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Vzdělávání na Mariánskolázeňsku IV, reg.č. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008380




Projekt Vzdělávání na Mariánskolázeňsku IV bude především řešit rozvoj motivující kultury ve školách se zaměřením na maximální úspěch každého žáka, každého učitele a celé školy v regionu Mariánskolázeňska a hledat všechny cesty ke zvýšení kvality ve vzdělávání včetně analýzy budoucích investic do školství v pohraničním regionu.
Termín realizace: 1.12.2023 – 31.12.2025, tj. 25 měsíců
Zapojeny jsou všechny školy v území.
Aktivita 1 – Řízení projektu - Cílem KA1 Řízení projektu je rozdělit role a odpovědnosti v organizační struktuře a nastavit postup řízení procesu místního akčního plánování tak, aby zajišťovaly průběžné řízení a kontrolu realizace projektu. Cílem Řízení projektu je podpora spolupráce (škol, školských zařízení, místních knihoven, muzeí, mimoškolních vzdělávacích a kulturních center zřizovaných NNO) při realizaci zastřešujících aktivit naplánovaných v MAP IV. Realizované aktivity jsou komplementární s aktivitami škol podporovanými z výzvy Šablony pro MŠ a ZŠ I z OP JAK. 

Složení administrativního týmu MAP a odborného týmu reflektuje jeho činnosti v rámci procesu společného místního akčního plánování v MAP a oba týmy jsou součástí hlavního projektového týmu. Vedoucí manažer projektu – odborný řešitel řídí obě skupiny, jeho zástupcem je projektový manažer administrativního týmu. 

Za spolupráci školy a předání výsledků realizátorům MAP bude zodpovědný konkrétní pracovník školy (ředitel školy nebo jím určený pracovník školy). Ten bude také členem odborného týmu projektu, a bude zároveň zapojen v některé z PS. Všichni členové realizačního týmu, kteří jsou zaměstnáni v projektu na pracovní smlouvu, se pravidelně scházejí a řeší průběh a nastavení projektu.
Řízení projektu probíhá po celou dobu realizace projektu. Výsledkem klíčové aktivity je úspěšně
realizovaný projekt.

Aktivita 2 – Vnitřní hodnocení projektu - V rámci aktivity proběhne vnitřní hodnocení projektu prostřednictvím analytických, hodnoticích a evaluačních aktivit. Cílem bude zhodnocení dopadu projektu na cílové skupiny a spolupráce s Řídicím orgánem OP JAK (ŘO) na vyhodnocení celé výzvy. 

Zástupce realizačního týmu MAP bude zjištění o dopadu projektu na cílové skupiny a způsobu, jakým ke zjištěním dospěl, sdílet na evaluačněmetodických setkáních organizovaných ŘO. Spolupráce s evaluačním oddělením ŘO na hodnocení výzvy bude dále zahrnovat sběr kontaktů na cílové skupiny a zajištění jejich souhlasu k oslovení za účelem evaluace výzvy. Evaluační a hodnotící aktivity budou realizovány nezávislým evaluátorem, který navazuje na svoji činnost již v MAP III, kde realizoval sběr dat a prováděl hodnocení a evaluaci. Na činnosti pracovních skupin se nepodílel. K hodnocení a evaluaci bude zpracovaný evaluační plán.
Výstup: závěrečná evaluační zpráva.


Aktivita 3 – 3.1 ŘV a organizační struktura MAP – V projektu bude fungovat Řídicí výbor MAP (ŘV) jakožto hlavní pracovní orgán partnerství MAP. ŘV bude tvořen zástupci klíčových aktérů ovlivňujících oblast vzdělávání na území vymezeném pro daný MAP, zvolí si svého předsedu, definuje si vlastní postupy rozhodování. ŘV se řídí platným Statutem a Jednacím řádem a jeho role je přímo spjatá s procesem společného plánování, rozvojem, aktualizací a schvalováním MAP. 

Na 1. zasedání ŘV projedná a schválí Statut a Jednací řád a obojí bude předloženo v nejbližší ZoR po provedené aktualizaci (nejpozději do 3 měsíců od zahájení fyzické realizace projektu/vydání právního aktu – dle toho, co nastane později). Dále dojde k aktualizaci organizační struktury (organizační struktura zahrnuje realizační tým MAP, ŘV a pracovní skupiny) – součástí bude popis rolí, povinností a odpovědností jednotlivých složek této struktury a popis komunikačních toků mezi jednotlivými pracovními orgány.

Výstupy: složení ŘV respektující partnerský přístup; Statut a Jednací řád ŘV MAP; seznam
pracovních skupin a jejich členů; organizační struktura (včetně popisu rozdělení rolí, povinností a
odpovědností, popis komunikačních toků) schválená ŘV.
Řídící výbor bude pracovat v počtu 25 osob, což se osvědčilo.


Aktivita 3 - 3.2 Zpracování komunikačního plánu a realizace konzultačního procesu - Široké veřejnosti budou poskytovány informace o MAP, jeho aktivitách a výstupech. Budou využity sociální sítě/webové stránky, média a další formy informování. Sociální média/webové stránky budou využity pro propojení MAP s rodiči, školami, s ostatními MAP a případně s dalšími elektronickými zdroji, které se zabývají problematikou vzdělávání. 

Pro každou cílovou skupinu bude zvolen způsob komunikace, který je pro ni srozumitelný a akceptovatelný. Bude zpracován/aktualizován komunikační plán, který popíše zapojené subjekty, způsoby pravidelného informování, způsoby realizace konzultačního procesu – způsoby a termíny přijímání podnětů a připomínek, způsoby a termíny pro vypořádání připomínek, techniky pro poskytování zpětné vazby a techniky pro průběžné informování veřejnosti.

Výstupy: komunikační plán a plánované aktivity konzultačního procesu; aktivní využívání sociálních
médií, nebo webových stránek příjemce/projektu; zveřejnění informace o MAP v místních nebo jiných
médiích minimálně 1x v průběhu každých započatých šesti měsíců realizace projektu; realizace
informativního setkání ke kvalitě vzdělávání s relevantními aktéry, zastupiteli a apod.

Aktivita 3 - 3.3 PS pro financování - PS pro financování bude připravovat podklady pro rozhodování ŘV. PS bude rovnoměrně složena ze zástupců obcí v území (především zřizovatelů), ředitelů škol (nebo jejich delegovaných zástupců) a odborníků. Výstupy z jednání předkládá PS formou doporučení ŘV. Cílem PS je navrhnout, jakým způsobem bude financována realizace aktivit zapracovaných do SR MAP a akčních plánů. PS bude zapojeným partnerům v MAP zprostředkovávat informace o plánovaných/vyhlášených dotačních titulech/výzvách v oblasti vzdělávání, pomáhat hledat finanční prostředky na investiční priority zřizovatelů a škol atd. 

Setkání PS bude nejméně 4x během 12 po sobě jdoucích měsíců (počítáno od zahájení fyzické realizace projektu); pouze v případě kratšího období bude poměrně krácen počet setkání na nejméně 1 za 3 po sobě jdoucí měsíce, setkání bude realizováno prezenčně, v odůvodněných případech hybridně/online. Z každého jednání bude pořizován zápis a prezenční listina. Pokud to bude účelné, bude setkání pracovních skupin fungujících v rámci projektu realizováno jako společné.

Výstupy: seznam realizovaných jednání PS; zápisy a prezenční listiny z jednání PS; zpracované
návrhy financování aktivit navržené ostatními PS.
Pracovní skupina bude složena ze zástupce zřizovatele ORP Mariánské Lázně, zástupce nositele
projektu, ředitele plné základní školy, ředitele sloučené MŠ a ZŠ, ředitelky MŠ. Bude pětičlenná.

Aktivita 3 - 3.4 PS pro podporu moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových 
kompetencí –  V rámci činnosti PS bude docházet k výměně zkušeností a odborných znalostí o moderních didaktických formách, metodách, pomůckách a postupech, které vedou k rozvoji klíčových kompetencí dětí a žáků. Budou identifikováni místní lídři/experti v dané oblasti, dojde k jejich zapojení do práce PS a dalších aktivit v území. PS se bude aktivně podílet na celém procesu společného plánování v území a aktualizaci dokumentace MAP a spolupracovat s PS pro financování. 

Setkání PS bude nejméně 4x během 12 po sobě jdoucích měsíců (počítáno od zahájení fyzické realizace projektu); pouze v případě kratšího období bude poměrně krácen počet setkání na nejméně 1 za 3 po sobě jdoucí měsíce, setkání bude realizováno prezenčně, v odůvodněných případech hybridně/online. Z každého jednání bude pořizován zápis a prezenční listina. Pokud to bude účelné, bude setkání pracovních skupin fungujících v rámci projektu realizováno jako společné.

Výstupy: seznam místních lídrů/expertů pro oblast, které se PS věnuje a odkaz na webové stránky projektu/příjemce, kde je zveřejněn jejich seznam; seznam realizovaných jednání PS; zápisy a prezenční listiny z jednání PS; zpracované návrhy aktivit spolupráce a aktivit škol v oblasti moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí dětí a žáků.
Složení skupiny: zástupce každé základní školy z území, IT specialista, zástupce nositele projektu. Předpokládáme 12 členů pracovní skupiny.


Aktivita 3 - 3.5 PS pro rovné příležitosti - Obsahem práce PS je zejména vzájemné vzdělávání, přenos zkušeností a informací a odborně vedená diskuze o problematice nastavení rovných příležitostí a selektivnosti vzdělávacího systému a uvnitř škol. PS posuzuje navržené konkrétní aktivity v akčních plánech, zda jsou v souladu se zásadou rovného přístupu ke vzdělání. PS také vytváří popis stávajícího stavu této problematiky v území, popis příčin tohoto stavu a návrh aktivit, které pomohou nastavit rovné příležitosti a eliminovat selektivitu. 

PS bude rovnoměrně složena ze zástupců zřizovatelů, ředitelů škol, pg. pracovníků, pracovníků s dětmi a mládeží, pracovníků poradenských zařízení, dalších odborníků a rodičů (zejména rodičů dětí a žáků s potřebou podpůrných opatření, včetně romských rodičů. PS bude spolupracovat s PS
pro financování a bude se podílet na celém procesu společného plánování v území a aktualizaci
dokumentace MAP. 

Setkání PS bude nejméně 4x během 12 po sobě jdoucích měsíců (počítáno od zahájení fyzické realizace projektu); pouze v případě kratšího období bude poměrně krácen počet setkání na nejméně 1 za 3 po sobě jdoucí měsíce, setkání bude realizováno prezenčně, v odůvodněných případech hybridně/online. Z každého jednání bude pořizován zápis a prezenční listina. Pokud to bude účelné, bude setkání pracovních skupin fungujících v rámci projektu realizováno
jako společné. 

Výstupy: seznam realizovaných jednání PS; zápisy a prezenční listiny z jednání PS;
návrhy aktivit spolupráce a aktivit škol nastavující rovné příležitosti a podmínky ke vzdělávání.


Aktivita 3 - 3.6 PS pro další témata – předškolní vzdělávání - Obsahem činnosti PS je především projednávání otázek předškolního vzdělávání, je to platforma pro setkávání ředitelek MŠ z území, proto bude mít i nejvíce členů (15). Při plánování bude zohledňována problematika rozvoje potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním jiným znevýhodněním. PS se bude zajímat o proměnu obsahu a způsobu vzdělávání, budou začleněny oblasti digitálních kompetencí a využívání ICT ve vzdělávání. 

Zásadní bude podpora vzájemného profesního sdílení, přenos funkčních a inovativních metod. PS již pracovala v předchozích projektech a kontinuálně navazuje na svou činnost. Ředitelky škol oceňují vzájemnou výměnu zkušeností a příkladů dobré praxe. PS se bude zabývat také identifikací místních lídrů/expertů a jejich zapojením do práce PS a dalších aktivit v území. 

V projektu je plánováno 11 setkání.
Výstupy: seznam místních lídrů/expertů pro oblast, které se PS věnuje a odkaz na webové stránky
projektu/příjemce, kde je zveřejněn jejich seznam; seznam realizovaných jednání PS; zápisy a
prezenční listiny z jednání PS; zpracované návrhy aktivit spolupráce a aktivit škol v oblasti
předškolního vzdělávání a vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí dětí.

Pracovní skupina bude mít 15 členů, protože máme 15 mateřských škol. V implementaci budeme řešit
Aktivity pro MŠ.


Aktivita 3 - 3.7 Podpora škol v plánování - Přínosem realizace této volitelné podaktivity je zejména možnost naplánování budoucí spolupráce a koordinace škol pro návazné projekty, které jsou financovány formou Šablon. V území realizace MAP IV Šablony využívají všechny školy (výjimkou je soukromá škola Pramínek). Realizační tým má přehled o čerpání a v rámci území může posílit přenos reálných potřeb ze škol do plánu v území MAP IV a posílit atmosféru spolupráce v rámci pedagogického sboru při společném plánování aktivit ve školách v prioritních tématech MAP IV. 

Všechny školy jsou zapojeny do procesu plánování a je poskytována maximální podpora vedení škol v plánování. Podporu škol v plánování řeší především vedoucí manažer - odborný řešitel týmu, který se bude účastnit diskuzí pedagogických sborů v jednotlivých školách nebo na realizovaných setkáních. Z těchto setkání RT MAP zpracovává zápis, který nahrazuje zpracovaný Popis potřeb těch škol, které se zúčastnily workshopu nebo minikonference. Výstupem podaktivity je zpracovaný Popis potřeb školy pro další rozvoj.


Aktivita 3 - 3.8 Místní akční plánování - V rámci aktivity bude aktualizována analytická, strategická (SR MAP do roku 2028) a implementační část MAP (3 akční plány, které pokryjí školní rok 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028). Na všech činnostech se bude podílet RT MAP, ŘV a jednotlivé PS. V prioritách SR MAP budou zohledněna 3 povinná témata: 
1. podpora moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompetencí,
2. rozvoj potenciálu každého žáka, zejména žáků se sociálním a jiným znevýhodněním, 
3. podpora pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání a podpory managementu třídních kolektivů. 

Realizace těchto témat bude probíhat prostřednictvím průřezových témat, která vycházejí ze
Strategie 2030+, resp. definovaných strategických linií (viz SPpŽP, podaktivita 3.8). Volba dalších
témat zohlední identifikované potřeby území a bude v souladu s podmínkami realizace podaktivity 3.8
SPpŽP. Výstupy: aktualizovaný a ŘV schválený MAP - aktualizovaná analytická část, strategická část
(SR MAP do roku 2028 včetně tabulek investičních priorit na období 2021-27) a implementační část (3
akční plány na výše uvedené školní roky).


Aktivita 3 - 3.9 Spolupráce s projektem IDZ/krajem - V rámci realizace projektu bude probíhat spolupráce RT MAP s krajským projektem IDZ/krajem, ve kterém je projekt MAP realizován. V době přípravy krajského projektu IDZ poskytne RT MAP na vyzvání kraji součinnost a projedná s ním plánované opatření a aktivity zaměřené na děti, žáky a pracovníky MŠ a ZŠ tak, aby nedošlo k překryvům/duplikaci aktivit a k ohrožení absorpční kapacity v území. 

Za účelem koordinace společných aktivit se dále zástupce projektu MAP bude účastnit platformy pro setkávání s realizátory projektů MAP v daném území, kterou ustaví krajský projekt IDZ. V případě potřeby budou mezi krajem/krajským projektem IDZ a projektem MAP nastaveny další formy spolupráce.

Výstupy: realizovaná spolupráce s krajem/krajským projektem IDZ (včetně účasti na platformě
krajského projektu IDZ pro setkávání s realizátory projektu MAP v daném území); pozvánky, zápisy a
prezenční listiny z akcí, které organizoval RT MAP.


Aktivita 3 - 3.10 Spolupráce s IPs - Spolupráce projektu MAP s IPs bude probíhat formou výměny informací nebo zkušeností, plánováním a koordinací aktivit v území určených pro stejné cílové skupiny a tematicky stejné/obdobné oblasti apod. 

Mezi hlavní nástroje, které budou využívány patří: 
1. Možná účast zástupců projektů MAP na odborných panelech, které budou organizovat jednotlivé IPs; 
2. Vytvořený plán spolupráce v území – dokument popisující spolupráci s IPs v území; 
3. Možná účast zástupců projektů MAP na platformě pro řešení problémů škol a zřizovatelů, které zřídí IPs Střední článek v příslušném kraji.

Výstupy: plán spolupráce s IPs; konkrétní realizovaná spolupráce s IPs; z akcí, které organizoval RT MAP: pozvánky, zápisy a prezenční listiny


Aktivita 4 - Implementace akčních plánů - V rámci Implementačních aktivit bylo zařazeno 12 výstupů. IA 4 a 5 je zaměřena na zřizovatele škol a vedení škol. IA 6 a 7 přímo na vedení škol a pedagogický leadership. V IA 8 je plánované vzdělávání pedagogů z MŠ a ZŠ prostřednictvím 9 ti seminářů - workshopů. Do IA 9 Společně do školy jsou zapojeny všechny cílové skupiny. IA 10 Příměstský tábor aneb družina o prázdninách řeší pomoc rodičům a procuje s děti v rámci neformálního vzdělávání. IA 11 Setkání školních parlamentů je aktivita pro žáky a pedagogy se zkušeností v práci ve školním parlamentu. IA 12 Turnaj škol v deskových krách je PŘÍLEŽITOST pro žáky s podpůrnými opatřeními nebo OMJ. I oni mohou zažít úspěch. IA 13 Povídálek pracuje s dětmi v rámci logoprevence a nedostatečných jazykových dovedností. IA 14 Výlety za poznáním propojují znalost místního regionu, inspiraci pro realizaci projektových dnů a celoživotní učení. IA 15 

Jednorázové akce pro mateřské školy jsou MEGA akcemi s velkým počtem účastníků (200 - 500 dětí, pedagogů, rodičů, veřejnost). Realizační tým je studnicí nápadů, ale zvolený počet aktivit realizací je přímo úměrný pracovním úvazkům a schopnosti připravit aktivity kvalitně, smysluplně, včas.

4.4 - Osvícený zřizovatel - kvalitní škola - Záměrem je zavedení a nastavení hodnocení kvality škol, ředitelů, pedagogů a angažovanosti zřizovatele. Je to klíčovou aktivitou pro zapojení zřizovatelů, tak pro školy samotné, tak pro další aktéry vzdělávání v regionu. Chceme systematicky pokračovat se vzděláváním zřizovatelů. Již jsme toto částečně realizovali v MAP I prostřednictvím pracovní skupiny zřizovatel. V MAP IV bychom připravili osnovu a metodiku takového vzdělávání.  Vzhledem volbám, které se pravidelně opakují, se vzdělávání této cílové skupiny jeví jako nutné pro rozvoj kvalitní školy.  Provázáno s podaktivitou 3.3 PS pro financování.
Aktivita bude probíhat jako cyklus 9 setkání. Valné hromady starostů se konají minimálně jednou za 3 měsíce, plánované vzdělávání bude vždy na tato setkání navazovat. Časová dotace každého setkání jsou 2 hodiny. Aktivity budou probíhat v těchto plánovaných měsících: prosinec 2023, březen 2024, červen 2024, září 2024, prosinec 2024, březen 2025, červen 2025, září 2025, prosinec 2025.



4.5 - Vzděláváme společně - škola a zřizovatel na jedné lodi - Vzděláváme společně - škola a zřizovatel na jedné lodi. Záměrem RT MAP je dosáhnout toho, že ředitel komunikuje s pedagogy a reaguje na jejich požadavky týkající se kvality výuky, ředitel komunikuje se zřizovatelem nejen o potřebách školy, ale i o dění ve škole. Pravidelné setkávání ředitelů a zřizovatelů, minimálně 5x za realizaci projektu. Priorita je velmi důležitá vzhledem k situaci, která v regionu je a řeší se nedostatek míst ve školách pro příchodu migrantů z Ukrajiny.  Tento záměr je velmi úzce provázán s prioritou: 1.2.4. Podpora zavedení společné regionální zpětné vazby kvality škol a pedagogů, 4.3.2. Komunikace s řediteli a sdílení dobré praxe, 4.4.1. Odstranění stavebních bariér ve školských zařízeních, 4.4.3. Kvalitní vybavení školy pro vzdělávání.
Aktivita je plánována na měsíce leden 2024, květen 2024, prosince 2024, květen 2025, prosince 2025

4.6 - Ředitelské úterky - Aktivitou navazujeme na dobrou praxi z předchozích MAP II a MAP III, pravidelné online setkávání s výměnou zkušeností, potřeb, informací pravidelně každých 14 dnů, vždy v úterý v 9:00 hodin. Tento čas našich „videokonferencí“ mají všichni ředitelé již zakomponovaný ve svém rozvrhu. Aktivita má vždy stejný postup. Facilitátorka setkání – projektový manažer přivítá přihlášené ředitele. Nejprve se seznámí s tím, co řeší RT a co považuje za nutné, aby se ředitelé dozvěděli. Potom se řeší otázky, které vznikají z ředitelské praxe, a které si potřebují ředitelé mezi sebou prodiskutovat. Příklad z poslední videokonference – diskuze nad přijatými a nepřijatými žáky z devátých tříd na střední školy. Dále si vyměňovali svoje zkušenosti s předáváním vysvědčení vycházejícím žákům. Co škola, to jiná zkušenost. Vzájemně se inspirují. Dalším tématem byla nabídka šikovné asistentky pedagoga, která doprovázela žáka celých 9 let, a teď už na dané škole nemá uplatnění. Na poslední videokonferenci před prázdninami byla připomenuta povinnost vyplnit výstupní dotazníky v Šablonách III, kdy většina škol končí projekt a k 25. 8. 2023 musí být podána závěrečná zpráva.  
Aktivita je obdobná, jako pořádá Střední článek podpory a nazývá ji Infoservis. Zprávy z Infoservisu se snažíme přenášet směrem k našim ředitelům.   
Plánovaný časový rozsah každého setkání je jedna hodina, pravidelně jednou za 14 dnů. Během realizace projektu plánujeme cca 30x ředitelský úterek.  

4.7 - Jedeme na zkušenou - Požadavek na výjezd ředitelů mimo náš region Karlovarského kraje po České republice vychází ze zkušenosti, kterou zažili v MAP II. Společně se podařilo zorganizovat návštěvu velké nově otevřené školy ve Zdimeřicích u Prahy a vesnickou školu v Dolních Věstonicích. S řediteli je projednaný i termín výjezdu – vždy v měsíci říjnu v roce 2024 a 2025. 

4.8 - Vzdělávání pedagogů MŠ a ZŠ v území - Vzdělávání na aktuální téma, manažerské dovednosti, předcházení syndromu vyhoření, vzdělávání v oblasti jednotlivých (pre) gramotností a klíčových kompetencí dětí a žáků, individualizace výuky a přístup k dětem a žákům s SVP, práce s nadaným žákem, vzdělávání v oblasti IT pro pedagogy. Je celkem plánováno 8 samostatných workshopů v rozsahu 2 – 4 hodiny a jeden v rozsahu 16 hodin. Workshop v rozsahu 16 hodin je zaměřen na proškolení minimálně 10 pedagogů z mateřských škol. Trénink jazykových schopností podle D.B. Elkonina - předgrafémová etapa pro děti od 5 let. Cílem kurzu je prevence selhávání v oblasti čtení a psaní v první třídě, zlepšení jazykového citu. Kurz rozvíjí smysl pro rytmus a dělení slova na hlásky a slabiky.
Implementační aktivita je plánována předběžně v měsících leden 2024, květen 2024, srpen 2024, říjen 2024, leden 2025, duben 2025, srpen 2025, listopad 2025. Přesný termín pro pregrafémové čtení podle Elkonina není zatím stanoven, závisí na časových možnostech spoluautorek české metodiky.    


4.9 - Společně do školy - SPOLEČNĚ DO ŠKOLY - přípravný kurz pro rodiče a předškoláky. Tento projektový záměr je TOP v budoucím projektu MAP IV. Společně ho podporují učitelé základních i mateřských škol a i rodiče. Požadavek na realizaci vzešel z jednání pracovních skupin a ze setkávání s rodiči (v MŠ při realizaci MAP I a MAP II). Smysluplnost vidí učitelé na ZŠ především ve zlepšení spolupráce rodičů a školy. Děti a rodiče vytipovávají k účasti ředitelky a učitelky MŠ. Jejich snahou je přesvědčit k účasti rodiče ze sociálně méně podnětného prostředí. Účast doporučena řediteli škol především rodičům dětí, u kterých je nějaký potenciální problém – dítě je neúspěšné v plnění některých úkonů v předškolní přípravě nebo rodič, který nemá ukotvený vztah mezi školou a rodinou. S aktivitou jsou velmi dobré zkušenosti. Aktivita probíhá v místních základních školách. Každoročně pořádané kurzy, které povedou sami pedagogové z MŠ a ZŠ. Na všech lekcích jsou přítomni tzv. supervizoři, speciální pedagogové a pracovnice pedagogicko-psychologické poradny, kteří pozorují děti při práci a činnostech. Na část lekce jsou rodiče převedeni do vedlejší třídy, a tam se pracuje s nimi, jsou rozvíjeny rodičovské kompetence. Je jim vždy vysvětleno, co na hodině probíhalo, proč se to tak dělalo, co se tím sledovalo, jak mohou sami rodiče podpořit bezproblémový přechod z MŠ do ZŠ a je jim doporučena odborná literatura a nabídnuta další podpora neziskové organizace KOTEC.   Ve všech pracovních skupinách budou připravovány podklady pro realizaci. Lektorovat budou učitelé, ředitelé, vychovatelka a další aktéři vzdělávání. Každý kurz bude obsahovat 6 setkání po 2 hodinách přímé práce a další vždy dvě hodiny přípravy. Každé setkání je zaměřeno jinak: 1. motorika, 2. zrakové vnímání, 3. sluchové vnímání a paměť, 4. logopedie, 5. grafomotorika, 6. cvičný zápis. V každé skupině je vždy 10 – 12 rodičů a jejich dětí. Vždy budou přítomni 2 lektoři, speciální pedagog a manažer implementace. Projekt je organizačně náročný. Realizovali jsme již v přechozích 5 letech a zúčastnilo se před 300 dětí a jejich rodičů. V letošním roce byla aktivita realizována z vlastních zdrojů Mariánskolázeňska. Děti a jejich rodiče byli rozděleni do 8 kurzů, 2 kurzy byly určeny pro děti předškoláky z Ukrajiny a pro jejich matky. Jen letos se zapsalo 116 dětí, úspěšně odchodilo setkání 110 zapsaných. Velmi pozitivní zpětná vazba.    
Aktivita je realizována vždy v měsících únor – březen v letech 2024 a 2025.

4.10 - Příměstský tábor aneb družina o prázdninách - Jak již z názvu vyplývá, smyslem je aktivně zapojit do neformálního vzdělávání děti a žáky, jejichž rodiče o prázdninách pracují a nemají možnost hlídání svého potomka. Aktivita je primárně určena pro žáky 1. a 2. třídy, které nemohou nechat rodiče sami doma. Příměstský tábor bude mít kapacitu 20 žáků a každý rok plánujeme 2 týdny v rozsahu 40 hodin/týden. Příměstský tábor povedou 2 lektoři s pedagogickým vzděláním. Na příměstském táboře budou prostřednictvím her rozvíjeny osobnostní kompetence žáků.      
Aktivita bude realizována vždy o prázdninových měsících červenec, srpen v letech 2024 a 2025.

4.11 - Setkání školních parlamentů - Aktivita bude realizována vždy na některé z místních škol, kde se setkají zástupci školních parlamentů. Během aktivity bude probíhat výměna zkušeností mezi samotnými žákovskými parlamenty, ale i zároveň mezi pedagogy, kteří parlamenty na svých školách vedou. Inspirací pro realizaci je materiál s názvem Modul pro koordinátory žákovského parlamentu na ZŠ.
Implementační aktivita je plánovaná na duben 2024 a květen 2025.

4.12 - Turnaj škol v deskových hrách - Implementační aktivita vychází ze zkušenosti z realizace v MAP II. V každém roce uskutečníme turnaj pro žáky s OMJ nebo s PP, první bude určen pro žáky 2. tříd, druhý pro třeťáky a třetí pro čtvrťáky.  Každá škola vyšle vždy čtyřčlenný tým, předpokládaná účast 10 ti škol, 40 žáků a 10 pedagogů. Turnaj je organizován jako týmový, pedagogové jsou v rolích rozhodčích. Předem jsou vždy zaslány propozice a disciplíny: Člověče nezlob se, SUDOKU, Lodě, Double, …Během turnaje se poznají vzájemně žáci mezi sebou, mají šanci začít úspěch i Ti, kteří jsou na konci výkonností tabulky ve třídě. Aktivita je připravována PS rovné příležitosti a je možné ji označit jako PŘÍLEŽITOST. Bude opakována.         
Časový rozsah každého turnaje je 5 vyučovacích hodin. Turnaje jsou plánované v lednu 2024, březnu 2024, květnu 2024. V následujícím školním roce v listopadu 2024, lednu 2025 a dubnu 2025.  

4.13 – Povídálek-  Dlouhodobá aktivita je zaměřena na děti předškolního věku. Byla již realizována v MAP II, kdy byla hodnocena jako velmi potřebná. Smyslem aktivity je pracovat s dětmi, které mají špatnou výslovnost a jejich rodiče marně tápou, jak dětem pomoci. Lektorky s certifikátem logopedického preventisty se budou snažit dětem rozcvičit mluvidla, aby špatná výslovnost mohla být pod vedením klinického logopeda odstraněna před nástupem do školy. Požadavek na realizaci této aktivity vzešel z řad učitelů mateřských škol, a i samotných rodičů. Kroužek Povídálek bude probíhat v týdenním cyklu v rozsahu 16 hodin za školní pololetí, a to po celou dobu realizace MAP IV.  Aby byla aktivita přínosem, bude ve skupině max. 8 dětí, kterou povedou 2 lektorky. Kroužek bude realizován v některém veřejném prostoru. Přihlášky na kroužek budou řešeny přes ředitelky mateřských škol.   
Aktivita bude realizována ve 4 cyklech po 16 hodinách. První cyklus leden – červen 2024, druhý září – prosinec 2024, třetí leden – červen 2025, čtvrtý září – prosinec 2025 

4.14 - Výlety za poznáním - Výlety za poznáním - zaměřeno na poznání nejbližšího okolí v regionu Karlovarského kraje, případně sousedního Plzeňského. Určeno především pro pedagogy, jako inspirace, kde je možné realizovat projektové dny pro žáky. Na výlet bude vždy objednán autobus pro 20 osob. Na programu se budou podílet muzea, vzdělávací instituce, divadla, knihovny. Vždy bude zapojen odborník z praxe, který výlet povede. Ke každému výletu bude zpracovaný krátký informační materiál, který bude distribuován do škol jako inspirace. Pokud pedagogové nabízená místa neobsadí, bude výlet dále nabídnut širší veřejnosti v rámci celoživotního učení.    
Aktivita je plánována v časovém rozsahu vždy jednoho dne (6 – 8 hodin) v roce 2024 a 2025, v celkovém počtu 10.  Harmonogram implementační aktivity: květen 2024, červen 2024, červenec 2024, srpen 2024, říjen 2024, květen 2025, červen 2025, červenec 2025, srpen 2025, září 2025. 

4.15 - Jednorázové akce pro mateřské školy - Plánované implementační aktivity byly realizovány již v MAP II a jsou znovu školami žádány. Do jednorázových implementačních akcí jsou zařazeny následují jednotlivé aktivity:
Jak šlo vejce na vandr - aktivita pro děti mateřských škol a jejich učitelky pořádána vždy těsně před Velikonocemi. Dětem je hravou formou přiblížen místní region a s tím spojené tradice, učitelky mateřských škol si vyměňují zkušenosti a příklady dobré praxe. Akce je určena pro cca 400-500 dětí z regionu ve věku 3–6 let. Aktivita trvá celé dopoledne. Jednotlivé školy přijíždějí na start trasy postupně a všichni se vždy sejdou na společném místě, v našem případě na Prelátu. 
Druhou žádanou aktivitou je Olympiáda znalostí a dovedností předškoláků – soutěž mezi desetičlennými týmy jednotlivých mateřských škol. Účastní se cca 150 dětí jako soutěžící a dalších cca 200 jako diváci a fandící. Učitelky čerpají inspiraci z disciplín, které jsou na Olympiádě zařazeny. Každý rok se disciplíny mění. S organizací pomáhají žáci 9. tříd. Aktivita se koná vždy v měsíci červnu.
Třetí aktivita se jmenuje Od Adventu do Vánoc. Každá mateřská škola ve veřejném prostoru zdobí vánoční stromek, v rámci jarmarku se prodávají výrobky dětí, společně se zpívají koledy. Buduje se vzájemný respekt, tolerance, sounáležitost. Přítomno je vždy kolem 300 dětí a jejich pedagogický doprovod. Aktivity se účastní i rodiče a veřejnost.        
Plánovaný časový rozsah:
Jak šlo vejce na vandr – 4 hodiny – těsně před Velikonocemi
Olympiáda znalostí a dovedností – 4 hodiny – červen 2024 a 2025
Od Adventu do Vánoc – 3 hodiny – prosinec 2024 a 2025 


Celkové způsobilé výdaje: 5 600 000,00 Kč
Podpora celkem:                 5 320 000,00 Kč
Vlastní zdroj financování:     280 000,00 Kč
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Obsazení pozic: 
projektový manažer – Michaela Hejsková
finanční manažer – Blanka Prášková
administrativní pracovník – Lucie Jungová
vedoucí manažer projektu - odborný řešitel – Jana Čížková
manažer implementace – Daniela Morávková
lektor DPP – učitelky MŠ a ZŠ, 
vedoucí PS DPP – ředitelky ZŠ a MŠ dle zapojení 
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Vedoucí manažer projektu - odborný řešitel
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odborný tým 1.1.1.1.1.1.1.2 manažer implementace 0,3 22 108 5 482,78 1 989,72 29 581 739 513

odborný tým 1.1.1.1.1.1.3 lektor DPP 0,2 321 400,00 128 400
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Harmonogram plánovaných implementačních aktivit Vzdělávání na Mariánskolázeňsku IV 
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