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VYHODNOCENI UCINNOSTI, PRINOSU A DOPADU AKTIVIT NA PODPORU
PARTNERSTVI A PODPORU ROZVOJE KAPACIT

Analytické tabulky jsou "komplexnimi portréty" zkuSenosti s realizovanymi cili projektu MAP
II Vzdélavani na Marianskoldzensku. Byly ziskdny responsi dotazniku EDx.099 s tzv.
"komplementarnimi bateriemi". Analyzu a vyhodnoceni zpracovala spolec¢nost Heuréka CZ,
spol. s r.0., vzdé€lavaci spolecnost pro podporu a rozvoj efektivity a adaptability lidskych zdrojti
v ¢ervnu 2020. Tabulky zachycuji 5 hodnoticich hledisek kazdého z projektovych cila, jejichz
napliovani ma slouzit pedagogickému terénu a nakonec i zdkim. Potadi cilii v kazdé tabulce
je dano sledovanym kvalitativnim hlediskem projektovych aktérii. Smysl analytické tabulky je
v tom, ze porovnava kvalitativni hlediska u kazdého z cili. Z porovnéni téchto hledisek miize
pochopit efektivitu a sluzbu projektu MAP II.

Poradi tabulky dle kment z hlediska "dulezitosti cile" ukazuje priority cilt, které uz nevychazi
jen z predstavy pted projektem, ale z vlastni zkuSenosti respondentd.

planovani organizace motivace

priority kontrola komunikace HEUREKA CZ © 2019
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Pokud je spoluprace Skol a Skolskych zafizeni v soucasné dobé vyvoland projektovymi
aktivitami, pak sama o sob¢ (pravdépodobné jeji organizace) neni vidéla dulezité (+2%), ale
jeji smysl je vysoce nadpriimérny (+32%), pravdépodobné pro sdileni zkusenosti. Uzitek tohoto
cile je podobné vysoky (+29%), jako jeho smysl. Podminky pro realizaci (+24%) podporovaly
tuto aktivitu a budou podporovat diky odhadu udrzitelnosti (+23%) 1 po skonceni projektu.
Spoluprace skol se stane vyzkouSenou praxi a asi i zvykem.

- Jom| o e

Horsi je to s Regionalni identitou. Pfestoze je pro aktéry nadprumérné dulezita, jeji zlepseni ¢i
naplnéni neni vidét ve smyslu (-6%), jesté¢ méné v dosavadnim uzitku (-20%) a také nedtveie
k podminkam (-4%) a udrzitelnosti (-4%).

SC: 4.2.A = Utitel je klicovym 185
predpokladem kvality . A . (+41%) (+31%)
vzd&lavani (+52%)  (+61%)  (+58%) (+41%) (+31%)

To, na co by se dalo vsadit, a kam by bylo vhodné i nadale sousttedit ¢as a psychické sily aktéru,
je zejména Cil:4.2.A = Ucitel je klicovym ptedpokladem kvality vzdélavani, nebot’ vSechny
indikatory v tabulce vykazuji jedny z nejsiln€jSich hodnot, vSechny v pasmu vysokého
nadprimeéru.
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Pomérné spornym cilem je SC:3.1.A = Dostatek kvalifikovanych pedagogi, kde je
indikovana velka dtlezitost (+34%), ale zptisob naplnéni a podpory tohoto cile v projektu se
miji tc¢inkem. Nejde o vinu aktérti, ale o nadprojektovy problém, na jehoz feSeni se mistnimi
aktivitami zatim nedé4 dosédhnout.

-

Diilezitost cile 4.1.A = Reditelé kol v regionu jsou lidii a manazefi je prostfednictvim
respondentti vidét také jako velmi dilezity (+19%), dava realizacni smysl (+22%), ale u
uzitku jsou uz respondenti relativné opatrng€jsi (+17%) a podminkdm pro udrzeni (+3%)
vzhledem k dulezitosti, jsou spiSe skepticti (+3%). Kvalita fediteli skol bude v budoucnu
zéaviset na mnoha faktorech, které jsou do urcité miry predikovany v grafickych vystupech
této analyzy.

Zvyseni kvality predskolniho a zakladniho vzdélavani
o ’ v " Y v v . Vo ¥, 0O
s durazem na zvysSeni Skolni Uspésnosti déti a zaku
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Zajimavé je porovnani specifického cile 4.3.A = ZlepsSeni spoluprace a dosazeni souladu mezi
aktéry vzdélavani v regionu, ktery je ve viech indikacich v zapornych hodnotach. Skoly, jako
by se soustfedily na vlastni kmenové problémy a vyuzivaly sviij "drahy cas" na zlepsSeni
vnitiniho Zivota Skol, kterému rozumi, nebot’ ma sva hlidana kritéria. Soulad mezi aktéry
vzdélavani je dlouhodobé nepftiznivy,
nebot kazdy tidici a vykonny stupeii ma své
vlastni priority. Spoluprédci aktérii chybi
dorozumivaci "néstroje", které vy piinesly
vyjasnéni v obsahu a prioritach. Vzhledem
k ptipravé Strategie 2030 Ize predpokladat,
Ze prinese opét nové pojmenovani a
priority, které ztizi po urCitou dobu
komunikaci a spolupréci aktért ve Skolstvi.
Spoluprace mezi aktéry je néco jiného nez
spoluprace Skol a Skolskych zatizeni. Cil
2.1.A, ktera vykazuje velmi dobrou
zkuSenost, piesto, ze ji neni piikladana
nadprimérnd dulezitost. Rozdil mezi
indikatory téchto dvou cili je zna¢ny a
ukazuje na dobré dorozuméni v
horizontalnim systému aktéra, oproti
Spatnému dorozuméni ve vertikalnim
systému aktéri.

Foto: Setkani v ramci pracovni skupiny Pfedskolni
vzdélavani — leden 2020
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Kmenové indikatory ve vztahu s
vahou / poradi dle sily Kmenii / n=69
Cil: 4.2.A = Ucitel je klicovym
predpokladem kvality vzdélavani

Cil: 3.1.A = Dostatek kvalifikovanych 163,72
pedagogt (+34%)
Cil: 4.1.A = Reditelé 8kol v regionu jsou lidii 145,11
a manazefi (+19%)
. _ TP 133,85
Cil: 1.2.A = Regionalni identita (+10%)
Cil: 3.2.A = Dostatek podptrného kvalitniho
i , T 128,17
(nepedagogického) personalu pro vzdelavaci (+5%)
proces i
Cil: 2.1.A = Spoluprace $kol a skolskych 124,82
zafizeni (+2%)
5311: 1.1'.A = ijestra} nabidka kvalitnich skol a 121,58 (=0)
skolskych zatizeni
Cil: 4.4.A = Kuvalitni a inspirativni prostfedi
ke vzdelavani a odstranéni bariér pro 120,06 (=0)
znevyhodnéné skupiny
Cil: 3.3.A = Zajisteni systémové personalni 116,24 (-
podpory Skolam v regionu 5%)
Cil: 4.3.A = Zlepseni spoluprace a dosazeni 112,88 (-
souladu mezi aktéry vzdélavani v regionu 7%)
Cil: 2.2.A = Alternativni zdroje pfijmt skola = 106,66 (-
Skolskych zatizeni 11%)
Tl R Al e T . . 100,82 (-
Cil: 5.4 = Projektova realizace 17%)
e D . . 100,18
Cil: 5.2 = Projektova komunikace (+18%)
. - 99,81 (-
Cil: 5.1 = Projektova informovanost 18%)
Cil: 4.5.A = Aktivni zapojeni volnocasovych | 96,72 (-
aktivit do V'V procesu 20%)
Tl R R e T . . 93,52 (-
Cil: 5.3 = Projektova organizace 23%)

Dulezitost

185 (+52%)

V1=smysl

100,77
(+61%)

53,49 (-14%)
76,17 (+22%)

58,66 (-6%)

43,61 (-30%)

82,29 (+32%)

66,93 (+7%)

45,06 (-28%)

35,4 (-43%)
55,16 (-12%)
54,1 (-13%)

70,43 (+13%)
57,87 (-7%)

73,36 (+18%)

54,95
(-12%)

70,54 (+13%)

primér @ =121,82 O.V1 = 62,42

MARIANSKOLAZENSKO

DOBROVOLNY SVAZEK OBCI

V2=uzitek V3=podminky V4=urzitelnost

93,92
(+58%)

56,14 (-5%)
69,53
(+17%)
4735 (-
20%)

39,45 (-
33%)

76,68
(+29%)

54,44 (-8%)

58,85 (-1%)

42,12 (-
29%)

53,19 (-
10%)

53,17 (-
10%)

65,35
(+10%)

52,69 (-
11%)

62,51
(+5%)
54,11 (-9%)
69,26
(+17%)

9.V2 =
59,3

107,2 (+41%)

58,73 (-23%)

78,19 (+3%)

73,32 (-4%)

69,19 (-9%)

94,39 (+24%)

70,48 (-7%)

74,15 (-3%)

50,72 (-33%)

75,65 (-1%)

76,55 (+1%)

76,13 (=)

80,8 (+6%)

82,55 (+8%)

72,7 (-4%)

76,88 (+1%)

0.V3 =176,1

107,41 (+31%)

62,31 (-24%)

84,43 (+3%)

78,44 (-4%)

71,08 (-13%)

100,31 (+23%)

77,35 (-5%)

82,43 (+1%)

66,19 (-19%)

75,43 (-8%)

88,4 (+8%)

87,06 (+7%)

76,63 (-6%)

88,18 (+8%)

75,62 (-7%)

86,47 (+6%)

0.V4 = 81,73

Tabulka v hledisku dulezitosti je ve svych modrych buiikkdch zakoncena projektovymi
zajisténimi, které vlastné formou cisel fikaji, ze projektovy management slouzi ostatnim
projektovym aktivitdm (ciltim) pro podporu pedagogického terénu, coz je spravné. Jako velmi
malo dilezity vidi respondenti SC: 4.5.A = Aktivni zapojeni volnocasovych aktivit do VV

procesu, kde se odehrava neformalni vzdélavani. Z okolnich indikaci 1ze tento jev vysvétlit tak,
ze hlavni projektové snaZeni pro zlepSeni kvality vzdélavani ma sméfovat na ¢tenarskou
a matematickou gramotnost a rovné prilezitosti. Volnocasové aktivity pravdépodobné
nenapliuji tyto pozadavky. Ve volnocasovych aktivitach se jsou déti a Zaci rozvijeni zejména
v nekognitivnich dovednostech, coz se ve Skolach Spatné¢ méfi a jeste hiife zuzitkovava.
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_I(+18%)Im (-11%) (+6%) (-6%)

Z hlediska "smyslu" je zajimavym podminkovym cilem Cil: 5.2.A = Projektova komunikace,
kde je smysl vykazovan na sile 57,87 (-7%), coZz mize byt dano formou a kvalitou projektové
organiza¢nich setkani PS, RV, RT. Otazkou je, zda je mozné v disponibilnim &ase viechny
problémy dostate¢né vykomunikovat, zda je ¢as vhodné€ vyuzit spiSe na dulezité problémy, zda
se podstatné informace dostanou az k aktérim, na kterych zalezi vykonné skutky. Muze jit také
o potfebu aktérl, byt vyslySen a bran vazné, aby mohly byt ovlivnény a zlepSeny duilezité oblasti
vzdélavani. Pravé tato priorizace ma moznost urcit dilezitost toho, co nemuselo byt diive
vykomunikovano.

Cil: 4.2.A = Ucitel je klicovym 185 100.77 93.92 107.2

e GS%)  (61%)  (58%)  (+41%)

107,41 (+31%)

Hledisko uzitku muze byt ekvivalentem tzv."dobré praxe". Z indikaci v této tabulce je patrné,

wevr

g Foto:

Prezentace $kol na Vanoc¢nich trzich na
kolonadé v Marianskych Laznich —
prosinec 2019
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Cil: 4.2.A = Ucitel je klicCovym
predpokladem kvality
vzdélavani

107,2
(+41%)

Cil: 2.1.A = Spoluprace skol a
Skolskych zatizeni

Cil: 5.1.A = Projektova
informovanost

Cil: 5.2.A = Projektova
komunikace

Cil: 4.1.A = Reditelé kol v
regionu jsou lidfi a manazeti

94,39
(+24%)

82,55 (+8%)
80,8 (+6%)

(+3%)

Tabulka priorizuje hledisko projektové podpory pro uvedene projektové cile. VEtSi projektovou
podporu by zaslouzil také cil Cil: 4.1.A = Reditel¢ $kol v regionu jsou lidfi a manazefi, jehoz
dualezitost je indikovana 145,11 (+19%), ale podpora jen 78,19 (+3%).

Cil: 3.1.A = Dostatek

kvalifikovanych pedagogti (+34%) (-14%)
Cil: 3.3.A = Zajisteni
systémové personalni
podpory skolam v regionu

Vyznamné vetsi podporu, pokud je v silach a moznotech MAPu, by zaslouzil cil SC: 3.1.A =
Dostatek kvalifikovanych pedagogt, nebot’ je indikovan jako velmi dtlezity = 163,72 (+34%),
ale s jednou z nejmensich podpor = 58,73 (-23%) a nésledn¢ udrzitelnosti 62,31 (-24%).
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Cil: 4.2.A = Ucitel je
kli¢ovym pfedpokladem
kvality vzdélavani

Cil: 2.1.A = Spoluprace skol
a Skolskych zatizeni

Cil: 3.1.A = Dostatek
kvalifikovanych pedagogt

Analytické tabulka v tomto priorizovaném fazeni vykazuje 2 slibné cile z hlediska udrzitelnosti
= Cil:4.2 a Cil 2.1. Pokud jsou nékteré cile pro aktéry dilezité, jako napt.Cil: 3.1.A = Dostatek
kvalifikovanych pedagogt, ktery vykazuje dulezitost (+34%), ale udrzitelnost (-24%), pak jde
o misto nejvetsiho rizika, které bude nutné osettit systémové, tedy multidisciplinarné.

Cil: 5.2.A = Projektova
komunikace

Tabulka také vykazuje slabé hodnoty podminek (+6%) a udrzitelnosti (-6%) pro "projektovou
komunikaci", pficemz jeji dulezitost je v pAsmu vyznamného nadprimeéru (+18%). Vysvétleni
muzeme hledat v grafickych vystupech ptrekazek pedagogii, které ukazuji na nedostatek
pracovniho ¢asu. Z tohoto divodu miize jit nejen o komunikaci, ale také o absorpci informaci
a nakonec o spole¢nou souhru aktérti. Z tohoto diivodu je projektovd komunikace hodnocena
jako problémova téméf ve vSech projektech MAP. Jeji obsah by se m¢l zaméfit na podstatné
aktivity a mozna pro zlepSeni by méla byt vyzadovana pribézna zpétna vazba. Tak se da z
projektové informovanosti (smysl=+18%), (uzitek=+5%) udélat také lepsi projektova
komunikace.
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Cil: 4.2.B = Ucitel je klicovym predpokladem kvality 74,99
vzdélavani (+80%)

59,73
(+43%)

58,45
(+40%)

Cil: 4.5.B = Aktivni zapojeni volno¢asovych aktivit do VV o
procesu A0

Cil: 4.4.B = Kyvalitni a inspir.prostiedi ke vzdélavani a
odstranéni bariér pro znev.skupiny

Cil: 2.1.B = Spoluprace skol a skolskych zatizeni

Cil: 4.1.B = Reditelé kol v regionu jsou lidii a manazefi

Cil: 3.1.B = Dostatek kvalifikovanych pedagogt

[um—

5.579

a8

Cil: 2.2.B = Alternativni zdroje piijmi skol a Skolskych
zatizeni

Cil: 4.3.B = Zlepseni spoluprace a dosazeni souladu mezi
aktéry vzdélavani v regionu

Cil: 3.2.B = Dostatek podptirného kvalitniho
(nepedagogického) personalu pro vzdélavaci proces

Cil: 1.2.B = Regionalni identita

Cil: 3.3.B = Zajisteni systémové personalni podpory skolam
Vv regionu
Cil: 1.1.B = Pestra nabidka kvalitnich skol a skolskych

" 14.84%
zatizeni

primér | @=121,82 |0 =41,56 0=27,09

Z uvedené tabulky Ize napt. odvodit, ze Cil: 4.5.B = Aktivni zapojeni volnocasovych aktivit do
VV procesu ma sice velmi malou diilezitost, ale jeho piipadna implementace z hlediska ¢asové

fv v

a Cil: 3.1.B = Dostatek kvalifikovanych pedagogi jsou z hlediska ¢asové implementaéni

narocnosti cilem nejtézsim.

Tabulka také jednozna¢né indikuje problém u Cil: 1.1.B = Pestra nabidka kvalitnich skol a
Skolskych zatizeni, ktery jednak vykazuje u respondenti jen priimérnou dulezitost 121,58 (=0),
ale zejména, zatim nejhorsi uroven dobré praxe 23,92 (-43%).
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Marianskolazensko — kvalitni misto pro zivot a podnikani

Zaveér a opatreni pro dalsi realizaci projektu:

Z tabulky je rovnéz patrny pomérné kontraverzni Cil: 3.3.B = Zajisténi systémové personalni
podpory Skolam v regionu, na jehoz dilezitost respondenti sice vsazi, ale je odsunuty do
podpriméru dalezitosti =116,24 (-5%). Hledisko dobré praxe navic ukazuje na velmi zapornou
hodnotu 24,84 (-40%), coz muize zpisobovat negativni postoj i vysledek v fadé ostatnich
dulezitych oblasti vzdélavani. Tyto hodnoty pravdépodobné souvisi s hodnotami Cil: 1.2.B =

vvvvvv

dobré praxe je na velmi podprimérné trovni 26,59 (-36%).

Priority pro nasledujici obdobi:

Spolupraci pedagogt zvysit povédomi a identifikaci s izemim (regiondlni identita) dopadu
projektu. Dale spolupracovat se vSemi zapojenymi aktéry v Uzemi, rozvijet kontakty dalsi
spolupréce. Individualné podporovat feditelé skol a jejich tymy. Hledat dotacni ptilezitosti pro
zlepSeni kvality skol pro zaky 1 pedagogy. Vzd¢lavat ziizovatele Skol.

Vystupy VYHODNOCENI UCINNOSTI, PRINOSU A DOPADU AKTIVIT NA
PODPORU PARTNERSTVI A PODPORU ROZVOJE KAPACIT byly projednany na
jednani Ridiciho vyboru dne 31. 8. 2020
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