Mistni ak¢ni plan
(MAP)
Rozvoj vzdélavani
na Marianskolazensku

uzemi spravniho obvodu ORP
Marianské Lazné

Dokument je zpracovan na obdobi 2018 az 2023

MARIANSKOLAZENSKO
_—"_ _ DOBROVOLNY SVAZEK oBCi

Duben 2018

Mistni akéni plan Rozvoj vzdélavani na Marianskolazensku
byl vytvoren v ramci realizace projektu:
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000712

EVROPSKA UNIE -
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani ' ; .



Podékovani

Dékuiji za spolupraci pfi tvorbé Dokumentu MAP vSem, ktefi pFispéli
svymi pfipominkami a doplnénim.

©

Dokument MAP Rozvoj vzdélavani na Marianskolazernsku byl schvalen
dne 24. 4. 2018 na 8. jednani Ridiciho vyboru.

Ay

Mgr. Lenka Stehlikova, predsedkyné RV

Mgr. Jana Cizkova
vedouci manazer projektu

MAP Rozvoj vzdélavani na Marianskolazernsku

EVROPSKA UNIE W
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy I'
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani .




Obsah dokumentu:

ODbSAN AOKUMENTU: ...ttt e e e e e e e e e e e e e s e e s nnen e neeeeeeaaaeeeeanns 3
e VOO ettt 6
1.1. Zakladni informace 0 Strategii.....cccccuueeeeiiiiiieee e et e e e 6
1.2. Vymezeni Uzemi MAP ORP Maridnské LAzNe ..........occcevriiieiiinieiiniie et 6
1.3. Kontext vzniku @ existence Strategie ......cccueviviiiiiiiiii it 9
1.4. Dalsi platformy souvisejici s realizaci projektuU.........ccoevveeeeieciiieiiecciiee e, 10
1.41 Setkavani realizacnich tymuU0 MAP ... 10
14.2 Metodicka podpora z projektu SRP ..o 10
1.5. Ramcovy obsah MAP — procC byla zpraCovana.........cccueeeeeeeceecciveeeeeeccreeee et e 10
1.5.1 Priprava projektu...... ..o 10
1.5.2  ProjektoVy tYM. oo e e e e e e 11
1.5.3  RIAICTH VYDOT ...ttt 11
1.5.4  Pracovni SKUPINY .......uuiieiiiaiee ettt e s e e e e e e e e e e eeeeeeeesnennnnnnanns 12
1.5.5 Postup realizace projekiu ....... ... 13
1.5.6  Strategicky rdmec - INVESHICE.........ooi oo 13
1.5.7  NeinvestiCni Opatfeni.........ccciiii i 13
1.5.8  Budovani znalostnich Kapacit.............oooiiiiii e 13
1.5.9  DalSi aktivity Projektu ........ccieiiiei e 14
1.6. UZivatelé strategie — komu strategie SIOUZi.........ccceeeciiiieeiicciiiee e, 15
A\ = 1 = =T £ VA To 10 ] o 1 4 o PP PPUURR 17
2.1 Shrnuti klicovych poznatkd, zjisténi vyplyvajicich z provedené analyzy ................... 17
2.2 Prehled problémovych oblasti a klicovych problém0 v Uzemi........cccceevvvvveeineeennnnn. 17
2.3 Pfehled prioritnich oblasti rozvoje v feSeném Uzemi.......ccccovveeeiieiienie e, 17
2.3.1 Systémové problémy vzdélavani identifikované v ramci tvorby MAP v bodech:
17
2.3.2  Prehled problémovych oblasti a kliCovych problémud v izemi..............cc.eeeeeee. 18
3 ANAIYHCKA CASE ... e e e e e 20
3.1 (0] o =Tol s o 1 A 10 T=1 Y74 YR 20
3.1.1 Zakladni informace 0 FeSENeM UZEMI ........eeviiiiiiiieiiiii e 20
3.1.2  Analyza existujicich strategickych zamérld a dokumentl v Uzemi majicich
S0ouVislost s Oblasti VZAGIAVANT ...........ueeei e 22
3.1.3  Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni ...........cccooo i 25
3.1.4  Dotaznikové Setieni realizované MSMT ...........c.cccooveeiueeeeeeeeeeeeeeee e, 25
3.1.5  Dotaznikové Setieni v ORP Maridnské Lazné .............cccoovviiiiiiiiiniiiieeeeeeee, 31

EVROPSKA UNIE W
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy I
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani )




3.1.5 Charakteristika Skolstvi v FeSeném Uzemi........ccccoevviiiiiiiiiiiiii e 32
3.1.6 [ [0 1S] oo F= T = T 1= (o | 42
3.1.7  Zakladni umélecké vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feSeném Uzemi ...43

3.1.8 Neformalni a zajmové vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feSeném Gzemi

43
3.1.9  Stfediska volného ¢asu, Domy déti a mladeze a jejich prehled ...................... 44
3.1.10 Zajisténi dopravni dostupnosti SKOI v Uzemi.............oevviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee, 45
3.1.11  3.1.6 SOCIAINT SIHUACE ... 46
3.1.12  Socialné patologiCKeE JEVY ... 46
3.1.13  Vyskyt socialné vylou€ené IoKality...........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiie 47

3.1.14 Socialni a dalsi sluzby zaméfené na déti, mladez a rodiCe poskytované v regionu
(nizkoprahové kluby, odpoledni kluby, rodinna centra, matefska centra, atd.)............... 47

3.1.15 Navaznost na dokoncené zakladni vzdélavani (Uzka provazanost s KAPEM).48

3.1.16 Vazba na stfedoSkolské vzdélavani — ucilisté, gymnazia, obchodni akademie,

PrimysIOVE SKOIY, @POG. ...ueiiiiiieee e sttt e e e e s e e s e e e e aaaeee e e s e s sasnneaerraaeereees 48
3.1.17  Moznosti uplatn@ni Na trhu Prace .......cccceeeviiiiiiii e 50
3.2 Predstaveni zapojenyCh SKOI .........ooiieciiieiiiieceee et e 51
33 SPECITICKA CAST ANAIYZY .eeeiiieiieeee e e ettt e e e e earae e 117
3.3.1 Témata MAP v FeSeném UZemMi ........oovveeiiiiiiiiiceie e 117
3.3.2 Analyza dotCenych skupin v oblasti vzdélavani vfeSeném uzemi — jejich
zapojeni, zpusob spoluprace a komunikace, apod. ...........ooociciiiiiiiiiiiiiie e 118
3.3.3  Analyza rizik v oblasti vzdélavani v feSeném Uzemi ..........cccccceeeiiiiinninn. 120
3.4 Vychodiska pro strategickou CASt........uevviiieeiuiiiiiiicceee e e 126
3.4.1 Vymezeni problémovych oblasti a kliCovych problémd............cccccceeeeiiiinns 126
3.4.2  Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje v feSeném Uzemi............cccvvvveceieennnnn. 127
4  Strategicky ramec MAP pro ORP Marianské Lazné ..............cccooviiiieeis 179
4.1 VIZ et e sttt e s be e e st e e s baeesabae s nreeeen s 179
4.2 POPIS ZAPOJENT AKEEIT c..vveeeeeveie ettt ettt ebe e eeaae e earee s 179
4.3 181
Pfehled Skol a Skolskych zafizeni v ORP Maridnské LAzné ..........ccoevevivieiiniiieennieeenieeenieeens 181
4.4 POPIS POt @ CHlU c.uvveeeieeeecteee ettt ettt e et eeeave e esabeeestaeesraee s 182
4.5 Prehled priorit a cilC strategického rdmce MAP ........cccovvrivvceereecceece e 183
4.6 Prioritizace témat pfi posouzeni souladu pro intervence z IROP a OP VVV............ 199
5 Mistni @KCNI PIAN ...t 216
6 Implementalni CASt.........oouiiii e 232
6.1 Rizeni a organizadni zaJiStENT IMAP ......c.oveiveeeeeeeeeeeeeeeee ettt 232
6.2 aktivity a ¢innost realizaCniho tYMU .......coocveiiiieecieeeeee e 232
6.3 OFZaANIZACNT STIUKEUIG ...uviiiiieciieeee ettt ettt e e e e ette e e e e eearaeeeeeeareeeeean 232
6.4 pracovni organ — sloZeni — ¢etnost setkavani — odpovédna osoba.............cc.ueee.. 232
6.5 Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost-inkluze-kvalita..........ccceevvveeeiiiinienennns 233

EVROPSKA UNIE W
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy l

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




6.6 Ctenarska a matematickd gramotnost v zakladnim vzd@lavani............cccceevueecnee. 235
6.7 Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaka ohrozenych skolnim neldspéchem.....237
6.8 Pracovni skupina pro doporucend opatfeni a prifezova a volitelna témata.......... 239
6.9 Pracovni skupina zfizovatell SKOl.........oocveiiiieiicciiee e e 242
6.10 Monitoring a vyhodnocovani realizace MAP — jakym zpUsobem bude provedeno
hodnoceni, zda dochazi k napliovani MAP (v Uzké vazbé na pokracujici projekt MAP+).....244
6.11 Popis zplsobl a procest zapojeni dotéené verejnosti do tvorby MAP .................. 245
6.12 POPIS ZAPOJENT SUDJEKLU .....evvveeieeiiiee ettt e 245

6.12.1  zpUsoby INfOrMOVANI ..........coiiiiiie e 246

6.12.2 zplsoby a terminy pfijimani podnétd a pfipominek a zplsoby a terminy pro

VYPOFAdaANi PFIPOMINEK .....ceieiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeaaeees 247
T SEZNAM ZKIALEK.....cooiiii i 249
8  SeznNamM tabUIEK.........oooiiiieicee e ————— 251
O SeZNAM Grafll...... e 252
10 SEZNAM OBFAZKU ......cce i i it e e e e e e e e e e e e e r e e e eeaaaa e s 252
11 PFiloha: Dohoda 0 SPOIUPIACI.........coii it 252

EVROPSKA UNIE W
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy [

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




Mistni akéni plan - MAP

Mistni akéni plan je souhrnny dokument zahrnujici nékolik ¢asti. Obsahuje analytickou ¢ast
(zejména metaanalyza stavajicich dokumentl, analyza vyvolana planovanim specifickych
témat, zjiStovani a analyza problému za Siroké uc€asti cilovych skupin), strategicky ramec MAP
a akéni plan MAP (ro¢ni plan aktivit).

1. Uvod

Prvni kapitoly mistniho akéniho planu se zabyvaji vymezenim Uzemi a popisem struktury
projektu ,MAP Rozvoj vzdélavani na Marianskolazensku®. V kapitole je stru¢né popsana
charakteristika Uzemi za pomoci tabulek a graft.

1.1. Zakladni informace o strategii

Mistni akéni plan, dale jen MAP, je prioritné zaméfen na rozvoj vzdélavani déti a zakl do 15let.
Zahrnuje oblasti v€asné péce, predSkolni a zakladni vzdélavani, zakladni umélecké Skolstvi,
zajmové a neformalni vzdélavani. V ramci identifikace priorit a cil(l byly zapojeny do realizace
projektu MAP Rozvoj vzdélavani na Marianskolazensku vSechny materské a zakladni Skoly
v Uzemi ORP Marianské Lazné, tj. celkem 21 subjektl. Vyjimkou je mésto Tepla, které se
rozhodlo z davodu pfirozeného lokalniho funk&niho partnerstvi pfipojit k sousednimu ORP
Karlovy Vary. Tato zména byla potvrzena dne 6. 11. 2015 Stanoviskem Regionalni stalé
konference. Zastupci tymu navstivili osobné vSechny Skoly a zjiStovali aktualni problémy,
témata a potfeby. Jednani probéhla i na urovni zfizovatell Skol a i obci, které Skoly nemaji,
ale jejich zaci navstévuji Skoly vramci ORP Marianské Lazné. V bfeznu 2016 se v ramci
pfipravy realizace projektu v Uzemi uskutecnila Uvodni konference, na kterou byli pozvani
vSichni aktéfri z Uzemi. Vystupem konference je tiskova zprava:
http://www.marianskolazensko.org/projekty/projekty-svazku-marianskolazensko/op-vyzkum-
vyvoj-a-vzdelavani/, v &ervnu 2016 prob&hlo prvni jednani Ridiciho vybor, byla zvolena
predsedkyné RV, schvalen Statut a jednaci fad. Projekt byl realizovan v obdobi od 1. 6. 2016
do 31. 5. 2018, tj. 24 mésicl.

Cilem MAP a navazujiciho MAP Il je zlepsit kvalitu vzdélavani, vytvoreni vhodnych
podminek pro uspéch kazdého zaka, pro sdileni a vyménu zkusenosti mezi pedagogy a
vyménu prikladl dobré praxe. Navrzené aktivity v MAP by mély zohlednovat FeSeni mistnich
specifickych problému a potfeb v uzemi. MAP byl zpracovavan formou komunitniho planovani
a zapojeni maximalniho poctu aktérd v izemi a motivovanych pedagogu.

Realizace MAPu je dulezita pro ziskavani finanénich prostfedkl z evropskych fondd. Bude
podporeno spolecné vzdélavani, investice do Skol, prodiskutované spolec¢né zameéry, které
jsou zanesené v MAP.

1.2. Vymezeni uzemi MAP ORP Marianské Lazné

Vymezeni uzemi MAP ORP Marianské Lazné

Projekt ,MAP Rozvoj vzdélavani na Marianskolazerisku® je realizovan na uzemi spravniho
obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Marianské Lazné (bez mésta Tepld, ktera je soucasti
realizace MAP v ORP Karlovy Vary). Nasledujici mapa ukazuje umisténi ORP

Marianské Lazné v ramci Karlovarského kraje.
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Obr. &. 1: Clenéni Karlovarského kraje na spravni obvody ORP
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Zdroj: http://www.karlovyvary-region.eu/cz/o-karlovarskem-kraji/karlovarsky-kraj-v-kostce-7209 (stazeno 31. 3.

2018).

Tabulka €. 1: Pocet a vékové slozeni obyvatel k 31. 12. - izemni srovnani

Data z Vefejné databaze CSU Uzemi: Karlovarsky kraj
Pocet a vékové slozeni obyvatel k 31. 12. - 1zemni srovnani Obdobi: 31. 12. 2016
otlj)?\faet; | v tom ve véku ’ Prfmjérny
celkem 0-14 let 15-64 let | 65 a vice let veék
Karlovarsky kraj 296 749 44 413 196 260 56 076 42,4
v tom SO ORP: [1]
AS 17 688 2 926 11729 3033 41,1
Cheb 50 151 7 899 33135 9117 41,9
Karlovy Vary 87 589 12 280 57 256 18 053 43,5
Kraslice 13 269 1984 8735 2550 42,6
Marianské Lazné 23998 3342 15 660 4 996 43,6
Ostrov 28 196 4 321 18 925 4 950 42,0
Sokolov 75 858 11 661 50 820 13377 41,5

Koéd: DEMO1a/8
[1]1 SO ORP - spravni obvod obce s rozsifenou pusobnosti

Zdroj: vygenerovano 11.12.2017 08:38

Cesky statisticky Ufad, Vefejna databaze Podminky uZivani dat CSU

Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, Zze pramérny vék obyvatel je ze vSech sledovanych ORP

nejvyssi. Zaroven v ORP Marianské Lazné se poCet obyvatel za poslednich 10 let snizil.
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Obr. €. 2: Spravni obvod obce s povéfenym obecnim uradem
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Tabulka €. 2: Pfehled obci spravniho obvodu Marianské Lazné

Pod spravni uzemi mésta Marianské Lazné patfi mésta a obce:

Znak Nazev Webové stranky Znak Nazev Webové stranky
g Zadub-Zavisin  www.zadubzavisin.cz % Mnichov www.ou-mnichov.cz
E‘_; Lazné Kynzvart www.laznekynzvart.cz ﬁ: Ovesné Kladruby www.ovesnekladruby.cz
é]g Stara Voda www.staravoda.cz |.U Valy www.obecvaly.cz
?T-% Velka Hled’sebe www.velkahledsebe.cz * Tti Sekery www.trisekery.cz
w Drmoul www.obecdrmoul.cz ?, Prameny WWW.pramenyobec.cz
Vlkovice www.vlkovice.cz ’:@‘ Tepla www.tepla.cz
Trsténice www.obectrstenice.cz
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Tabulka €. 3: Poc¢et obyvatel v obcich

kéd obce |nazev obce 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
539112 |Staré Voda 492 489 486 461 452 459 463 469 465
539279 |Velka Hledsebe 2201 2202 2234 2189 2226 2222 2229 2215 2247
539376 |Vikovice 125 121 122 121 123 120 121 121 114
539431 |Zadub-Zavisin 296 310 320 330 336 339 334 332 341
539473 |Ovesné Kladruby 123 112 105 117 119 120 122 121 124
539481 |Valy 386 396 420 431 442 450 451 458 468
539538 |Prameny 145 146 143 125 112 115 120 117 109
554511 |Drmoul 865 872 886 903 919 921 937 963 987
554600 |Lazné Kynzvart 1570 1556 1559 1482 1463 1461 1455 1454 1433
554642 |Marianské Lazné 13 758 13 677 13 587 13 554 13 337 13 289 13 283 13 224 13 042
554677 |Mnichov 396 398 404 396 396 398 401 396 401
554855 | Trsténice 348 351 355 363 363 SlS) 372 383 375
554880 |Tii Sekery 855 869 873 864 884 898 903 924 931
555631 |Tepla 3 086 3087 3113 3 069 3052 3032 3020 2962 2 961

24 646 24 586 24 607 24 405 24 224 24199 24 211 24 139 23 998

Modre podbarvené obce jsou zfizovateli Skol. Pocet obyvatel se za poslednich 10 let sniZil o 2, 63%. V nasledujici
tabulce je pfehled obyvatel ve véku 0-14 let.

Tabulka €. 4: Pocet obyvatel ve véku 0 - 14 let

kod obce nazev obce 2012 2013 2014 2015 2016
539112 Stara Voda 77 85 82 82 75
539279 Velka Hledsebe 303 305 310 312 313
539376 Vikovice 14 16 18 19 18
539431 Zadub-Zavisin 51 52 48 49 53
539473 Ovesné Kladruby 15 15 15 15 16
539481 Valy 62 63 65 70 73
539538 Prameny 11 13 14 12 10
554511 Drmoul 150 157 166 175 184
554600 Lazné Kynzvart 200 202 206 201 198
554642 Maridnské Lazné 1672 1677 1687 1669 1648
554677 Mnichov 52 51 51 55 60
554855 Trsténice 45 55 56 60 53
554880 Tii Sekery 141 143 139 152 152
555631 Tepla 507 499 498 481 489

3300 3333 3355 3352 3342

1.3. Kontext vzniku a existence strategie

Mistni akéni plany pro matefské a zakladni kolstvi jsou zpracovavany na tzemi celé Ceské
republiky, pfiéemz jako Uzemi jednotlivych projektd byla zvolena Uzemi obci s rozsifenou
pusobnosti. V pfipadé projektu MAP OPR Marianské Lazné jsou vSechny mésta a obce
v Uzemi mimo jiz zminéného mésta Tepla. Ackoliv vize, cile, povinné a doporucené postupy
jsou stejné pro vSechny mistni akéni plany, je tfeba pfi realizaci projektu respektovat mistni
specifika, a tudiz cesty k dosazeni cill se pro jednotlivé projekty lisi.
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Mistni akeni plany jsou soucasti tzv. akce KLIMA (K — kultura uceni, L — leadership, | —inkluze,
M — metoring/metodicka podpora, A — aktivizani formy vyuky), ktera pfedstavuje soustavu
aktivit jdoucich napfi¢ Prioritni osou 3 Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.
VSechny mistni akéni plany maiji byt ,prioritné zaméfeny na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani déti a Zaku do 15 let. Zahrnuji oblasti véasné péce, predskolniho a zakladniho
vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani.“ (Viz Postupy zpracovani mistnich akCnich
planad, str. 8 — podklad zverejnény v ramci vyzvy k predkladani zadosti o podporu). Vize akce
KLIMA Fika toto:

(Viz Postupy zpracovani mistnich ak¢nich planu, str. 4 — podklad zverejnény v ramci
vyzvy k pfedkladani Zadosti o podporu).

1.4. Dalsi platformy souvisejici s realizaci projektu

1.41 Setkavani realizaénich tyma MAP
V ramci realizace projektu MAP v Karlovarském kraji probihala pravidelné 4x do roka setkani
realizatord MAP. Béhem setkani si jednotlivi realizatofi vyménovali zkuSenosti s realizaci, fesili
praktické otazky administrace v ISKP 14+, Zpravy o realizaci a Zadosti o platbu. Mista konani
se meénila podle poradajiciho ORP. V pribéhu projektu se pfipojil i KAP KK, a dochazelo ke
vzajemné informovanosti mezi MAP a KAP (€. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_002/0000624).

1.4.2 Metodicka podpora z projektu SRP
V ramci realizace projektu MAP byla navazana spoluprace s NIDV. V ramci jejich realizace
projektu Strategické Fizeni a planovani ve Skolach a v uzemi (zkracené SRP) jsme ziskavali
metodickou podporu (&. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283) a absolvovali jsem
vzdélavani.

1.5. Ramcovy obsah MAP - pro¢ byla zpracovana

1.5.1 Priprava projektu
Realizaci projektu pfedchazelo zpracovani a podani zadosti o dotaci a na uplném zacatku bylo
jednani o nositeli projektu. Na uzemi ORP Marianské Lazné pfipadalo v Uvahu, Ze moznym
Zadatelem muze byt:
Mésto Marianské Lazné, Mistni akéni skupina MAS 21, o.p.s., a MAS Kraj Zivych vod, z.s.,
dobrovolny svazek obci Marianskolazerisko nebo dobrovolny svazek obci Slavkovsky les. Po
projednani v Uzemi a vzdjemné dohodé doslo ke shodé&, aby byl nositelem projektu MAP byl
dobrovolny svazek obci Marianskolazensko.
Svazek mohl realizaci MAPu volné navazat na naplnéni Strategie rozvoje Marianskolazeriska
2014 — 2020 (schvaleno 13. 8. 2014), Strategie Uzemi spravniho obvodu Maridnské Lazné
v oblasti pfedskolni vychovy a =zakladniho Skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového
hospodafrstvi a pfeshranic¢ni spoluprace, kterou zpracovaval v dubnu 2015 na obdobi let 2015-
2024. Mistni akéni skupiny a mikroregion Slavkovsky les budou na realizaci projektu vice Ci
méné Uzce spolupracovat. Béhem zpracovani zadosti o dotaci svou uc€ast v projektu
deklarovalo vSech 21 zakladnich a matefskych $kol na Uzemi. V§em zfizovatellim a skolam
byly vysvétleny cile projektu a vyhody zapojeni do projektu.
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Cinnosti projektu se uskutedriuiji v nékolika rovinach. Zakladni kamenem projektu je projektovy
tym, ktery byl sestaven nositelem projektu a ma ¢ast administrativni a odbornou. DalSi arovni
jsou povinna platforma Ridici vybor a pracovni skupiny. K tomu v&echny zapojené $koly, jejich
zfizovatelé a dalSi relevantni aktéfi se mohou dle svého zajmu G&astnit riznych tematickych
setkani, workshop, aktivit sdileni pfikladd dobré praxe.

1.5.2 Projektovy tym

Projektovy tym je Uzka skupina pracovnik(, kterda ma na starosti realizaci vSech aktivit projektu.
Odpovédnost za celkové Fizeni projektu ma hlavni manazer (pracovni uvazek 0,5 —
administrativni pozice), ktery koordinuje prubéh projektu a zajiStuje realizaci aktivit. Vécny
manazer projektu (uvazek1,0 — odborna pozice) a projektovy manazer (Uvazek 0,5 —
administrativni pozice) zajistuji realizaci aktivit. Finanéni manazer je odpovédny za fizeni
finan€nich tokd projektu. (DPP — 10 hodin mési¢né). Pracovni skupiny vedou Manazefi
pracovnich skupin a odborni garanti — experti v oblastech vychovy a vzdélavani déti v
matefskych Skolach, zakladniho Skolstvi a inkluze, ktefi pfispivaji k tvorbé& dokumentu z
hlediska své odbornosti a také reflektuji povinna opatfeni projektu. V projektovém tymu jsou
dale zapojeni lektofi, ktefi budou pomahat realizovat aktivity cilené na sdileni pFiklad( dobré
praxe a vyménu zkusenosti.

1.5.3 Ridici vybor

Povinnym organem projektu je Ridici vybor, ktery schvaluje zékladni dokumenty a vystupy
projektu a je také platformou pro pfenos informaci do Uzemi. Slozeni Ridiciho vyboru
reprezentativné zastupuje Uzemi a klicové aktéry ve vychové a vzdélavani déti a zaka. Pred
jeho sestavovanim probéhla nejprve tvorba seznamu kliCovych aktéru, ktefi byli nasledné
osloveni a vyzvani k ugasti v tomto organu. Ridici vybor projektu je 19 - ti &lenny. Tuto velkost
realizacniho tym povazujeme za optimalni vzhledem k po¢tu zapojenych Skol a velikosti
Uzemi. Hostem Ridiciho vyboru byl nepravidelné zastupce Agentury pro sociélni zaglefiovani.
Ridici vybor se schazel dle potteby.
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Tabulka é&. 5: Slozeni Ridiciho vyboru k 20. 9. 2017

¢lenové fidiciho vyboru

organizace

jméno

Zastupce realizatora projektu

vedouci man. Marianskolazerisko

Mgr. Jana Cizkovd

zastupce kraje

Karlovarsky kraj

Ing. Stanislav Jambor

zastupce zfizovatele

obec Tti Sekery

Dagmar Strnadova

obec Drmoul

Mgr. Vladislava Chalupkova

obec Marianské Lazné

Martina Sladka Polakova

vedeni skol

ZS a MS Kynivart

Mgr. Hana Pelikanova

Z8 Velka Hledsebe

Mgr. Lenka Stehlikova

ZS a MS Stara Voda

Mgr. Martin Vlasak

Z8 Ctyrlistek

Mgr. Lucie Strakovd

MS Vora

Helena Cerna

MS KfiZikova Maridnské Lazné

Alena Némcova

ZS Ugovice Marianské Lazné

PaedDr. Alena Halova

zastupce organizaci
neformalniho a zajmového
vzdéldvani

oddil hazené Kynivart

Daniela Radova

Méstsky dam déti a mladeze
Dracek

Ing. Irena Bornova

zastupce ZUS

ZUS Fryderyka Chopina

Mgr. Petr Cech

zastupce KAP

Karlovarsky kraj

Mgr. Eva Saligerova

zastupce rodicl, ktefi jsou
doporuceni Skolskymi radami

ZS TF¥i Sekery

Zuzana Hrbkova

ZS Usovice

Mgr. Frantisek Jauris

zastupce MAS

MAS 21, o.p.s.

Ing. Daniela Strnadova

1.5.4 Pracovni skupiny

12

Pracovni skupiny jsou postaveny dle jednotlivych povinnych témat a v kazdé skupiné jsou
zastupci vdech 3kol. Pracovni skupiny se schazeji pravidelné jednou za mésic a téma jednani
se vzdy vztahuje k okruhu naplIné pracovni skupiny. Kazdé jednani je zastiténo odbornym
garantem, ktery jednani vede spole¢né s ManaZerem pracovni skupiny a vécnym manazerem
Mgr. Cizkovou. Odbornymi garanty jsou bud pfimo ugitelé z mistnich $kol, ktefi maji
k probirané tématice blizko, nebo lektofi, ktefi potom cely proces vedou. Soucasti dokument
jsou vzdy i odborné materialy, které se k jednani pracovnich skupin vztahuji a G¢astnikim a
Skolam jsou po skon&eni jednani pracovni skupiny rozesilany emailem.

1. PredSkolni vzdélavani a péce: dostupnost-inkluze-kvalita
2. Ctenaiska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
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Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakl ohrozenych Skolnim neldspéchem
Pracovni skupina pro doporu¢ena opatfeni a prifezova a volitelna témata

5. Zfizovatelé Skol a starostové d.s.o. Marianskolazersko (ustanovena béhem realizace
projektu a schazela se nepravidelné)

B w

1.5.5 Postup realizace projektu
Realizace projektu MAP Rozvoj vzdélavani na Maridnskolazernsku postupuje dle metodiky
.Postupy zpracovani mistnich akénich plan(“ s ohledem na mistni specifika uzemi, pfi¢emz
rozvoj partnerstvi je spojujicim tématem celého projektu. Cilem je prohlubovani jiz existujicich
partnerstvi. Dale bude budovana dalSi SirSi spoluprace mezi aktéry ve Skolstvi na Uuzemi.
Hlavni aktivita projektu se sklada z dil€ich aktivit nazvanych:

» dohoda o prioritach,

» akéni planovani,

» budovani znalostnich kapacit.

Pro dohodu o prioritach jsou zmapovany stavajici strategie na uzemi, i strategie nadfazené
(napf. Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje jednotlivych MAS, strategie zpracovana
v ramci projektu meziobecni spoluprace, strategie mikroregionu, strategie zpracovavané v
ramci Koordinovaného pFistupu k socialnimu zaglefiovani, Strategie vzdélavaci politiky CR do
roku 2020, Strategie romské integrace do roku 2020 apod.). Ty jsou podkladem pro
metaanalyzu. Na konci roku 2015 probéhlo ze strany Ministerstva 8kolstvi dotaznikové Setieni
na Skolach. Agregované vystupy tohoto Setfeni jsou také jednim z podkladu pro tvorbu priorit
projektu. Zaroven je na Uzemi projektu realizovano vlastni dotaznikové Setfeni.

1.5.6 Strategicky ramec - investice

Dotaznikova Setieni, metaanalyza, tematicka setkavani a komunikace pfimo se Skolami,
zfizovateli a dalSimi aktéry jsou podkladem pro nastaveni priorit a Strategického ramce
zahrnujiciho seznam investi¢nich zamér(. Zahrnuti nékterych typl investic do Strategického
ramce je podminkou pro Cerpani dotace z Integrovaného regionalniho operacniho programu
SC 2.4. Z tohoto divodu bylo prvni obdobi realizace projektu vénovano predevsim zjistovani
podkladu pro Strategicky ramec s pfihlédnutim k vymezeni problémovych oblasti a kliCovych
problému.

1.5.7 Neinvesti¢ni opatfeni
Na Strategicky ramec navazuje akéni planovani neinvesti¢nich opatieni pro aktivity Skol a
aktivity spoluprace a nasledné tvorba finalni verze MAPu. Opét je zvolena metoda komunitniho
projednavani, kdy se jedna o setkavani, workshopy i celkova setkani dle povinnych opatfeni,
doporucenych opatfeni a zvolenych volitelnych opatfeni MAP.

1.5.8 Budovani znalostnich kapacit
V tomto projektu jsou realizovany vzdélavaci aktivity. Cilem aktivity neni suplovat NIDV, ale
rozsifit o kratké, ¢asové nenarocné setkavani s odbornym zameéfenim a pfenosem prikladd
dobré praxe, sdileni zkuSenosti a navazani dalSi spoluprace do budoucna, lepsi uchopeni
teoretického zpracovavani dokumentu na zakladé prozité a sdilené dil&i aktivity.

EVROPSKA UNIE |\|<%
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy l
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




Tabulka €. 6: Seznam workshopu
Plan vzdélavacich aktivit:

14

termin Vazba na
potadi | vzdélavaci ANOTACE opatieni| Cilova Forma | casovy | pocet
aktivity vMAP | skupina | vzdélavani | ramec | ucastnika Lektor
1 24.01.17 Komunikace, konflikt a 4.2.3. |pedagogove, workshop 8 hodin 19 Mgr. Mdria
’ o asertivita ve 3kolni tfidé T |vefejnost Adamkovitova
, j . pedagogove, . "
. .03. evak a jeho své 2.1, |vefeinost workshop odin gr. lvo Vodicka
2 01.03.17 Levak h t 4.2.1 i ksh 5 hod 15 Mgr. Ivo Vodick
5 1 i ing. Dagmar
3. 01.03.17 Trénik paméti 4.5.2. |pedagogous, |PrRCOMISKIDIV 4 poginy | 26 8 Pagm
vefejnost ! FiSerova
4. 20.03.17 | Vliv vytvarnych technik 4.2.1. |pedagogove, pracowni skupiny| g o,y 26 . PhPr. \./VIIaVSta )
vefejnost 1.3 Seda a Jiti Sedy
Metodologie vyuky formou
5 12.04.17 CLIL s vyuzZitim sady 314 workshop 6 hodin 10 Mgr. Michalea
’ o vyukovych materiald 7 |pedagogove, Hlavacova
Labyrinth vefejnost
Vychova a vzdélavani zaka ’ Megr. Helana
6. 27.03.17 | aporuchou autistického 4.4.2. |pedagogové, Sirjciz;né 6 hodin 28 ) ,
spektra vefejnost P Kumperova
) workshop, 2 i
7. IvV/17 Prevenc: syn(i’romu 4.2.3, |pedagogové, pracovni 4 hodiny 20 Mer. Mérla ,
vyhoteni vefejnost skupina 3 Adamkovicovd
| workshop, 4
8. Iv/17 Jak napsat knihu 4.4.2. |pedagogové, pracovni 4 hodiny 20 Mar,kEta ,
vefejnost skupina 2 Harasimova
. s i workshop,
9. 15.05.17 Jak na agresnjltu u détiv 4.2.2. |pedagogove, praconi 6 hodin 16 Magr. Helan:cl
mS vefejnost skupina 1,3 Kumperova
) Mgr. Maria
10. 13.06.17 |zaklady krizové intervence | 4.1.2. |Pe9429090Vé, | workshop 6 hodin 8 & o
vefejnost Adamkovicova
1 29.09.17 Zdravé potraviny ve 123, |nepedagogov | ormenop 6 hodin 15 Karolina
’ o $kolnim jidelnic¢ku 7T e, verejnost Kalmiinzerova
g Mgr. Maria
12. 19.10.17 ARTEFILETIKA | 4,51, [Pedagogove, | yorkshop 4 hodiny 7 g o
vefejnost Adamkovicova
; Mgr.Mdria
13. 23.11.17 ARTEFILETIKA Il 4.5.1, [pedagogové, | yorshop | 4 hodiny 12 g o
vefejnost Adamkovicova
Co potiebuji védét a Megr. Hana
14. 13.12.17 udélat pfed nastipem 4.3.5. |pedagogové, workshop 4 hodiny 33 N i
ditéte do 1. téidy vefejnost Otevielova
g Mgr. Svétlana
15. 17.01.18 | Pfedétenaiska gramotnost | 4.2.3, [Pedagodové, | yonenop 4 hodiny 8 g )
vefejnost Cozlova
Regionalni potraviny ve
16. 13.02.18 | 3kolnim jidelnicku, $kolni | 2.1.1. [nepedagogov| workshop 6 hodin 13 Eva Riegerova
svacinky &, vefejnost
Rozvijeni ¢tenafské Mer. Svétlana
17. 20.02.17 |gramotnosti v podminkach | 4.2.3. pedagogové workshop 4 hodiny 14 gC. lov
M3 a v 1.tid& Z§ vefeinost ozlova
doc.PaedDr.
Cizojazycné dité ve Skolni ’ .
18. 20.02.2018 tHids 4.4.2.  |pedagogove, workshop 4 hodiny 9 Jaromira
Verejnost Sindelafova, Csc
. PeadDr. Zuzana
19. 08.03.2018| Rozvoj grafomotoriky 4.2.3. |pedagogove, workshop 4 hodiny 24 i
vefejnost Pavelovd
20 05.04.2018 Jak vyuéovat pravopisvné 423, |pedagogove, workshop 4 hodiny PaedDr. Hana
’ T ucivo na 1. stupni Z8 TETt |verejnost Mihlhauserova

1.5.9 Dalsi aktivity projektu
Na tomto misté je tfeba jeSté zminit dalSi povinné aktivity projektu, kterymi se zabyva
projektovy tym. Jedna se o evaluaci (vnitfni a vnéjsi), fizeni projektu a fizeni MAP.
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1.6. Uzivatelé strategie — komu strategie slouzi

Zpracovana strategie bude slouzit vSem cilovym skupinam, které byly identifikovany pfi podani
zadosti o projekt.

Déti a zaci Kvalitni pfedSkolni i Skolni zakladni vzdélavani je zakladem pro dalSi osobni rozvoj
jednotlivce, a proto se na néj MAP soustiedi. MAP se bude soustfedit na v€asnou péci a
pfipravu a pfedskolniho vzdélavani od tfi let tak, aby byly pfipraveny na vstup do béznych
matefskych Skol a do bé&Znych zakladnich Skol. V povinnych i doporuéenych opatfenich a
prifezovych a volitelnych opatfenich MAP budou planovany aktivity, které vedou ke
koordinovanému pfistupu v péci a pfipravé na vzdélavani této cilové skupiny. Dle vypisu z
rejstfiku Skol zapojenych do MAP je tato cilova skupina o velikosti cca 2 500 déti a zaku.
Ocekava se, ze budou ziskany informace, které povedou k navrhim na zahajeni a rozvoj
komplexnich programi zaméfenych pravé na déti a zaky.

Pedagogicti pracovnici jsou pracovnici z matefskych $kol, zakladnich Skol, zakladni
umeélecké skoly i mimoskolniho vzdélavani — Méstsky diim déti a mladeze. VSichni pracovnici
odpovidajici definici zdkona &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Pedagogicti
pracovnici oslovenych Skol byly €leny pracovnich skupin a zaroven spolupracovaly na
vystupech projektu. BEhem projektu se pfedpoklada také zapojeni motivovanych a zkuSenych
lidrd v ramci pfredavani zkusenosti. Velikost cilové skupiny je cca 150-180 pedagogu.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistenc¢nich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze
jsou jednou z dulezitych cilovych skupin, kterych se bude projekt MAP také dotykat. Jejich
Cinnost bezprostfedné navazuje na povinné zakladni vzdélavani a tato cilova skupina v ramci
program0, které poskytuji rozvoj osobnosti ditéte a zaka. Problematika mimoskolniho
vzdélavani a dobrovolnictvi bude jednim z témat vSech pracovnich skupin s propojenim
prioritnich opatfeni. Velikost cilové skupiny je cca 10 osob.

Pracovnici organizaci plUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi, pfispéji svoji
¢innosti k Uspé&Snému naplnéni MAPu. V projektu je jim predélena role odbornych garant(
pracovnich skupin a lektor(l. Velikost cilové skupiny je cca 20 pracovnikil.

Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu.

Rodice déti a zaku cilova skupina je pro uspésnost projektu dulezitym prvkem, ktery bude do
procesu projektu zapojen. Rodice jsou s zivotem Skoly nepfimo propojeni a jejich spoluprace
se Skolou je z hlediska Uspésnosti Zaka velmi dulezita. Problematiku zapojeni rodi¢ do Zivota
Skoly je tématem vSech pracovnich skupin. Informace o realizaci projektu je rodi¢im sdélena
na webovych strankach Skol, prostfednictvim obecnich a mistnich novin. Skupina rodi¢u gita
ve vztahu k ORP cca 4 000 obéan.

Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni jsou feditelky a zastupkyné Feditelek
matefskych Skol, feditelé a feditelky a jejich zastupci Skol zakladnich, feditele a zastupce
feditele Zakladni umélecké Skoly Fryderyka Chopena a feditel a zastupce feditele Méstského
domu déti a mladeze Dracek.

Verejnost je soucasti projektu, nebot Skoly a Skolska zafizeni pfedevSim v malych obcich
hraji ve vefejném zivoté obce nezastupitelnou roli. Vefejnosti se rozumi vSichni ob&ané.
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Zaméstnanci vefejné spravy a zrizovatell skol pusobici ve vzdélavaci politice
Propojeni zaméstnancll vefejné spravy a zfizovatelu skol pusobicich ve vzdélavaci politice a
Skol a jejich vedoucich je pro uspésnost projektu dulezita. Zfizovatelé si musi uvédomit svoji
Ulohu nejen z hlediska finanéni podpory $kol, ale i dulezitost pro rozvoj obce. V ORP Marianské
Lazné se zapojilo vSech 10 zfizovatelu vEetné soukromych. Polovina zfizovatell — starost(
malych obci, zfizuje spole¢né zafizeni matefské i zakladni Skoly. Diskuze bude zaméfena
mimo jiné na dllezitost malotfidnich $kol ve venkovském prostfedi.

Analyzou potfeb vyplynula potfeba vzajemného setkavani a vymeéna zkuSenosti. SpoleCnym
setkanim pred realizaci projektu vyplynul jednoznaény zajem o ucast v projektu a ucast ve
vedeni, fizeni pracovnich skupin i u¢asti na setkavani.

Na 3. jednani Ridiciho vyboru byla schvalena Komunikaéni strategie - popis zapojeni dotéené
vefejnosti. Komunikacni strategie Mistniho akéniho planu ORP Marianské Lazné pod nazvem
Rozvoj vzdélavani na Maridnskolazernsku obsahuje ramcovy pfehled jednotlivych cilovych
skupin projektu a pfehled nastrojl, které jsou pfi realizaci projektu MAP vyuzivany k osloveni
dotCené verejnosti, ke komunikaci s cilovymi skupinami a zapojenymi aktéry a k publicité
projektu.
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2 Manazersky souhrn

21 Shrnuti klicovych poznatkd, zjisSténi vyplyvajicich z provedené
analyzy

Kapitola predstavuje struény souhrn poznatkl( plynoucich z analytické Casti. Dale stru¢né
uvadi problémové oblasti a prioritni oblasti rozvoje, pfi¢emz podrobnosti jsou uvedeny v
dalSich kapitolach.

2.2 Prehled problémovych oblasti a kliCovych problému v tzemi

Mistni ak¢ni plan - MAP identifikuje aktualni problémy Skolstvi a prostfednictvim vytvofenych
partnerstvi se hleda feSeni. Pri tvorbé MAP byly identifikovany dva druhy problém( a procest,
které Ize rozdélit na problémy regionalni a systémové. Re$eni regionalnich probléma je mozné
v intenzivni, pravidelné a efektivni spolupraci mistnich aktért (Skol, zfizovatell, obci, kraje,
NNO, zajmovych sdruzenich, NIDV). MAP se v tomto pfipadé osveédcil jako vhodny nastroj.
Resit systémové problémy MAP neumi, ale mize dochazet vramci setkavani a diskuzi
k identifikaci téchto problému, které mohou byt prostfednictvim této platformy prfedavany
k FeSeni pfimo na MSMT, pripadné na Karlovarsky kraj. Problémy, které jsou zde popisovany,
jsou vystupem analytickych praci pfi samotné tvorbé MAP, kdy byly provadény rozhovory,
mistni dotaznikové Setfeni ve skupiné pedagog(l, rodi¢li a zfizovatell. Byly zpracovany
analyzy dostupnych dat a dotaznikové Setfeni MSMT.

2.3 Prehled prioritnich oblasti rozvoje v reSeném uzemi

2.3.1 Systémové problémy vzdélavani identifikované vramci tvorby MAP
v bodech:

Finan¢ni problémy:

= Ne vSechny rodiny jsou schopny platit za aktivity, které jsou Skolami nabizeny ,navic®

= Nedostatek financi na sekretarky pro feditele Skol — administrativné provozni zazemi

= Omezené finance do infrastruktury — rekonstrukce Skol, uUpravy dalSiho Skolniho
zadzemi bez moznosti ziskani dotaci (Skolni jidelny, druziny)

= Financni podpora ze Sablon neni systémova.

Personaini problémy:

= NedostateCné metodické odborné zazemi — chybéjici speciadlni pedagogoveé,
psychologové, odbornici v pedagogicko-psychologické poradné, specialnim
pedagogickém centru

» QOdchod pedagogt do dichodu

» QOdchod pedagogll ze $kol z finan¢nich divodl a z dlvodu vysoké administrativni
zatéze,

» Problém sehnat kvalifikované pedagogy
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Odborné problémy:

Administrativni naro¢nost pfi vykazovani inkluzivnich opatfenich

Kvalitni spole¢né vzdélavani nelze realizovat pfi stavajicich velkych poctech déti ve
tfidach

Nedostacujici odborna praxe absolventl pedagogickych fakult béhem studia

Chybi zapojeni skol — spoluprace, do pfipravy studentll do praxe

Chybi systematicka podpora ¢innosti vychovnych a kariérovych poradcu

Vychovatelé a pedagogové volného €asu jsou podcefovanou soucasti vzdélavaciho
systému

Nezafazené problémy:

Neodborna medializace inkluze

Systém profesniho vzdélavani pedagogu je nesystematicky

Velky tlak na psychiku pedagoga v pfeplnénych tfidach

Zastupci (samosprava) zfizovatele Skoly neznaji Skolni legislativu, neznaji prava a
povinnosti zfizovatel

Kvalita §koly se hodnoti spiSe podle formalnich ukazatel(i (zpracovana administrativa
a vykaznictvi) nez skute¢né kvalitni vzdélavaci proces

Zmény ve Skolstvi jsou nesystémové a chaotické

MSMT nedava $kolam jasné a jednoznaéné zadani

Vzrlstajici administrativni zatéz

Nizka prestiz ucitelské profese

Mistni specifické:

Propojeni vzdélavacich instituci a poskytovatell socialnich sluzeb véetné OSPOD
Problematika vesnickych Skol — specifika, nedostatek financi

V Sablonach chybi moznost realizace projektli v ramci pfeshrani¢ni spoluprace
Absence regionalni vysokeé Skoly — absolventi se nevraceji do regionu
Dlouhodoby nesoulad s nabidkou a poptavkou na trhu prace

Vzdélanosti struktura obyvatelstva

Udrzeni Skol ve venkovskych oblastech

Odchod ugitelll do dlichodu — nedostatek kvalifikovanych pedagogt

Genderova nevyvazenost pedagogickych sboru

2.3.2 Prehled problémovych oblasti a klicovych problému v uzemi

Problémovou oblast nechapeme jako néco, co je Spatné, ale je to oblast, kde je tfeba hledat
feSeni a pFilezitost k budoucimu rozvoji. Jako problémové byly definovany:

Dotace a finance

Kvalitni a kvalifikovani pedagogové

Spoluprace s rodici

Infrastruktura a vybaveni

Kvalita a motivace

Inkluze — vzdélavame se spolecné

Nerovnost ve vzdélavani — socialné nepfipraveni, nadani Zaci
Regionalni identita

Nepfiznivy demograficky vyvoj
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Podrobnosti k prioritnim oblastem jsou uvedeny v dalSich ¢astech dokumentu. Ve strategické
Casti jsou dale prioritni oblasti rozpracovany do cilQ, jejichz napinéni je pfedmétem akéniho
planu.
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Obecna ¢ast analyzy

Zakladni informace o reSeném tzemi

Tabulka €. 7: Zakladni informace o Mistnim akénim planu

Nazev strategie

Rozvoj vzdélavani na Marianskolazerisku

Kategorie strategie

Mistni akéni plan (strategie spravniho obvodu ORP Marianské Lazné)
tematického charakteru (pro oblast pfedskolni vychovy a zakladniho Skolstvi)

Resené uzemi

Spravni obvod ORP Marianské Lazné (bez mésta Tepla)

Pocet obyvatel spravniho obvodu: Cesky statisticky Gfad (CSU), 2016: 23 998

Pocet obci ve spravnim obvodu: 14

Rozloha spravniho obvodu (CSU, 2012): 40 531,0833 ha

Nazvy obci spravniho obvodu

Mésta: Lazné Kynzvart, Marianské Lazné, Tepla

Obce: Drmoul, Mnichov, Ovesné Kladruby, Prameny, Stara Voda, Trsténice,
Tri Sekery, Valy, Velka Hled'sebe, Vlkovice, Zadub-Zavisin

Zadavatel strategie

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vramci Opera¢niho programu
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani v projektu "Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani®.

Gestor tvorby strategie

Marianskolazensko

Koordinator tvorby Strategie

Mgr. Jana Cizkova

Rok zpracovani strategie

2016-2018

Schvalovatel strategie

Ridici vybor MAP, Shromazdéni starostl SO ORP Marianské Lazné (Valna
hromada dobrovolného svazku obci Marianskolazernsko), Zastupitelstvo mésta
Marianské Lazné, Zastupitelstvo mésta Lazné Kynzvart, Zastupitelstvo obce
Drmoul, Zastupitelstvo obce Velka Hledsebe, Zastupitelstvo obce Trsténice,
Zastupitelstvo obce Stara Voda

Cislo a datum aktualizace

Souvisejici legislativa

Zakon o obcich (obecni zfizeni) €. 128/2000 Sb., Zakon &. 561/2004 Sb.Zakon o
predskolnim, zakladnim, stfednim, vy§S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon)

Doba realizace strategie

2016-2024

Odpovédnost za Implementaci

Kontext vzniku strategie

Valna hromada DSO Marianskolazerisko

Strategie byla zpracovana v ramci projektu MSMT OP VVV vyzvou: Mistni aké&ni
plany rozvoje vzdélavani. Cilem projektu bylo podporovat spole¢né planovani
nebo sdileni aktivit v izemi, které pfispéji k naplnéni Dlouhodobého zaméru
vzdélavani a rozvoje vzdélavacich soustav jednotlivych kraji a zlepSi kvalitu
vzdélavani ve Skolach s dlirazem na podporu $kol se slabsimi vysledky, zlepseni
spoluprace formalniho a neformalniho vzdélavani a ostatnich sluzeb v misté pro
rozvoj potencialu kazdého zaka.

Strategie byla zpracovana pracovniky dobrovolného svazku, manazery
realizacniho tymu MAP obci Marianskolazerisko v obdobi 2016-2018 dle
zavaznych metodik MSMT, Postupt MAP.

*Mésto Tepla na zakladé zadosti samospravy bylo soucasti MAP v ORP Karlovy Vary.
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Struéna informace o méstech a obcich spravniho obvodu

Ve spravnim obvodu ORP Marianské Lazné je celkem 14 obci, z toho 3 maji statut mésta.

Tabulka 8: Obce spravniho obvodu dle abecedniho poradi

21

Znak

Udaje o obci

Udaje o obci

Nazev obce: Drmoul

Pocet obyvatel
k 31.12.2016: 987

Zfizovatel Skoly: ano

Nazev obce: Tepla
Pocet obyvatel

k 31.12. 2016: 2 961
Zfizovatel Skoly: ano

Nazev obce:

Lazné Kynzvart
Pocet obyvatel

k 31.12.2016: 1 433

Zfizovatel Skoly: ano

Nazev obce:
Trsténice

Pocet obyvatel

k 31.12. 2016: 375
Zfizovatel Skoly: ano

Nazev obce:
Marianské Lazné
Pocet obyvatel

k 31.12.2016: 13 042

Zfizovatel Skoly: ano

Nazev obce:

T¥i Sekery

Pocet obyvatel

k 31.12. 2016: 931
Zfizovatel Skoly: ano

Nazev obce: Mnichov

Pocet obyvatel
k 31.12. 2016: 401

Zfizovatel Skoly: ne

Nazev obce: Valy
Pocet obyvatel
k 31.12. 2016: 468

Zfizovatel Skoly: ne

Nazev obce:
Ovesné Kladruby

Pocet obyvatel
k 31.12.2016: 124

Zfizovatel Skoly: ne

Nazev obce:

Velka Hled'sebe
Pocet obyvatel

k 31.12. 2016: 2 247
Zfizovatel Skoly: ano

Nazev obce: Prameny

Pocet obyvatel
k 31.12. 2016: 109

Zfizovatel Skoly: ne

Nazev obce: Vlkovice

Pocet obyvatel
k 31.12.2016: 114

Zfizovatel Skoly: ne

Nazev obce:
Stara Voda

Pocet obyvatel
k 31.12. 2016: 465

Zfizovatel Skoly: ano

Nazev obce:
Zadub-Zavisin
Pocet obyvatel

K 31.12. 2016: 341

Zfizovatel Skoly: ne

Zdroj: CSU, obce a mésta (2017)
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3.1.2 Analyza existujicich strategickych zaméri a dokumentli v izemi majicich
souvislost s oblasti vzdélavani

Strategie na menSich tizemich, neZ je spravni obvod ORP (Skolské koncepce, schvalené strategie dobrovolnych
svazku obci, Strategie CLLD, strategie ITI/IPRU pokud je relevantni, strategie socialniho zacleriovani zasahujici
socialné vyloucené lokality v Gzemi atd.)

Tabulka €. 9: Pfehled Strategii na mensich uzemich, nez je spravni obvod ORP

1 | Strategie rozvoje Marianskolazeriska 2014 — 2020 http://www.marianskolazensko.
org/projekty/projekty-svazku-
marianskolazensko/smo-
cr/meziobecni-spoluprace/,

2 | Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Marianské Lazné v oblasti pfedskolni | https://www.marianskolazensk
vychovy a zakladniho $kolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodaistvi a | 0-ora/projekty/projekty-svazku-

pfeshrani¢ni spoluprace marianskolazensko/smo-
cr/meziobecni-spoluprace/

3 | Strategie rozvoje obce Drmoul www.obecdrmoul.cz
4. | Strategie rozvoje mésta Lazné Kynzvart 2014-2020 www.laznekynzvart.cz
5 | Strategicky plan rozvoje mésta Marianské Lazné pro obdobi 2016-2031 https://www.muml.cz/mesto-a-

jeho-spravalinvestice-a-
rozvoj/strategicky-plan/,

6. | Strategie rozvoje obce Stara Voda 2014-2020 www.staravoda.cz

7 | Strategie rozvoje obce Trsténice 2014-2020 www.obectrstenice.cz
8 | Strategie rozvoje obce Tfi Sekery 2014-2020 www.trisekery.cz

9 | Strategie rozvoje obce Velka Hledsebe 2014-2020 www.velkahledsebe.cz

- Zdroj: uvedené weby instituci (2017)

VySe uvedené strategie obci se dotykaji pouze okrajové Skolstvi a soustiedi se pfedevsim na
fyzické investice, presto jsou dullezitou soucasti daného Uzemi. PfedevSim malé obce si
uvédomuji dulezitou Ulohu Skoly na komunitnim rozvoji obce. A¢koliv strategické dokumenty
na mensich uzemich jsou specificky zaméfené na feSeni problém0 mistnich, maji spole€né
znaky, které Ize shrnout do téchto bodu:

= potfeba zajisténi infrastruktury kol a modernizace vybaveni
= nedostatek kvalifikovanych pedagogu

= vysoky vékovy primér pedagogickych sbor(

= ohrozZeni existence Skol na malych obcich

= doprava a dojizdéni déti a zakl za vzdélavanim

= vztahy mezi Skolami a zfizovateli
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Strategie na vyS8Sich tzemnich drovnich (krajské dokumenty, napfiklad Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy, Regionaini akéni plan Strategie regionalniho rozvoje 2014 — 2020 atd.)

Tabulka €. 10: Prehled Strategii na vyssich izemnich trovnich

1

Dlouhodoby zamér vzdélavani Karlovarského kraje 2016 -
2020

http://www.kr-
karlovarsky.cz/samosprava/dokumenty/Documents
/DZ KK 7 1 2016.pdf,

2 | Program rozvoje Karlovarského kraje pro obdobi 2014 - | www.kr-karlovarsky.cz,
2020
3 | Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského | www.kr-karlovarsky.cz,
kraje
4 | Strategie rozvoje lidskych zdroji v Karlovarském kraji www.kr-karlovarsky.cz,
5 | Analyza sou¢asného stavu vzdélavani zaka se specialnimi | http://www.kvkskoly.cz/manazer/dokumenty/Strank

y/Koncepce inkluzivni_vzdelavani.aspx,

vzdélavacimi potfebami v Karlovarském kraji

http://www.kvkskoly.cz/manazer/dokumenty/Strank
y/Koncepce inkluzivni_vzdelavani.aspx

6 | Koncepce inkluzivniho vzdélavani Karlovarského kraje

7 | Zasady rozvoje socidlnich sluzeb v Karlovarském kraji pro | www.kr-karlovarsky.cz,

obdobi let 2018-2020

https://www.databaze-
strategie.cz/cz/kvk/strateqgie/koncepce-
environmentalniho-vzdelavani-vychovy-a-osvety-
evvo-karlovarskeho-kraje,

8 | Koncepce environmentalniho vzdélavani, vychovy a
osvéty (EVVO) Karlovarského kraje

http://mas21.cz/wp-
content/uploads/2016/07/text_strategie MAS21 fi
nal,

9 | Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi
MAS 21 na obdobi 2014-2020

Zdroj: uvedené weby instituci (2017

Uvedené dokumenty jsou pfedevsim dokumenty Karlovarského kraje a jsou uvedeny pouze
ty, které maiji dopad na vychovu a vzdélavani Ci se této problematiky dotykaji. Je potfeba
tvorbu dokumentu MAP dat do souladu jiZz se zpracovanymi koncepcemi, jejich znalost je
dulezitou soucasti zpracovani.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2016-
2020 (viz 1) doporuduje obcim, zfizovateldm MS, aby véas zajistili potfebnou kapacitu se
zavedenim povinného posledniho ro¢niku pfedSkolniho vzdélavani. Vénuje se také rovnym
prilezitostem ve vzdélavani, poradenstvi, vzdélavani déti a zakl se specialnimi vzdélavacimi
potfebami.

V Programu rozvoj Karlovarského kraje na obdobi 2014-2020 (viz 2) je uvedena potieba
podpory rozvoje koncepc&nich vazeb mezi Skolami a firmami s cilem zajistit dostatek relevantné
kvalifikovanych osob pro rozvoj mistnich firem a instituci.

Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje (viz 3) se vénuje stale
aktualnéjSi otazce rozvoje a udrzeni dlouhodobé konkurenceschopnosti kraje jako
hospodariského a izemniho celku ve svétle aktualnich a stale silicich globalnich trendd, mimo
jiné i rostouci vyznam kvality lidskych zdroju a inovaénich procest, nutnost a naléhavost
uzavirani strategickych partnerstvi, zvySovani vydaju na védu a vyzkum jako klicové faktory
budouciho ristu.

Strategie rozvoje lidskych zdroju v Karlovarském kraji (viz 4) je zpracovana s cilem
definovat priority dalSiho rozvoje regionu pro efektivni rozvoj kvality vzdélavani, rozvoj
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zameéstnanosti a rozvoj konkurenceschopného podnikatelského prostiedi a navrhem opatreni
i mimo jiné do oblasti Skolstvi a vzdélavani.

Analyza soucéasného stavu vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potrebami
v Karlovarském kraji (viz 5) ma datum zpracovani jiz z prosince 2012, ale presto ji
povazujeme za dUlezitou v ramci zpracovani tohoto dokumentu. Jiz v dobé zpracovani byly
identifikovany potfeby pro kvalitni integraci zakd se SVP v Karlovarském kraji:

= vzdélavani a informovanost pedagogu a asistentll pedagoga

» finan¢ni a personalni zdroje

» nizSi poCet zaka ve tidé

» vice Casu a prostoru a materialni vybaveni

Koncepce inkluzivniho vzdélavani Karlovarského kraje (viz 6) ma vizi: Skoly
v Karlovarském kraji jsou pfirozenym otevienym centrem komunity, kde jsou vitani vSichni bez
ohledu na odli$nosti. Skoly hledaji a podporuji potencial kazdého jednotlivce a pomahaji mu
zazit Uspé&ch v Zivoté. Skoly jsou bezpedné, vstficné a piné usmévavych déti a profesional(.
Nazev koncepce je SKOLA PRO VSECHNY.

Zasady rozvoje socialnich sluzeb v Karlovarském kraji pro obdobi let 2018 — 2020 (viz 7)
se dotykaji prace s détmi ze socialné slabych rodin a rodin ohroZzenych chudobou a
nizkoprahovymi zafizenimi, které jsou soucasti mimoskolni koncepce vzdélavani. Pro to je
koncepce uvazena i vtomto seznamu.

Koncepce environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty (EVVO) Karlovarského
kraje (viz 8) je zaméfena mimo jiné i na cilovou skupinu déti z matefskych Skol, zaku
zakladnich Skol a studentt stfednich Skol. | proto je okrajové uvedena mezi uvedenymi
dokumenty.

Strategie na nérodni trovni (Dlouhodoby zamér vzdélavéni a rozvoje vzdélévaci soustavy Ceské republiky 2015
— 2020, Strategie vzdélavani 2020, Akcni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018)

Tabulka €.: 11 Strategie na narodni trovni

1 | Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje | https://www.databaze-
vzdélavaci soustavy Ceské republiky | strategie.cz/cz/msmt/strategie/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-

2015-2020 rozvoje-vzdelavaci-soustavy-ceske-republiky-na-obdobi-2015-
2020,
2 | Strategie vzdélavani 2020 https://www.databaze-strategie.cz/cz/msmt/strategie/strategie-

vzdelavaci-politiky-ceske-republiky-do-roku-
2020?typ=download,

3 | Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na| http://www.vzdelavani2020.cz/images obsah/dokumenty/apiv_2
obdobi 2016-2018 016 2018.pdf,

nebyly v rozporu ve vzdélavaci politikou statu. Zaroveh pro tvorbu a aktualizaci téchto
dokument( je nutné se seznamit s dokumenty, které zpracovavaiji zjisténi v terénu pfi realizaci
mistnich akénich plana.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015 —
2020 (viz 1) spoleCnost souCasné doby je spoleCnosti rychlych zmén (technologickych,
ekonomickych, spoleCenskych a environmentalnich), které ovliviiuji ekonomiku a ve svém
disledku celou spole¢nost. Pro budouci obdobi je tfeba pocitat stim, Ze cile a obsah
vzdélavani bude tfeba budoucim trendlim vyraznéji pfizptsobit. Kromé personalnich kapacit
soustfedénych na inovace vzdélavani, které budou orientovat Skoly na budouci potieby v
osobni, pracovni i spole¢enské oblasti, bude dllezité vénovat pozornost také pripravé skol po
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strance personalni i materialni na budouci zmény. Zasadnim tématem je v fadé ekonomickych,
ale i spole€enskych odveétvich identifikovat budouci oCekavatelné zmeény a transformovat je do
vzdélavaci oblasti tak, aby byla pfisti generace pfipravena Uspésné fesit takové situace a
vyzvy (ekonomické, socialni a environmentalni), které v sou€asnosti dokazeme jen obtizné
predvidat. Ve svém duasledku to bude znamenat posléze systematictéjsi pristup k:

* inovaci ramcovych vzdélavacich programa,
pripravé ucitelt na tyto zmény (v pregradualni pfipravé i v jejich dalSim vzdélavani),
racionalnimu vybavovani skol nezbytnymi vyukovymi prostredky,
fizeni zmén, které budou tyto inovace provazet,
vzdélavani pro udrzitelny rozvo;.

Strategie vzdélavani 2020 (viz 2) stanovuje pro nasledujici obdobi tfi prifezové priority:
= sniZovat nerovnosti ve vzdélavani,
= podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji kliCovy predpoklad,
» odpovédné a efektivné fidit vzdélavaci systém.

Akeni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016-2018 (viz 3) cilem procesu je nastaveni
pozitivnich podminek pro vzdélavani vSech zak( tak, aby pfi zabezpeceni adekvatnich
podpurnych opatfeni, nezbytnych pro zajisténi vzdélavacich potifeb kazdého zaka, bylo mozné
vzdélavani uskutecrovat pfednostné v hlavnim vzdélavacim proudu.

nastaveni podminek rovnych pfilezitosti ve vzdélavani pro vSechny
diagnostické nastroje — €innost a role Skolskych poradenskych zafizeni
supervizni mechanismy v oblasti inkluzivniho vzdélavani

evidence a statistiky zaku vzdélavanych v inkluzivnim prostfedi

inkluze v pfedskolnim vzdélavani

snhizovani pfed¢asnych odchodu ze vzdélavani

3.1.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Podkapitoly vénované vyhodnoceni dotaznikového Setfeni uvadéji a komentuji vystupy, které
provadélo MSMT na pfelomu roku 2015 a 2016, a dale vystup z dotaznikového Setfeni
provadéné v uzemi ORP Marianské Lazné na pielomu roku 2017 a 2018.

3.1.4 Dotaznikové $etfeni realizované MSMT

Dotazniky na pfelomu roku 2015 a 2016 vyplnilo z 15ti feditelstvi matefskych Skol 13. Dvé
matefské Skoly vyplnily dotaznik dodateéné. V dobé vyplhiovani nebyly obsazeny posty
feditelek, a tudiz nebylo provedeno v&as vyplnéni. Za zakladni Skoly vyplfiovalo dotazniky 11
$kol a v&echny véas vyplnily. V souhrnném poétu je i za izemi ORP Marianské Lazné ZS
v Teplé a MS Tepla, které se vsak staly v ramci realizace projektu MAP sougasti ORP Karlovy
Vary. V souhrnu agregovanych dat nepfedstavuje tato odchylka zasadni zménu.

Vystupy jednotlivych Skol ma realiza¢ni tym k dispozici, nebot pro vSechny Skoly v uzemi
pfipravoval podklady pro zadosti do vyzvy &. 02_16_022 Podpora $kol formou projektl
zjednoduseného vykazovani — Sablony pro MS a ZS | (vyzva pro méné rozvinuté regiony).
Vystupy ze $etfeni MSMT byly diskutovany s jednotlivymi Fediteli kol a odprezentovany na
spolecném setkani pracovnich skupin v prosince 2016.
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Tabulka €. 12: Hlavni oblasti podporované z OP

MATERSKE SKOLY
Hlavni oblasti podporované z OP Poradi podle potfeb kol 1) Primérné hodnoceni
MATERSKE SKOLY aktualniho stavu 2
v ramci ORP vramci v r?mci vramci vramci v rg’mci

kraje CR ORP kraje CR
A. Podpora inkluzivniho / spole€ného 5 3 3 2,60 2,59 2,51
vzdélavani
B. Podpora rozvoje ctenarské 2 4 4 2,52 2,62 2,63
pregramotnosti
©. Podpora rozvoje matematické 3 5 5 2,38 2,48 2,41
pregramotnosti
D. Podpora kompetenci k iniciativé a 6 6 6 2,79 2,93 2,90
kreativité déti
E. Podpora polytechnického 4 2 2 1,94 2,23 2,25
vzdélavani
F. Rozvoj infrastruktury Skoly, vé. 1 1 1

rekonstrukci a vybaveni

Z tabulky vyplyva, Ze na prvnim pofadi je rozvoj infrastruktury Skol, jak matefskych, tak i
v nasledujici tabulce 8kol zakladnich. V porovnani s primérnym hodnocenim stavu
v jednotlivych oblastech podpory v ramci kraje a v ramci CR, jsou matefské Skoly ve vech
hodnocenich pod primérem a je potfeba velké podpory. Idealni je pouze oblast inkluzivniho
vzdélavani, kdy jsou MS v ramci ORP mirné nad prdmérem.

Tabulka €. 13: Hlavni oblasti podporované z OP
ZAKLADNI SKOLY

Hlavni oblasti podporované z OP Pofadi podle potieb $kol 1 Priamérné hodnoceni

ZAKLADNI SKOLY aktualniho stavu >

vramci vramci v rg'lmci vramci vramci v rg’lmci
ORP kraje CR ORP kraje CR

A. Podpora inkluzivhiho / spoleéného 4 5 4 2,74 2,61 2,58
vzdélavani

B. Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti 2 2 2 2,56 2,47 2,48
C. Podpora rozvoje matematické gramotnosti 5 3 3 2,25 2,30 2,33
D. Podpora kompetenci k podnikavosti, 6 6 6 2,46 2,32 2,33
iniciativé a kreativité zaku

E. Podpora polytechnického vzdélavani 3 4 5 2,18 2,17 2,19
F. Rozvoj infrastruktury Skoly, v€. rekonstrukci 1 1 1

a vybaveni

Z vySe prezentovaného je potfeba zaméfit podporu vramci zakladnich Skol do rozvoje
matematické gramotnosti a podpory polytechnického vzdélavani.
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Tabulka €. 14: DalSi oblasti podporované z OP Mateiské Skoly a Zakladni Skoly

Dal3i oblasti podporované z OP MATERSKE  poiagi podie potfeb kol * Pramérné hodnoceni

SKOLY aktualniho stavu 2

vramci vramci vramci vramci vramci vramci

ORP kraje CR ORP kraje CR
A. Jazykové vzdélavani 1 2 2
B. ICT vcetné potfeb infrastruktury 2 1 1 2,65 2,91 2,89
(podpora digitalnich kompetenci, konektivita
Skol)
C. Socialni a obdanské dovednosti a 3 3 3 3,11 3,09 3,04

dalSi klicové kompetence

Dalsi oblasti podporované z OP ZAKLADNI Pramérné hodnoceni

Poradi podle potieb skol Y

SKOLY aktualniho stavu &
vramci vramci v rg’lmci vramci vramci v rg’xmci

ORP kraje CR ORP kraje CR

A. Jazykové vzdélavani 1 1 1 2,16 2,19 2,24

B. ICT vcetné potfeb infrastruktury 3 2 2 2,57 2,48 2,46

(podpora digitalnich kompetenci, konektivita

$kol)

C. Socialni a ob&anské dovednosti a 2 3 8 3,00 2,83 2,84

dalSi klicové kompetence

Ze Setieni vyplyva, Ze zavadéni ICT do matefskych $kol je nedostateCné pod primeérem,
zatimco ZS jsou naopak nad ramec kraje i CR. Je potfeba se také zaméfit na oblast
jazykového vzdélavani v ZS, nebot vysledek neni dobry. Vzhledem k blizkosti némeckych
hranic je potfeba oblast jazykového vzdélavani podporovat.

Z prilozeného grafu vyplyva, ze matefské skoly v ramci uzemi ORP Marianské Lazné jsou pod
prumeérem a je potfeba podporu zaméfit do rozvoje ¢tenarské i matematické pregramotnosti,
zvySit kompetence k iniciativé a kreativité déti a zaméfit se na polytechnické vzdélavani a
digitalni kompetence pedagogickych pracovnikd.

NejvyznamnéjSim problém v oblastech podpory vidi pedagogové matefskych $kol
v nedostateCném finanénim zajisténi personalnich nakladd na praci s heterogennimi
skupinami zak( (napf. asistentd pedagoga, pedagogické i nepedagogické pracovniky) a
velkém poctu zaku ve tfidach. Na Skoly je tlaceno ze strany statu na rychlou zmeénu stavajiciho
systému. Jako vyznamna byla identifikovana i pfekazka Nezajem ze strany zaku a rodicu.
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Graf &. 1: Primérné hodnoceni MS v hlavnich a vedlej$ich oblastech podporovanych z OP

Primérné hodnoceni MS v hlavnich a vedlejsich
oblastech podporovanych z OP
na Skale 1 (= vlibec nebo témér se neuplatnuje) az 4 (= idealni
stav) v ramci ORP B v ramci kraje
04 hlavni oblasti vedlejsi oblasti
04 -
03 -
03 4 6
02 -
02 -
01
&
R
&

Jak jiz bylo konstatovano vy$e pod primérem Karlovarské kraje a celé CR je rozvoj
matematické gramotnosti a jazykové vzdélavani.

Pfekazky v oblasti rozvoje matematické gramotnosti a jazykového vzdélani jsou na prvnim
misté v nedostatku stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj pfislusné gramotnosti (k personalnimu
zajisténi pedagogického dozoru koutk(l, volné otevienych u¢eben, k moznému puleni hodin,
k inovaci a vymeéné ucebnich pomucek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi dostatecného poctu
téchto pomulcek apod.) a dale v nedostate¢né materialné technické podminky pro rozvoj
v pfislusné oblasti gramotnosti mimo $kolu (exkurze, vystavy, tematické programy apod.).
Reditelé identifikovali i nedostatek prileZitosti pro dal$i vzdélavani vyudujicich v oblasti rozvoje
gramotnosti a nezajem ze strany zak( a rodicl. Problém vidi i v nizké ¢asové dotaci pro rozvoj
pfisludné gramotnosti mimo vyuku.
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01

Primérné hodnoceni ZS v hlavnich a vedlejsich
oblastech podporovanych z OP

na skale 1 (= viibec nebo témér se neuplatnuje) az 4 (= idealni stav)
Ov ramci ORP W v ramci kraje
hlavni oblasti

vedlejsi oblasti

Kompletni podrobné vysledky Setfeni jsou k dispozici u realizatora projektu MAP. Jak jiz bylo
vySe konstatovano, na zakladé zjisténi byla Skolam nabidnuta pomoc pfi podani zadosti ve
vyzvé &. 02_16_022 Podpora $kol formou projekttl zjednoduseného vykazovani — Sablony pro
MS a ZS | (vyzva pro méné rozvinuté regiony). Pfehled zvolenych $ablon je v nasledujici

tabulce:
Tabulka €. 15: Pfehled zvolenych Sablon — mateiské Skoly

MATERSKE SKOLY
ms | Mg | MO LMD gy | M gy S S|
Vora Kfizikov Hlavni Tresfio| Velkd Drmoul |KynZvart Stard Trsténice laf"e Mimento Zandov celkem
a vka | HleDse Voda Kynzvart | v
1_1.1. |Skolni asistent 12 0 12 24
1_1.5. |chlva 10 10 9 10 10 10 10 12 4 85
1_2.1. |rozvoj pedagoga 40 hod 1 2 3
1_2.2. |rozvoj pedagoga 16 hod 5 1 1 2 1 1 11
1_2.3. a |vzdélavani 16 hod_ctenar. Gram 1 1 1 1 2 2 1 9
1_2.3. b |vzdélavani 16 hod_matem. Gram 1 1 1 1 2 1 7
1_2.3. e |vzdélavani 16 hod_inkluze 1 1 1 1 1 5
1_2.4. |specifika 2letych 2 2 1 1 1 1 1 1 1 11
1_2.6. |vzdjemné ndvstévy 2 2 2 2 2 1 1 2 2 16
1_3.1. |prevence logopedickych vad 2 1 1 1 1 1 1 2 1 2 13
1_3.2. |individualizace vzdélavani 1 2 3
1_3.3. |setkdvani s rodici 6 8 6 4 2 2 2 1 2 1 4 38
kontrolni ¢islo 23 25 24 21 21 21 17 14 15 14 14 16 225
|osoby ve vzdélavani 5 6 6 3 4 4 3 2 2 2 1 4 42
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Tabulka €. 16: Prehled zvolenych Sablon — zakladni Skoly

prehledy 3ablon podle $kol ZAKLADNI SKOLY
. z8 z8 z8 Velka z8 z3 28 Stara | Z8 Lazné Ay 8 Dolni .
ZSJIH - s o < . . P 3 soucet
Vitézstvi | Ctyrlistek | HleDsebe | Drmoul [ KynZvart| Voda |Kynivart| USovice | Zandov
11_1.2 Skolni specialni pedagog 18 24 42
11_2.1.a [vzdélavani 16 hod_ctenaf. Gram. 14 3 6 3] 3 1 1 15 D) 51
11_2.1. b |vzdélavani 16 hod_matem. Gram. 14 2 5 2 1 2 15 5 46
11_2.1. ¢ |vzdélavani 16 hod_cizi jazyk 10 2 1 2 15
11_2.1. e [vzdélavani 16 hod_inkluze 1 3 4
11_2.2. b |vzdélavani 32 hod_matem. Gram 2 1 1 4
11_2.2.d |vzdélavani 32 hod_mentoring 2 1 3
11_2.3. vzdélavani 32 hod - inkluze 5 5
11_2.4.d |vzdélavani 56 hod_mentoring 1 1
11_2.5. vzdélavani 56 hod - inkluze 1 1
11_2.8. vzdélavani inkluze 8 hod 23 2 10 3 11 4 30 14 97
11_2.9.a [spoluprace pedagogti_¢tendf. Gram 4 1 1 2 1 1 1 1 12
11_2.9. b |spoluprace pedagogti_matem. Gram 4 1 1 1 1 1 1 1 11
11_2.9. c |spoluprace pedagogt_inkluze 1 1
11_2.10. |navstévy Z8 2 1 2 2 2 9
11_2.11. [tandemova vyuka 4 5 2 11
11_2.12. |CLIL ve vyuce 2 1 3
11_2.13. a |nové metody ve vyuce_ ¢tendf. Gram 1 1
11_2.13. b |nové metody ve vyuce_ matem. Gram 1 1
11_3.1.  |Etenafsky klub 10 4 4 4 8 3 4 4 4 2 52
11_3.2. klub logiky a her 4 4 4 4 4 28
11_3.3. doucovani 16 hodi 48 4 12 10 16 4 12 24 20 150
11_4.1. setkani s rodici 2 2 2 1 3 4 16
kontrolni soucet 151 25 18 58 35 52 15 31 117 62 564
pocet osob ve vzdélavani 40 9 6 16 10 10 2 3 30 10 136

VySe uvedeny prehled umoznil po dohodé s NIDV v ramci spoluprace pomoci organizovat
vzdélavani pfimo v regionu. Toto velmi ocenuji feditelé, ale i samotni ucitelé, Ze nemusi nikam
za vzdélavanim dale cestovat. Ze vSech moznych opravnénych zadatell se do Sablon v ramci
Uzemi nezapojila pouze Matefska Skola USovice Marianské Lazné (zfizovatel mésto
Marianské Lazné), Matefska Skola Praminek (zfizovatel soukroma osoba) a Zakladni a
matefska Skola TFi Sekery (zfizovatel obec Tfi Sekery). Nezapojeni do Sablon bylo z duvodu
nedlvéry v evropské dotacni zdroje. V ramci Uzemi je tedy do Sablon zapojeno 16 subjektl
z 19 moznych, tj. 84%. V tabulce je uvedena i Zakladni a matefska $kola Dolni Zandov, ktera
je sice soucasti MAP ORP Cheb, ale v ramci MAPu Il projevila 8kola a zfizovatel zajem byt
sougasti MAP Marianskolazefisko. Obec Dolni Zandov je &lenem dobrovolného svazku obci
Marianskolazerisko.

Tabulka €. 17 Piehled Skol a jejich ¢erpani finanénich prostredkt z OP VVV — Sablony
Finan&ni pfispévek za realizaci Sablon je do ORP Marianské Lazné velmi vyznamny a ocenuji

ho i zfizovatelé Skol, které Skoly v podani Zadosti podporovali. Vyznamny je i pocet
podpofenych osob ve vzdélavani v ramci uzemi.
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3.1.5 Dotaznikové Setieni v ORP Marianské Lazné

. PODANS datum pocet osob
Nazev projektu nazev Skoly ICO JADOST zahéjeni faze ve
projektu ¢islo rozhodnuti vzdélavani
MateFska skola Vora, Mateska $kola Vora, Maridnské Lzn&, Za Trati 687, 47723 483 351 182 1.1.2017 €2.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0001941 realizace 5
Maridnské Lézné - Sablony  |pFispévkové organizace o -
i Skola Kizikova- | Matefsks 3kola, Maridnskeé Lazné, Kiizikova 555, piispévkovd | 70 997 560 413 723 1.1.2017 €2.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0001092 realizace 6
3ablony organizace o -
Matefska skola Hiavni Matefska skola, Marianské Lszng, Hlavni 440, pFispévkova 70997 578 363 743 1.1.2017 €2.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0002062 realizace 6
Maridnské Lazné - sablony  [organizace -
Matefska skola Na Tresfiovce | Matefska skola, Marinské Lazng, Na Tresfiovce 603, 70997 594 322 262 1.1.2017 €Z.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0003355 realizace 3
Marianské Lazné - Sablony  |pfispévkova organizace
Zakladni skola Usovice, Maridnské Lazné Skolni namésti 472, 70997 543 1288 300 1.9.2017 €2.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0006600 realizace 30
Mésto Marianské Lazné pispévkové organizace
Zékla'dnis‘vkolya I, zévk\afm.‘;kvala JIH, Maridnské Lazng, Komenského 459, 47723505 1523794 1.2.2017 €2.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0003667 realizace 40
Maridnské L4zné - 3ablony  |pfispévkova organizace
Zakladni $kola Vitézstvi Zékladni $kola Vitézstvi Marianské Lazné, pFispévkova
Mari sk i sablony |erganiozce 47724978 339948 1.2.2017 €2.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0004114 realizace 9
Zékladni Skola CtyFlistek i 014 04 107 252 445 1.1.2017 €Z.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0002609 realizace 6
Marignské Lzng - $ablony  [zakladni Skola Ctyflistek Maridnské Lazné - 3ablony
Zakladni $kola Velka Z5kladni §kola Velka Hledsebe, okres Cheb, pFispévkova 70997 187 610636 1.2.2017 €Z.02.3.X/0.0/0.0/16_022/0003692 realizace 16
Hledsebe - $ablony organizace
Matefska skola Velka Mateiska kola Velka Hledsebe, okres Cheb, prispévkova 70997 195 301 782 1.11.2016 | €z.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0001144 realizace a4
Hledsebe - $ablony organiazce -
Obec Velks Hledsebe Vit skola Klimentov, okes Cheb, prispévkova organizace | 10 207 79 257 496 Aol €2.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0005398 realizace 1
Zakladni $kola a matefské kola Drmoul, okres Cheb, 70998 221 289914 1.1.2017 | €z.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0001850 realizace 14
Zakladni $kola a matefska |PFispévkové organiazce
3kola Drmoul - 3ablony.
Zékladni kola a matef'ska skola Drmoul, okres Cheb, 360 320 1.1.2017 €2.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0001850
prispévkové organiazce alla i
ettt @ e A R TR ol Eic, 60 610 981 294 796 1.2.2017 | €z.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0003901 13
Zékladni kola a matefska [PFispévkové organizace i
3kola Lazné Kynavart Sablony| (EEIEEED
Zékladni Skola a matefsks Skola Lszné Kynivart, okres Cheb, 465 596 1.2.2017 €2.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0003901
pispévkové organizace -
Z4Kladniskola a Matefska |73Kladniskola @ matefské Skola pri Lécebnych laznich Lazné | 70 846 553 206 264 1.2.2017 | €z.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0003884 5
Skola pFi Lé¢ebnych I4znich [Kynivart, pFispévkova organizace put ;
Lzng Kynivart-Zablony | - realizace
Karlovarsky kraj zakiadniskolaiaipatetskd skolalpfillcebnychilazp chitazn® 315 444 1.2.2017 €Z.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0003884
Kynivart, pfispévkova organizace =
Pl o MRl e S Ve, oo @, 70 995 796 217 166 1.1.2017 | €z.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0002279 realizace 4
piispévkova organizace
Zikladni 3kola a Matefska
5kola Stard Voda, okres Cheb |Zakladni $kola a Matefska kola Stard Voda, okres Cheb,
Eabiony Hspivkovs arganizace 214 620 1.1.2017 €Z.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0002279
Matefskd Skola Trsténice - 71008 331 252 320 1.1.2017 CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0001753 realizace 2
sablony Matefska 3kola Trsténice, okres Cheb, pFipévkové organizace
Z4kladni $kola amatefsks  |Zakladni $kola a matefska Skola Dolni Zandov, okres Cheb, 75 005 239 777 998 1.9.2017 €Z.02.3.68/0.0/0.0/16_022/0007092 realizace 14
3kola Dolni Zandov - 3ablony |pfispévkova organizace -
9419 749 178

RealizaCni tym pfipravil dotaznikové Setifeni v regionu ORP Marianské Lazné. Do Setfeni byli
zapojeni zfizovatelé, feditelé, ucitelé i rodiCe zakUd. Pro kazdou skupinu byl pfipraven dotaznik
v papirové verzi. Navratnost byla velmi Uspésna, a to u skupiny pedagogt 90,23 %, u rodicu
déti materskych Skol 75,97 %, u rodiCu zakl zakladnich Skol 87,56 % a u zfizovatell a
ostatnich 100 %. Néktefi pedagogové byli ochotni na sebe uvést kontakt, takze mizeme se
ziskanymi informacemi dale pracovat. VSem, ktefi uvedli kontakt, byl vysledek Setfeni odeslan
elektronicky a zaroven byly vysledky zvefejnény na webu pofizovatele. Néktera data byla
zpracovana pro konkrétni Skoly a s vysledky a nazory rodi¢a byli seznameni feditelé Skol. Cely
komplex ziskany Setfenim je k dispozici u realizatora projektu.

Tabulka ¢. 18 Piehled dotaznikového Setfeni

pocet

distribuce

navratnost

%

pedagogové MS a Z8

174

157

90,23

rodic¢e déti MS

258

196

75,97

rodice zaka ZS

587

514

87,56

zfizovatelé a ostatni 10

10

100,00

celkem

1029

877

88,44
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Dale jsou prezentovany vysledky podle skupin, které dotaznik vyplfiovaly. Vysledky jsou
soucasti tohoto dokumentu.

3.1.4.1 Pedagogové MS a ZS
3.1.4.2 Rodice déti mateiskych skol
3.1.4.3 Rodice zaku zakladnich skol

3.1.4.4 Zrizovatelé a ostatni

3.1.5 Charakteristika Skolstvi v feSeném uzemi

Nasledujici kapitoly popisuji pfehled predskolniho vzdélavani, zakladniho vzdélavani,
zakladniho uméleckého vzdélavani a zajmové a neformalni vzdélavani.

Tabulka €. 19: Prehled skol a Skolskych zafizeni v ORP Marianské Lazné

PFehled sSkol a Skolskych zafFizeni v ORP Marianské Lazné
zakladni Sskoly |materské sSkoly

Zakladni Skola a
materska Skola T¥i
Sekery, okres Cheb,
prispévkova organizace

Zakladni Skola a
materska skola pfi
Lécebnych laznich

Lazné Kynzvart

Materska Skola

Zakladni Skola a lesni
Praminek,v.o.s.,

6 Tyriova 438/17, maferf:fa S'I((°'a
Marianské Lazné Ctyfliste

7

8
Materska Skola

9o Trsténice, okres Cheb,

pripévkova organizace
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VSechny Skoly v uzemi jsou aktivhé zapojeny v realizaci projektu MAP Rozvoj vzdélavani na
Marianskolazerisku. V barevném znaceni je Skola podle zfizovatele:

Tabulka €. 20: Prehled skol podle zfizovatele

zakladni | materské
Skoly Skoly

zfizovatel zajmové

meésto Lazné

Kin Zvart

obec Tti Sekery

Karlovarsky kraj 1
obec Trsténice 1
soukromé
21 4 9 6 2

Tabulka €. 21: Pracovnici ve $kolstvi ORP Marianské Lazné

Pracovnici ve skolstvi ORP Marianské Lazné k 30. 6. 2017
Zdroj: Vykaz UIV (P1-04)
pramérny
. o prepocteny
typ Skoly, zatizeni potet z toho
pracovnikt
celkem pedagogi nepedagogi

2016/2017
mateFské skoly 78,5
zakladni Skoly 164,16

zékladni umélecké $koly 36,9
zékladni $koly pro zaky se SVP 15,4
gkolni druziny a kluby 15,8

stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 3,7

zafizeni $kolniho stravovani 25,85

celkem rok 2016/2017 340,31 261,26

Podklady pro analyzu poskytl odbor Skolstvi ORP Marianské Lazné a zfizovatelé Skol. Co se
tyCe obsazenosti Skol, Skoly se potykaji s nedostatkem pedagogickych i nepedagogickych
pracovnik(l. Skoly pravideln& inzeruji volna pracovni mista na Ufadu prace. Pokud se jim
nedafi mista obsazovat kvalifikovanymi pedagogy, vykryvaji neobsazenost uciteli
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dichodového véku a nekvalifikovanymi. Nepedagogicti pracovnici (uklize€ky, kucharky,
Skolnici, pomocné sily do kuchyné) jsou také nedostatkovi.

V roce 2017 vyuzili nepedagogicti pracovnici nabidku nové budovanych pramyslovych zén
v Chebu a Nové Hospodé (u Tachova), kde dostali vyhodné finanéni nabidky a dalSi benefity,
které jim nejsou feditelé Skol schopni nabidnout. Najit v lazefiském mésté kvalifikovaného
kuchare za finanéni prostfedky, které mohou feditelé Skol vyplacet, je nemozné. Potom jsou
mista vykryvana napf. matkami s malymi détmi, které nefesSi vySi finan¢ni odmény, ale
pracovni dobu, kdy mohou sladit pracovni a rodinny Zzivot.

V Uzemi je Skolstvi zastoupeno pfevazné zenami. V predskolnim vzdélavani je 1 pedagog,
v zakladnim Skolstvi 20 pedagogl — muzQ, jejich zastoupeni je z celkového poétu pedagogu
252 pouze 8,33 %. ZvySeni poctu muzll ve Skolstvi by prospélo nejen z hlediska pusobeni na
déti a zaky, ale urcité by zlepsilo i klima v pfevazné zenském kolektivu.

Tabulka €. 22: Zjednoduseny prehled obsazenosti Skol

MS yAS ZUS DDM | celkem

kapacita rejstfik Skol 801 2748 1100 0 4649
pocet k 30.9.2017 682 1731 871 456 3740
pocet trid 31 85 116
pegagogové 60 132 40 20 252
asistenti,chlvy, vychov{ 13 44 0 0 57

provozni 45 57 4 2 108
kapacita Skolnich jidelerq 780 3050 3830

VySe uvedena tabulka uvadi absolutni poc¢ty osob, které jsou v uzemi ORP Marianské Lazné
ve Skolstvi zaméstnany.

Jak bylo jiz vySe uvedeno, uzemi se potyka s nedostatkem pedagogl. Na Skolach uci i malé
procento nekvalifikovanych, nebot se Feditellim na $koly nedafi zajistit kvalifikovanou silu.
Momentalné je i problém obsadit nékteré pozice provoznich zameéstnanci (uklizecky,
kucharky) z divodl moznosti lepSiho finanéniho ohodnoceni v primyslovych zénach, kam tito
pracovnici ze Skolstvi odchazi.

Pocet matefskych Skol je za poslednich deset let neménny. Celkové zde mame 15 ,matefinek”,
9 jich je samostatnych a 6 je v jedné pravnické osobé spole¢né se zakladni Skolou. 13 z nich
je zfizovano samospravami mést nebo obcemi a 2 soukromymi subjekty. Ve Skolnim roce
2017/2018 vznikla lesni matefska Skola provozovana soukromym zfizovatelem Mgr. Lucii
Strakovou a Zakladni kola Ctyflistek Marianské Lazné se zménila (pfejmenovala) na Zakladni
$kolu a lesni mateFskou $kolu Ctyflistek. Celkovy podet tfid je 31, z toho jsou 2 tFidy specialni
v Matefské Skole Skalnikova Marianské Lazné, kde je logopedicka tfida a tfida pro déti
s handikepem. Tyto dvé tfidy maji nizSi poCet zafazenych déti. Zelené jsou v nize uvedené
tabulce oznaleni zfizovatelé, ktefi maji matefskou Skolu spole¢né se zakladni Skolou a Zluté
jsou samostatné materské Skoly.

V uzemi neni Zadna Skola zaloZena nebo provozovana cirkvi. Celkova kapacita matefskych
kol podle $kolského rejstiiku je 801, k 30. 9. 2017 bylo v MS zapsano 682 déti, obsazenost
je tedy 85%. Dle informaci feditelek, se situace b&hem Skolniho roku méni a v jarnich mésicich
jsou jiz kapacity pIné obsazeny. Dle sdéleni je ke konci mésice bifezna 2018 volné misto pouze
v MS Skalnikova, v ZS a MS Stara Voda. V$echny ostatni MS maiji kapacitu zcela naplné&nou.
Tento trend se kazdoro¢né opakuje. V matefskych Skolkach je zameéstnano 59 ucitelek a jeden
ugitel (lesni MS). Co se ty&e kvalifikovanosti, jsou ugitelky matefskych kol kvalifikované.
Vékovy primér je vSak vySsi a v budoucnu bude problém s obsazenim mist, které jsou nyni
obsazeny ugitelkami v dichodovém véku (8 ugitelek). Reditelky hledaji mladé kvalifikované
ucitelky. V matefskych Skolach pracuje i 13 asistentek nebo chlv, které jsou financovany ze
Sablon a maiji pracovni smlouvy na dobu ur€itou. Jejich plsobeni v matefskych Skolach si
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feditelky pochvaluji, jsou u dvouletych déti, které jsou pfijimany ve vSech Skolach.

Uplatnitelnost chllv v budoucnu je zavisla na financich a souvisejici legislative.

Tabulka €. 23 — Pfehled mateiskych $kol a zfizovatelll

=~ "]
S x . poéet | = & % ol & Skolni
. . 'S 5 | pocet i 8 2lsE2| S ..
red_izo nazev s tHid déti k s 2 22| 3 jidelna,
gt 30917512 °| § | vydejna

red_izo zfizovatel MATERSKE SKOLY 801 31 682 60 13 | 45 780
1 | 600000532]soukroma MS PRAMINEK, v.o.s. 30 1 30 2 1 2 33V
2 | 600065944|Marianské Lazné [MS, Hlawni 75 3 75 6 1 5 200 J
3 | 600065961|Marianské Lazng [MS, KiiZikova 100 4 97 8 1 6 120 J
4 | 600065979|Marianské Lazné [MS, Tresnowka 56 2 56 4 1 4 80 J
5 | 600066061|Velka Hledsebe |MS, Klimentov 28 1 28 2 0 3 28J
6 | 600066070|Velka Hledsebe |MS, Velka HieDsebe 56 2 53 4 1 4 60 J
7 | 600066088|Trsténice MS Trsténice 28 1 28 2 1 2 32J
8 | 600066126|Marianské Lazné |MS Vora 70 3 67 6 1 6 85 J
9 | 600066215|Marianské Lazné |MSSkanikova 150 6 107 12 2 6 150 J
10 | 600066401|Lazné Kynzvart |ZS a MS Lazné KynZvart 50 2 43 4 1 2 | uvedenouz$
11 | 600066487|Stara Voda ZS a MS Stara Voda 35 1 13 1 1 1 | uvedeno uz$
12 | 600066266]|Drmoul 75 a MS Drmoul 48 2 36 4 1 2 | uvedenouz$
13 | 691005001(soukroma 75 alesni MS 4listek 15 1 11 2 0 0 | uvedenouz$
14 | 600022790|Lazné Kynzvart  |ZS a MS pfi LL Lazn& Kynzvart | 30 1 14 1 0 1 0
15 | 650015371|Tri Sekery 7S a MS Tri Sekery 30 1 24 2 1 1 [ uvedenouz3

Zdroj: rejstrik Skol,

viastni Setreni

Tabulka €. 24 Pocet déti v materskych Skolach v letech

Materska Skola
pocet déti v 2017/2018 [2016/2017| 2015/2016
letech

Stara Voda 13 11 9

Velka Hledsebe 81 77 75

Drmoul 36 37 42

Lazné Kynzvart 57 61 59

Marianské Lazné 402 405 425

Trsténice 28 24 24

Tri Sekery 24 24 28

Soukroma zafizeni 41 28 30
641 639 692

V pfechozich letech je poCet déti v matefskych Skolach
uveden jednou sumou. V celkovém &islu je zapoéitana i MS

Tepla (cca 100 déti).

2014/2015 752 déti
2013/2014 751 déti
2012/2013 753 déti
2011/2012 730 déti
2010/2011 665 déti
2009/2010 652 déti
2008/2009 636 déti
2007/2008 625 déti
2006/2007 640 déti

Zdroj uvedenych dat pochazi z analyzy ze Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Marianské Lazné v oblasti
pfedskolni vychova a zakladniho Skolstvi a vlastnim zjiStovanim.

PoCet matefskych Skol v Uzemi je dostaCujici. Vzhledem k vyvoji poCtu obyvatel Ize
prfedpokladat, Ze v nasledujicich letech neni v daném uzemi potieba rozSifovat kapacitu. Pro
dané uzemi by vS8ak bylo potfeba nékterych finanénich investic do infrastruktury, jak je
uvedeno v Casti strategicky ramec, kde jsou uvedeny investice, které by jednotliva zafizeni

potiebovala.

V uzemi momentalné funguje i zafizeni jeselského typu — mikrojesle, které jsou zfizovany
Rodinnym centrem Ctyilistek. Okamzita kapacita tohoto zafizeni jsou 4 déti ve véku 6 mésicti
az 4 roky. Mikrojesle jsou financovany z dotace poskytnuté MPSV do 31. 10. 2019. O sluzbu
mikrojesle je v Uzemi zajem a déti se v mikrojeslich stfidaji. Momentalné je zde zapsano 7

déti.
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Tabulka €. 25 Zakladni Skoly pocet déti v letech

= g 2 = 3|2 2

Ju % poéet "§_ Skolni | 5 E ;% - g 2 gﬂ - 9.:

red_izo nazev é f‘g détik | T |jidelna, S k7 2 |8 % E ép ’g §

S % o017 § |weeinal & | B | 2 |TE|EE|TE

= > Q Q ; g_ o
zfizovatel ZAKLADNI SKOLY 2748 | 1731 | 591 | 3050 85 132 19 25 57
1 600066428|Marianské Lazné [ZS JIH 700 639 | 130 [ 1000 9 27 41 4 4 12
2 600066436|Marianské Lazné |ZS Usovice 1150 | 512 | 190 | 1200 9 22 30 4 3 12
3 600066479|Velka Hledsebe  [ZS Velka Hiedsebe 200 170 56 200 9 9 14 2 2 6
4 600066487 Stara Voda Z8 a MS Stara Voda 40 11 30 100 5 1 2 1 0 3
5 600066606|Marianské Lazné [Z5 Vitézstvi 120 71 17 | 40V 9 4 10 1 4 4
6 691005001|Marianské Lazné |ZS a lesni MS 4listek 54 41 28 | 40V 9 4 5 1 2 3
7 600066401|Lazné Kynzvart |5 a MS Lazn& Kynzvart 200 121 50 250 9 8 12 2 4 8
8 650015371[Ti Sekery 7S a MS Tii Sekery 50 36 30 150 5 2 7 2 4 4
9 600066266|Drmoul Z8 a M3 Drmoul 80 74 60 150 5 5 7 2 2 3
10 600022790|Karlovarsky kraj  |ZS a M3 pfi Léeb.laznich LK| 154 56 0 0 9 3 4 0 0 2

Celkovy pocCet zakladnich Skol vuzemi realizace MAP Rozvoj vzdélavani na
Marianskolazerisku je 10. Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze v uzemi jsou 2 velké zakladni
Skoly zfizované méstem Marianské Lazné (pod cislem 1,2) a samostatna zakladni Skola
s deviti roéniky zfizovana obci Velka Hledsebe (3). Obce Stara Voda, Tfi Sekery a Drmoul
zfizuji zakladni Skolu pro Zaky 1. stupné (4, 8, 9). Potom Zaci dojizdéji do nékteré ze Skol
v Uzemi, které jsou devitirocnikové. Mésto Lazné Kynzvart je zfizovatelem deviti rocnikové
Skoly a zaroven i Skoly matefské (7). Zakladni Skola Vitézstvi je zfizovana podle §16 Skolského
zakona. Soucasti Skoly je zakladni Skola prakticka a zakladni Skola specialni. Jako jedina
v Uzemi zfizuje i pFipravny roénik (5). Zakladni $kola Ctyflistek (6) je zfizovana soukromou
osobou Mgr. Lucii Strakovou a je jedinou soukromou zakladni Skolou v uzemi. Specificka je i
ZS a MS pii léebnych laznich Lazné Kynzvart, kde je zfizovatelem Karlovarsky kraj. Zde se
déti méni a kazdych 6 — 8 tydnl ma Skola jiné zaky.

K 30. 9. 2017 bylo ve Skolach zapsano celkem 1 731 zakd, ktefi byli zafazeni do 85 tfid, pramér
je 20,36 zaka na jednu tfidu. Z hlediska obsazenosti maji Skoly v Marianskych Laznich vyssi
pocet zaku ve tfidé. Vesnické skoly maji mensi pocet, mohou se zde pedagogové individualné
vénovat v§em zaklm, zatim co ve tfidé s 30 zaky to neni mozné. Zapsana celkova kapacita
zakl v zakladnich Skolach je 2 748. Soucasny pocCet zakl tuto kapacitu nyni zdaleka
nedosahuje, obsazenost Skol je 63%. V8echny zakladni Skoly (mimo Skoly pfi [é¢ebnych
laznich) maji i svoje Skolni druziny. Zde se z divodu financi potykaji Feditelé Skol s tim, ze
nemaji dostatek financi na rozSifeni kapacit Skolni druziny, a tudiz jsou do druziny zapisovany
pouze Zaci 1. a 2. roénik{. Vyjimkou je pouze ZS Velka Hledsebe, ktera ma ve $kolni druziné
i zaky ze 3. a 4. tfidy. Reditelé si stéZuji i na nedostatek samostatnych prostor pro praci $kolni
druziny. Na nékterych $kolach je &innost $kolni druZina realizovana ve $kolni tfidé (ZS
Usovice, ZS Velka Hled'sebe).

Podrobné predstaveni Skol je v kartach Skol, které jsou soucasti tohoto dokumentu.
Pozadované investice do infrastruktury jsou uvedeny ve strategickém ramci. Pocet
zakladnich Skol v uzemi je dostacujici. Vzhledem k vyvoji poctu obyvatel Ize pfedpokladat, Zze
v nasledujicich letech neni v daném uzemi potifeba rozsifovat kapacitu. Podle vlastniho Setfeni
se s timto tvrzenim ztotozriuji i rodi¢e zaka.
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2. Povazujete moznosti vzdélavani v uzemi za dostatecné
dostupne? (ZS i MS)

Tabulka &. 26 Piehled ZS, poéet tfid a zaka.

Zdroj uvedenych dat pochazi z analyzy ze Strategie

h<] < -
A 1 .z 7 r v
";“': - sl 3 uzemi spravniho obvodu ORP Marianské Lazné
Solliel | 8 S |8 E%E| § | voblasti predskolni vychova a zakladniho $kolstvi
2 3 a = a vlastnim zjiStovanim. Zpohledu trendu je
prognéza poCtu zakl stagnujici. PoCet obyvatel
2017/2018 |10 e & 1731 | regionu se za poslednich 10 let snizil a tento trend
2016/2017 | 10 87 4 1782 | se projevuje na Cislech ve vztahu k poctu zakd.
2015/2016 e i 1825 | \/ Marianskych Laznich je i osmileté gymnazium,
2014/2015 10 87 4 1801 | kam od 5. tfidy pfechazi ¢ast zakd. Gymnazium
2013/2014 | 10 80 4 1760 | kazdoro€né otvira pouze jednu tfidu o kapacité 30
2012/2013 | 10 78 10 | 1743 | 2aku.
2011/2012 9 81 10 1739 | Ackoliv je ORP Marianské Lazné dle socialni mapy
2010/2011 10 81 10 1787 somaI’ne vylou€enou Iokglltgu, skply neresi zasadni
2009/2010 [ 0 » 1813 problémy s neomluvenymi hodinami. Pokud se
takovyto jev objevi, je FeSen individualné
2008/2009 | 10 83 11 1880 | vychovnymi poradci $kol, fediteli a OSPOD
2007/2008 | 11 92 10 1944 | Marianské Lazné.
2006/2007 | 11 96 12 2025
2005/2006 | 11 103 12 2122

Podle zjisténych informaci odchazi ze Skol z celkového poctu vychazejicich zakla 5 %, které
nemaji ukonCené zakladni vzdélani.

V ramci dotaznikové Setfeni Skoly vyplfiovaly vlastni pohled na investice do infrastruktury a do
vzdélavani. Pozadavky, které z Setfeni vypadly jako potfebné, jsou shrnuty v nasledujicich
tabulkach pro matefské a zakladni Skoly. Vzhledem k tomu, Ze je v Uzemi Sest subjektd —
zfizovatell matefské i zakladni $koly, je tato ¢ast analyzy feSena spolec¢né v nasledujici
kapitole. Je také doloZzena tabulka, ktera zafizeni jsou soucasti zakladnich a matefskych skol.

Co se tyCe skolnich jidelen, je podle rejstfiku kapacita dostatecna. Za celé zkoumané uzemi
je zapsano zapsana kapacita Skolnich jidelen 3 830. VSechny zakladni Skoly i ty, které jsou
spolecné s matefskymi, maji tzv. hospodarskou ¢innost a v jidelnach se stravuji i cizi stravnici.
Vyjimkou je ZS Velka Hledsebe. Zfizovatelé by radi $kolni jidelny modernizovali a vétsina
z nich tuto ¢innost dotuje z rozpod&tu obce. V8echny Skolni jidelny jsou soucasti arealu Skol s
vyjimkou Velké Hled'sebe, kdy je Skolni jidelna od Skoly vzdalena asi 250 m a je v nemovitosti,
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ktera neni ve vlastnictvi zfizovatele. Zde feditelka Skoly narazi na tfeci plochy s vlastnikem,
nebot neni schopen zajistit pozadavky hygieny na bezproblémovy provoz. Zfizovatel neni
prozatim ochoten toto feSit, ackoliv je projektova dokumentace zpracovana a je vydané
stavebni povoleni a projekt je pfipraven k realizaci. V soukromych Skolach Praminek a
Ctyflistek jsou pouze vydejny a provozovatelé stravu do $kol dovazeji prostfednictvim
soukromého subjektu. Vydejnu ob&di ma i ZS Vitézstvi.
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Tabulka €. 27 Pozadavky matefskych $kol na investi

PoZad avky materskych skol na cerpani financi vramci ORP

ice

Investice z EU v

Plén stavét vletech

Plin stavét vletech

39

Plén se bude tykat

L letech 2010- L .
Maridnskeé Ldzné o 2016-2018 2019-2020 bezbariérovosti
1. Novid vystavba nebo piistavba budov KfiZikova, Trsténice

Vora, KriZikova, Vora, Stard Voda,
2. Bezbariérové stavebni Gpravya rekonstrukce Praminek Stard Voda KfiZikova, Praminek
3. Ostatni rekonstrukce, udrfovaci prace a kodernizace plasté
budov, zatepleni budov( projekty e nergeticky udriitelné skoly) | Drmoul Krizikova Vora, Kiid kova
4. Stavebni Gpravy a rekonstrukce tfid Vora, Drmoul  |Stara Voda Tii Sekery
5. Stavebni Gpravy a rekonstrukce knihovny
6. Stave bnitipravya rekonstrukce herny Stard Voda
7. Stavebni Gpravy a rekonstrukce télocvicny Stard Voda Tri Sekery, Kynivart Tii Sekery
8. Stavebni Gpravy a rekonstrukce prostor na podporu
polytechnicke ho vzd éldvani (keramicka dilna) Stara Voda
9. Stave bni Gpravy a rekonstrukce Skolni jide Iny Stard Voda Kynivart
10.Stavebni apravya vybaveni na pod poru podnétného Stard Voda, Tri Sekery, Kynivart, |Vora, Kfifikova,
venkowniho prostiedi napi. hiisté, zahrady apod. Drmoul Treifovka, Praminek |Praminek
Investice z e . . . I : —
EU Frekvence vyuZivani | Plan na pofizeni Plan na pofizeni
PoZadavky matei'skych $kol na éerpdnifinanci | | stech poveinonzEneh B Ry baven: fybaven:
PR : s S 1 Srnd vybaveni v letech 2016-2018 | v letech 2019-2020
v ramci ORP Maridnské Lazné 2010-2015 Y
Stara Voda, Tii
Sekery, Hlavni,
1. Vybaveni tfid Stard Voda Stard Voda=1 Trsténice, Praminek |KfiZikova
Vora, Drmoul,
2. Vybaveni prostori koly pro rozvoj polytechnickyjch Hlavni, Trst&nice, Vora, U3ovice,
dovednosti Stard Voda Starad Voda=1 Praminek Praminek
Vora, Hlavni,
3. Vybaveni knihovny Trsténice, Praminek |Vora, Drmoul
Stara Voda, Hlavni,
4. Vybaveni herny Trsténice, Praminek |Stard Voda
Tti Sekery, Kynivart,
5. Vybaveni télocvitny Hlavni, Trst&nice Stard Voda
KynZvart, Hlavni,
6. Vybaveni skolni jidelny Trsténice, Praminek
\ora, Stara Voda,
7. Vybaveni vypotetni technikou pro potfeby pedagogickych Kynivart, Hlavni,
pracovnikd Stard Voda Stard Voda=1 Trsténice, Praminek |Vora, KfiZikova
Stara Voda,
Kynzvart, Hlavni,
8. Software pro ICT techniku Trsténice KfiZikova, Drmoul
Vora, TFi Sekery,
Kynivart, Drmoul,
Stara Voda, Stard Voda=1, Hlavni, Trsténice,
9. Nové didaktické pomicky Ti Sekery Tri Sekery=1 Praminek Vora
10.Pfipojeni k internetu v herndch, ve skole Hlawvni, Trsténice
Kynzvart, Hlavni,
11.Interaktivni tabule Trsténice Kfifikova, Drmoul
Lécebné Lazné,
Stard Voda, Stard Voda=1, Hlavni, Trsténice,
12. audiovizudlni technika(televize, projektory apod.) Létebné Lazné |Létebné Ldmné=2 Praminek Praminek
13.Vybaveni bezberiérovym nabytkempro déti se specidlnimi
vzdéldvacimi potiebami Trsténice

14.Didaktické a kom penzaéni pomicky pro dé&tise specidlnimi
vzdélavacimi potie bami

Vora, Tfi Sekery,
Drmoul, Hlavni,
Trsténice, Praminek

Vora, U3ovice,
Drmoul, Praminek

15.Vybaveni na podporu podné&tného vnitiniho prostiedi
skoly napfr. ¢tendrské koutky, prostor pro rozvoj jednotlivych
pregramotnosti, polytechnickych doved nosti apod.

Vora,
Tri Sekery

Vora=2, TFi

Sekery=1

Vora, Tri Sekery,
Kynivart, Drmoul,
Hlavni, Trsténice,
Praminek

Vora, U3ovice,
Drmoul, Praminek
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Tabulka €. 28 Pozadavky zakladnich Skol na investice

40

Investice z , . Plan stavétv| Planse bude
PoZadavky zdkladnich skol na &erpdniv | gyy letech | P1aN stavétvletech 2016~ |\ o 01q tykat
rdmci ORP Maridnské Ldzné 2010-2015 2018 2020 bezbariérovosti
1. Nova vystavba nebo pfistavba budov Drmoul, Udovice, VH Tti Sekery Drmoul, USovice
Drmoul,Stara Voda, Tri Drmoul, JIH,Stara
2. Bezbariérové stavebni Upravy a rekonstrukce Sekery JIH Voda, Tfi Sekery
3. Ostatni rekonstrukce, udrZzovaci prace a Drmoul,
kodernizace plasté budov, zateplenibudov( projekty | Vitézstvi,
energeticky udrzitwelné skoly) Usovice Lazné Kynzvart, USovice
Tri Sekery,
4, Stavebni Upravy a rekonstrukce kmenovych tfid Ctyrlistek Drmoul, Stara Voda JIH Drmoul
5. Stavebni Gpravy a rekonstrukce knihovny,
informacni centra skoly
6. Stavebni Upravy a rekonstrukce uc¢ebny cizich
jazyki JIH
Lazné Kynzvart, Velka
7. Stavebni Gpravy a rekonstrukce u¢ebny fyziky HleDsebe
Lazné Kynzvart, Velka
8. Stavebni Upravy a rekonstrukce ucebny chemie HleDsebe
9. Stavebni Upravy a rekonstrukce ucebny
prirodopisu
10. Stavebni Upravy a rekonstrukce uc¢ebny
informatiky Drmoul, JIH
11. Stavebni Upravy a rekonstrukce télocvic¢ny Lazné Kynzvar, Tri Sekery  |JIH JIH
12. Stavebni Upravy a rekonstrukce u¢ebny Lazné
umeéleckych predmétd( napf. hudebny apod.) Kynzvart JIH
13. Stavebni Upravy a rekonstrukce dilny/cvi¢éné
kuchyriky Ctyrlistek Ugovice, Velkd HleDsebe  |Ugovice Usovice
Drmoul, Lazné KynZzvart,
14. Stavebni Upravy a rekonstrukce skolnijidelny, Ugovice, Velkd HleDsebe,
druziny, klubu, apod. Ctyrlistek Drmoul, USovice
15. Stavebni Upravy a vybavenina podporu Lazné Kynzvart, Usovice,
podnétného venkovniho prostredi napf. hristé, Velka HleDsebe, Stara
Skolni zahrady,dopravni hristé, botanickd zahrady, |Drmoul, Voda, Vitézstvi, Tfi Sekery, [JIH, TF¥i
rybniky, uéebny v pfirodé, nauéné stezky apod. Ctyrlistek  |Ctyilistek Sekery Usovice
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PoZadavky zakladnich
Skol na cerpdni'v ramci
ORP Maridnské Ldzné

Investice z EU
v letech 2010-2015

0=z4dné nové vybaveni, 1=
4-5x tydné, 2=1-3x tydné,
3=1xza 14 dni, 4=méné
casto

Plan na pofizeni vybaveni
v letech 2016-2018

Plan na pofizeni vybaveni
v letech 2019-2020

1. Vybaveni kmenovych tfid

Stara Voda, Tfi Sekery

Stard Voda, Tri
Sekery

Hled'sebe, Stara Voda,
Vitézstvi, Tfi Sekry,

JIH, USovice, Velka
HleDsebe

2. Vybaveni polytechnickych
uceben (fyziky, chemie,
prirodopisu, dilny, kuchyriky,

Lazné Kynzvart, Velka
Hled'sebe

Lazné Kynzvart,
Velka Hled'sebe

LLLK, Lazné KynZvart,
Usovice, Velka HleDsebe,
Ctyrlistek

JIH, Usovice, Velka
HleDsebe

3. Vybavenijazykové ucebny

LLLK, Velka Hled'sebe

JIH

4. Vybaveniknihovny

Vitézstvi, Tri Sekery,
Ctyrlistek

Vitézstvi, Tfi Sekery,
Ctyilistek

LLLK,Drmoul,Lazné
Kynzvart

5. Vybaveni pocitacové ucebny
(stolni pocitace)

Drmoul, Lazné Kynzvart,
JIH, USovice, Tti Sekery

Kynzvart, JIH,
Usovice, Tri Sekery

Usovice, Tii Sekery

Lazné Kynzvart, Velka
Hled'sebe, Ctyflistek

6. Vybaveni mobilni pocitacové
ucebny(napt. notebooky,
tablety)

Drmoul, Lazné Kynzvart,
Usovice

Drmoul, Lazné
Kynzvart, USovice

Lazné Kynzvart, Velka
Hled'sebe, Tfi Sekery

JIH, USovice

7. Vybavenitélocvicny

Lazné Kynzvart

JIH, Ctyrlistek

8. Vybaveni umélecké uéebny Ctyrlistek JIH
9. Vybaveni dilny/cvicné
kuchyriky Vitézstvi Vitézstvi- 1-3tydné |Usovice, Ctyilistek Usovice

10. Vybaveni skolnijidelny,

Usovice, Velka Hled'sebe,

druZiny, klubu, apod. Tii Sekery Usovice
Kynzvart, USovice, Velkd|Kynzvart, Usovice, |USovice, Vitézstvi, Tfi
11. Software pro ICT techniku |Hled'sebe, Tfi Sekery Velkd Hled'sebe, Tfi [Sekery Ctyrlistek

12. Nové didaktické pomucky

Usovice, Stara Voda, T¥i
Sekery

Usovice, Stara Voda,
Tri Sekery

Usovice, Stara Voda, TFi
Sekery

Drmoul, Usovice, Velka
HleDsebe, Ctytlistek

13. Pripojenik internetu ve
tfidach, na skole a ve Skolskych
zarizeni

Lazné Kynzvart, Usovice,
Velka Hled'sebe

Drmoul

14. Interaktivnitabule

LLLK, Uovice, Stara
Voda

LLLK, USovice, Stara
Voda

Kynzvart, USovice, Stara
Voda

JIH, USovice, Ctyrlistek

15. Audiovizuadlni
technika(televize, projektory

LLLK, USovice, Velka

LLLK, USovice, Velka

LLLK, USovice, Velka

apod.) HleDsebe, Tti Sekery  |HleDsebe, Tti Sekery |HleDsebe, Drmoul
16. Stroje a jiné vybaveninad 40tis

K&(vyjma strojt fizenych poéitaéem) Lazné KynZzvart

17. Vybaveni bezberiérovym

nabytkem, pfistroji, elektronikou

pro zdky se specialnimi

vzdéldvacimi potfebami Tri Sekery Tti Sekery JIH, TFi Sekery Drmoul
18. Kompenzaéni/specialni Drmoul, I:azne ,Kynzvar}_’

pomucky pro zéky se specidlnimi JIH, Velka Hledsebe, Tri
vzdélavacimi potfebami Tt Sekery Tti Sekery Sekery Drmoul

19. Vybaveni na podporu
podnétného vnitiniho prostredi
Skoly napf. ¢tenatské koutky,
prostor pro sdileni zkuSenosti z
wyuky, na rozvoj jednotlivych
gramotnosti, apod.

Tti Sekery, Ctyflistek

Tti Sekery, Ctyrlistek

Tri Sekery

Lazné Kynzvart,

EVROPSKA UNIE

Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




42

Tabulka €. 30: Pfehled vybavenosti Skol

g © = -‘é S E - 2
red_izo nazev = g 3 Z 2 N ] 5= 52
£ | 5 | e8| E | g8 |25 (8"
S S 2 | E 8 3
sn 5n <
1 600000532|soukroma MS PRAMINEK, v.o.s. wdejna NE NE ANO NE NE ANO
2 | 600065944|Marianské LazndMS, Hiawni jidelna NE NE ANO NE NE NE
3 600065961|Marianské LazndMS, Kiizikova jidelna ANO NE ANO NE ANO NE
4 600065979|Marianské LazndMS, Tre$hovka jidelna NE NE ANO NE NE ANO
5 600066061|Velka Hledsebe [MS, Klimentov jidelna NE NE ANO NE NE ANO
6 600066070[Velka Hiedsebe [MS, Velka HleDsebe jidelna ANO NE ANO ANO NE ANO
7 600066088 Trsténice MS Trsté&nice jidelna NE NE NE NE NE ANO
8 600066126[Marianské LazndMS Vora jidelna ANO NE ANO ANO ANO ANO
9 | 600066215[Marianské LazndMS Skanikova jidelna ANO NE ANO ANO ANO ANO
10 | 600066401|Lazné Kynzvart |ZS a MS Lazné Kynzvart jidelna ANO ANO ANO ANO NE NE
11 | 600066487 |Stard Voda 7S5 a M$ Stara Voda jidelna NE NE ANO ANO NE NE
12 | 600066266|Drmoul ZS a MS Drmoul jidelna ANO ANO ANO ANO ANO NE
13 | 691005001 |soukroma ZS a lesni MS 4listek wydejna NE NE NE NE NE NE
14 | 600022790|L4zné Kynzvart |78 a MS pii LL Lazné Kynzvar NE NE NE NE ANO NE NE
15 | 650015371|Tri Sekery ZS a MS Tri Sekery jidelna ANO ANO ANO ANO ANO NE
16 | 600066428|Marianské LaznqZS JIH jidelna ANO ANO NE ANO ANO NE
17 | 600066436|Marianské LazndZS Usovice jidelna ANO ANO ANO ANO ANO ANO
18 | 600066479|Velka Hledsebe |ZS Velka Hledsebe jidelna NE NE ANO ANO NE NE
19 | 600066606(Marianské L&zndZS Vitdzstvi wdejna ANO ANO ANO ANO ANO NE

Z pohledu realizatora MAP v uzemi hodnotime jako TOP zelené podbarvena zafizeni. Tyto
Skoly Ize povazovat pouze s malymi vyjimkami za moderni. Naopak rdzové Skoly by
potfebovaly vétsi investice, aby odpovidaly modernim pozadavkim $kolstvi. Jako zcela
nejslabsi je hodnocena MS v Trsténicich. Zde obec, jako zfizovatel, Zadala o evropskou dotaci,
ale bohuzZel nedokazala se vyporadat s podminkou navySovani kapacity, ackoliv je Skola
provozovana v cizim majetku a vlastnik neni prozatim ochoten objekt prodat obci. S tim jsou
pravé spojeny vsechny investiéni omezeni. (Obec nemuze provadét investice do ciziho
majetku.)

3.1.6 Hospodareni Skol

Co se tyCe hospodareni Skol, jsou vSechny dotovany statnim rozpoétem a zfizovatelem.
V nasledujici tabulce je pfehled financovani k jednotlivym Skolam. Zdrojem informaci, udaju
zpracovanych v nasledujici tabulce, byly rozpocty zfizovateld a webové stranky Skoly. Ne
vSechny Skoly poskytly potiebné udaje.

Tabulka €. 31: Prehled hospodareni ve Skolach
@ £ & N ~ -
H 28 3 z za | & " N
3 3 2 H > ] g © . © © s
Tr |82 35| 2 |£35| 2| E5 |5 ks 8l # | 5| =z Ele |tz K
) Eg | 52| 32 1 58 | 2 T3 |83 5 ] 2 3 < s | § S8 S o 5
red_izo nézev ~S (B89 |82 8 [B82| % |2 |2 B 5| 8 ] £ fgl 3 | §F| 85[2gE
5 |Re|gs| £ |s2| ¢ |8y |2¢e P ) B < S8 8 | NEl gnjegs
el © ® 5 3 £ 85 8 29 || 5 3 g8l ©¢ B 2 Sz Szl el S| @88 S
8 %3 g E s 285 |8 L% bt I 1 2 C8 LS| Bs| Ss| LE[EEE
d L a U = gz B BE| 8| 83| BF| 83| 8| %% g3jgde
= S E 8| 83 5 83 S S8 53] 83 SEESS
1| 600000532|soukroma MS PRAMINEK, v.0.s.
2| 600065944 Marianské Laznd M3, Hiawni 770 000
3| 6000659 Caznd M, Kiizkova 47928 000 |1 070 000] 250 000 850 000 347000] 4892 000 177 000|
4| 600065979| Marianské Laznd M, Treshowka 2847000 | 780000 | 50 000 410 000 335 000} 212 000] 2 827 000 103 000|
5| 600066061|Velka Hiedsebe [MS, Kiimentov 300 000 700 000 [ |
6| 600066070]Velka Hiedsebe | M3, Velka HieDsebe 930 000
7| 600066088[ Trsténice Trsténice 250 000 20 000] 8 000| 15 000] 20 000|
8| 600066126 Marianské LazndMS Vora 810000 | 100 000 | 260 000 400 000| 780 000 | 122 000] 756 265] 440 000] 260 000] 7.000] 280 000 I 2000| 94 889
9| 600066215 Marianské LaznMS Skanikova 7 348 000 | 1029 000| 350 000 | 4000 976 000 719.000] 500 000| 79 000] 562 000| 7 279 000) 218 000)
10_| 600066401|Lézné Kynzwart |25 a MS Lazné Kynzwart 9970 000 |1 693 800] 250 000 304 156
11_| 600066487|Stara Voda 8 a M3 Stara Voda 1652 000 | 550 000 373 857| 127 500 | | | |
12_| 600066266|Drmout 28 a MS Drmoul 900 000 31000 708 000 758 000] 280 000| 80 000] 256 000) 15 000|250 000]
13 | 69 4 75 a lesni MS diistek 2049 000 149 000|400 000] 500 000) 500 000) 500 000)
14_| 600022790| Lézné Kynzart |z5 a MS pii LL Lazné Kynzvaf 3 115 000 | 600 000 0 1000 40 000 5 000| 7 000|565 000| 2 244 000|763 000] 10 000| 50 000] 20 000] 10 000}
15 | 650015371[Tri Sekery 28 a MS Ti Sekery 2360 000
16_| 600066428|Marianské LazndZS JiH 4105 000| 500 000 2630 000 2300 000] 2 484 000 500 000 541000] 420 000) 365 000 349 000)
17_| 600066436|Marianské LazndZS Usovice 23 247 700]4 720 000 650 000 260 000 587 400 | 2 075 000| 820 000 929 600| 23 247 700) 568 000)
18_| 600066479|Velka Hiedsebe |z Velka Hiedsebe 1,600 000 100 000 126 000 | |
19_| 600066606 Marianské LazndZS Vitézstvi 9938 000 |1 250 000) 120 000 13 000 442 000 | 325000 | 120 000 331000[ 9706 000) 6 000[271000]
20| 600066550 Marianské LazndZUS F_ Chopina 16 339 000] 830 000) 1215 000] 16 000} 1905 000] 350 000] 198 000| 454 000| 240 000| 1215 000] 16 558 000} 5000|770 000
21_| 600066649] Marianskeé Laznd MDDM Dracek 2185 000] 650 000 423000 15 000) 590 000) 166 000] 228 000] 45 000 423 000] 2 186 000 45 000] 231 000}
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Za nejdllezitéjSi udaj, a ten se podafilo ziskat kompletné, je pfispévek zfizovatell. Pro rok
2018 je v celkové vysi 27 246 800 K¢.

3.1.7 Zakladni umélecké vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v fe§eném tGzemi'

Vzhled k velikosti uzemi je v uzemi ORP Marianské Lazné pouze jedna zakladni umeélecka
Skola, ktera sidli v Marianskych Laznich, ale ma poboc¢ky v dalSich mistech uzemi, aby
nemuseli Zaci sloZité dojizdét. Misto poskytovaného vzdélavani nebo Skolskych sluzeb je
pFimo ve mésté Marianské Lazné, dale v obcich Dolni Zandov, Drmoul, Lazné Kynzvart, Velka
Hledsebe. K 30. 9. 2017 je ve Skole zapsano 871 zakl. DalSi podrobnosti o Skole jsou
v podrobné karté o Skole. V roce 2018 sSkola hospodafi s ¢astkou 19 440 000 K¢&. Prispévek
zfizovatele, mésta Marianské Lazné Cini 830 000 KE&. Svou ¢innost realizuje Skola v novém
opraveném zazemi. Podle slov feditele Skoly, potfebuje jesté Skolu vybavit nékterymi
hudebnimi nastroji. Ve Skole vyucuje 42 pedagogu s rdznou vysi Uvazku. Mnozi z nich hraji
v Zapado&eském lazefiském orchestru Marianské Lazné. Skolu proslavil svétové znami
Akordeonovy orchestr pod vedenim Alexandra Smutného, ktery vznikl uz v roce 1962. Skola
planuje pro svoji &innost éerpani dotace prostfednictvim Sablon II.

Obr. 3: Opravena budova ZUS Fryderyka Chopina

3.1.8 Neformalni a zajmové vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v FreSeném Gzemi

V ramci neformalniho vzdélavani neni v Marianskych Laznich moc pfilezitosti. Je zde velmi
malo neziskovych organizaci, které by se pfimo vénovaly détem Skolniho véku. Z organizaci
je mozné uvést:

JUNAK - éesky skaut, stredisko Stopa Marianské Lazné, z. s. mezinarodni vychovné hnuti
pro mladez a déti od 6 let organizuje schlzky, vypravy, akce a tabory. Zakladnim poslanim je
podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi, jejich duchovni, mravni, intelektualni, socialni a
télesné schopnosti. V sougasnosti pracuje pouze 3. oddil skautt a visat TORNADO Marianské
Lazné. Podle slov vedouciho pana BartoSe, zajem déti o skautské hnuti klesa. Je velmi tézké
dostat déti od pocitacu. V soucasné dobé oddil navstévuje kolem 20 déti.

Télocviéna jednota SOKOL Marianské Lazné - zajisténi sportovnich €innosti a akci pro
cvi€ence v8ech vékovych kategorii.

Sprava méstskych sportovist’ Marianské Lazné, pfispévkova organizace mésta Marianské
Lazné spravuje mestsky bazen, zimni stadion a atleticky stadion Viktoria, pfirodni park Prelat,

1 Mozné typové aktivity k rozboru:

- Druhy vyucovanych oboru a jejich prehled, pfipadné zakladni informace k nim
- Informace o tom, kdo je zfizovatelem

- Vyvoj poctu pracovniki (absolutné, prepocéteny pocet)
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a v neposledni fadé také . 'V Marianskych Laznich se nachazi
fada dalSich sportovnich areall - Royal Golf Club Marianské Lazné,
, Marianské Lazné, letni i zimni provoz Marianské Lazné a

. VS8echny uvedena mista provozuji télovychovné jednoty a ty maji svoji
mladeznickou zakladnu. Zde travi volny Cas i velka ¢ast déti z Marianskych Lazni a okoli.

TJ SOKOL Lazné Kynzvart - www.hazena-kynzvart.cz, aktivnhé spolupracujici télovychovna
jednota, pfedev§im oddil hazené. Realizuji $kolni hazenkarskou ligu pro zaky 1.st. ZS. Pres
MSMT se jim podafilo ziskat dotaci ve vy$i 12,6 mil K& na stavbu sportovni haly, ktera v nasem
regionu chybi. Hala bude postavena na podzim 2018. Sokol ziskal také prostfednictvim MPSV
dotaci na organizaci pfiméstského tabora pro roky 2018-2020.

Komunitni a rodinné centrum Domec¢ek Marianské Lazné — vznik v ¢ervenci 2016, Provoz
rodinného a komunitniho centra jako prostoru ke vzajemnému schazeni vSech generaci,
podpora v navazovani novych socialnich kontaktd, podpora komunika¢nich schopnosti a
pomoc pfi znovu zapojovani se do prace po MD a RD ¢&i dlouhodobé nemoci, prohlubovani
znalosti a dovednosti rodicli, organizace zajmovych krouzku/fizenych aktivit (pohybové,
vytvarné, jazykové atd.), podpora kontaktniho rodiCovstvi, nové moznosti vychovy a
vzdélavani. Planujeme spolec¢nou spolupraci v MAP Il. Je to jedna z cest, jak lépe oslovit
cilovou skupinu vefejnost a rodice.

KOTEC o.p.s. - Nizkoprahovy klub RESTART v Marianskych Laznich pfedchazi a zmirfiuje
ohroZeni u déti a mladeze souvisejici s pfed€asnym ukon¢enim Skolni dochazky, narusenymi
vztahy, nezaméstnanosti, socio-kulturnimi rozdily, ranym rodi€ovstvim, pohlavnimi nemocemi
nebo zavislosti. Cilovou skupinou jsou déti a mladez ve véku 10 az 18 let v Marianskych
Laznich a okoli. Planujeme spole¢nou spolupraci v MAP II. Je to jedna z cest, jak pracovat s
cilovou skupinou, ktera je ohrozena socialnim vylou¢enim.

3.1.9 Strediska volného €asu, Domy déti a mladeze a jejich prehled

Jedinym zafizenim v Uzemi je Dim déti a mladeze Dracek, ktery je zfizovan méstem
Marianské Lazné. K 30.9.2017 bylo v DDM zapsano celkem 456 déti. Na plny Uvazek jsou zde
pouze 2 pedagogové volného Casu a 20 externistd. V DDM jsou v letoSnim Skolnim roce
provozovany nasledujici krouzky:

Keramicko-tvaréi dilnicka 6+(vék) , DESKOVE HRY 8+ , FLORBAL 7+, PLASTIKOVi
MODELARI 9+, POCITACOVA GRAFIKA pokroéili, 9+ POHYBOVE A MiCOVE HRY 7-10,
Rekreaéni BADMINTON — zeny, BADMINTON 10+, BASKET PRIPRAVKA DIVKY 9-12,
CVICENIi RODICU S DETMI 1+, DESKOVE HRY 8+, GURMANI 8+, KERAMIKA 8+ , PILNE
VCELKY 4+ Pogitaéova robotika pokroéili 12+, RYBARSKY 7-14, Spoleéensky tanec -
"DANCE CLUB" 8+, Spoleéensky tanec - "DRACATA" 6+ 3. Keramicko-tvaréi dilni¢ka
7+, KARATE 9+, ZALESAK 8-12, Kopana, VOLEJBAL 10+, AEROBIC 6+ DIVADELNI
STUDIO 10-16, FOLKLORNi SOUBOR MARJANEK 6-99, Florbal,

Nékteré z vySe uvedenych krouzkl jsou realizovany 2- 3x tydné z duvodu velkého poctu
zajemc(. Skolné se pohybuje od 600 do 1500 K& za rok. Dal$i podrobnosti k ginnosti DDM
jsou na karté. V roce 2018 hospodafi s ¢astkou 3 420 000 K¢, z toho je pfispévek zfizovatele
1 205 000 K¢&. Cinnost Domu déti a mladeze je realizovana v opravenych prostorach v blizkosti
velké zakladni Skoly. Hodné déti vyuziva prostor k traveni volného ¢asu na krouZku deskovych
her, nebot vedlejs$i Skola neni schopna z dlivodu prostorovych i personalnich provozovat
$kolni druzinu pro déti 3. a 4. t¥idy ZS.

Neziskové organizace, které by se zabyvaly vzdélavanim v tzemi, nepulsobi.
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3.1.10 Zajisténi dopravni dostupnosti Skol v izemi

Podle zjisténi v ramci vlastniho Setfeni je dopravni dostupnost skol v Uzemi dostate¢na. Je
zajistovana MHD v Marianskych Laznich (trolejbusy a autobusy), Dopravnimi podniky
Marianské Lazné (mezi jednotlivymi misty v Uzemi) a i vlakovymi spoji.

Graf ¢. 3: Dostupnost Skol

3. Vzhledem k mistu svého bydlisté 3. Vzhledem k mistu svého bydlisté

haoly phiky nebo chod

Vys$e uvedeny dotaz byl poloZzen z divodu, abychom zjistili, zda rodi¢e chodi s détmi pésky
nebo je vozi autem. Z grafu lze vyc€ist, Ze vice jak 2/3 déti se vozi. Z toho potom vyplyva

bohuzel ta skutenost, Ze si pani ucitelky z matefskych Skol stézuji na skuteCnost, ze déti
nechtéji chodit pésky, jsou i liné.

2. Povazujete moznosti vzdélavani v uzemi za dostatecné 5. Pocifujete problémy spojené s dopravni dostupnosti do vasi
dostupné? (Z§ i MS) skoly?

Vlastnim Setfenim bylo zjisténo, ze dostupnost zakladniho vzdélani v regionu ORP Marianské
Lazné je dostate¢na.

Dostupnost zakladniho vzdélani v regionu ORP Marianské Lazné je dostate¢na.
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3.1.11 Socialni situace
Obr. 4: Socialné vylou€ené lokality

SOCIALNE VYLOUCENE LOKALITY V CR Die pottu obyvatel ORP
dle obci s rozéifenou plsobnosti (kvéten 2015) B

Obce s e sociding fokalitou:
AL B, Biwowko, Bohumin. Bma, Broumay, Bruntdl, Becay. Bubovice. Bysfice pod Hostynem, Caslay, Cemolice, Ceska Lipa, Cewkd Thebovi. Cesks Buddiovice, Cesk Krumioy. Ditin, Dobrudie. DomaSiice. Frenitat pod Radholithm. Fridek-Misiss.
Havilcre, Maniithv Brod, M. Mésto Pran, Modonin, Holeloy, Horsddtncs, Horkovsky Tyn, Hohce, Hofovios, Mradec Kekove, Heanve. Humpolec, Cheb, Chamutay, Chothoor, Chudim, Jablones nad Nisou, JMomal, Jesenik, Jcin, Jave, Jednehiv

Fryclant, 3

Headec, Kadaf, u.h_nmu-;mm‘M,mnmw,u_mmum‘_,m_wmh,mM Upnik nad Betvou, Litomihics, Lifvino, Louny, Lovosice. Lysd

mnnmmmmmmmmmm.mmmmmm.wmmwmmm mmsmmm

Siod, Strakonics, Sitibrn, Svitavy, Sternbers, Sumpark, Tabor, Tachow, Tanvied. Teie, Taplics, Tiknov, Trulnay, Thebié, Thatod, Thnec. Utersko Hradisté, Uhersky Brod, Unidov, Ustl nad Latem, Ot nact Orticl, Vislsbehs Kiobouky, Valabak Mazifiti, Vermdort.

Viessll nad Moravou, Vimped, Vitkoy, Veetin, Viysol Myto, Vylkoy, Zabheh, Zin, Znojmo, Zaec, 2dar nad Sizavou, Ziglochovice [REfiRE: .
epuiey .

e
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Podle Gabalovy studie je i ORP Marianské Lazné socialné vyloudenou lokalitou. Uzemi, na
kterém je MAP | realizovan, se nenachazi takové to misto. V ramci ORP Marianské Lazné je
socialné vyloucené Tepelsko, které se rozhodlo realizovat MAP | spole¢né s ORP Karlovy
Vary. Na nami sledovaném Uzemi neni zaznamenan zadny zasadni problém se socialné
vylou€enymi, pfipadné& minoritni romskou komunitou. Podle zjiStovani pfi pfipravé zZadosti
Sablon I, bylo zjisténo, Zze pocet Romd, ktefi navstévuji matefské Skoly se vice méné rovna
nule a celkovy pocet Rom, ktefi navstévuji zakladni Skoly v izemi, je v celkovém poctu do
20 zaka.

3.1.12 Socialné patologické jevy

V ramci vlastniho Setfeni bylo zjiStovano, zda si rodiCe i pedagogové mysli, ze se v jejich
bezprostiedni blizkosti tyto jevy vyskytuiji.

EVROPSKA UNIE
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33. Vite o vyskytu socialné patologickych jeva ve skole (Sikana,

drogy, gamblerstvi..)? Rodie zakd ZS odpovidali, pouze

Bine z necelé poloviny, Zze o vyskytu
@ socialné patologickych jeva ve
nedmosumimposovst - Skole nevi. Vice jak 27% si mysli,
Ze se ve Skole tento jev vyskytuje.

Na tuto samou otazku odpovidali i

pedagogove, kdy 31,2%

odpovédélo, Ze vi, Ze se socialné

patologické jevy ve Skole vyskytuiji.

PFi bliz§im zjiStovani meéli na mysli

drogy. Tato problematika je v ramci

feSeni velmi kifehkym tématem.

S vysledky Setfeni byli seznameni i

feditelé obou velkych zakladnich Skol a bylo jim realizaénim tymem doporu¢eno se danym
problémem zabyvat, nebot to mlze byt jen vrchol ledovce, ktery skryva velky problém.
Reditelé si jistou miru této problematiky také uvédomuiji, ale feSeni se jim hleda jen t&zko.
Pfesto povazujeme vysledek za zavazny. Po dohodé s fediteli jsme informovali i Méstskou
policii v Marianskych Laznich.

33. Vite o vyskytu socialné patologickych jevl ve Skole (Sikana,

P byl uskutecnén workshop
® reimnwmimposoat S Policii CR ke kyberSikané na

uCitele i mezi zaky. V uzemi
zatim zadny zasadni problém
tohoto charakteru nebyl
identifikovan. Gamblerstvi jako
takové problémem neni, nékolik
uciteld vSak jiz zaznamenalo,
vysokou zavislost nékterych
Zaku na socialni sité a internet.
Pfi setkavani bylo toto téma
nékolikrat diskutovano.

3.1.13 Vyskyt socialné vyloucené lokality

Jak bylo uvedeno vyse, v Uzemi realizace projektu se momentalné nenachazi Zadna socialné
vylou€ena lokalita.

3.1.14 Socialni a dalSi sluzby zamérené na déti, mladez a rodice poskytované v
regionu (nizkoprahové kluby, odpoledni kluby, rodinna centra, mateiska
centra, atd.)

V uzemi ORP Marianské Lazné je bohuzel pocet socialnich sluzeb, které by byly zaméfreny na
déti Skolniho véku nedostateCny. Jak je vySe uvedeno, v misté je pouze KOTEC
s nizkoprahovou sluzbou RESTART a komunitni a rodinné centrum Domecek. V dobé
realizace projektu MAP jsme spolupracovali s Lokalni sitafkou, Mgr. Katefinou Binkovou, ktera
byla pro uzemi vyslana Ministerstvem prace a socialnich véci a feSila projekt ,Systémovy
rozvoj a podpora nastrojli socialné pravni ochrany déti.”

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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3.1.15 Navaznost na dokoncéené zakladni vzdélavani (Uzka provazanost s KAPEM)

Karlovarsky kraj je na druhém misté v poctu zakd, ktefi nemaji ukoncené zakladni vzdélani.
Pravé nizké vzdélani rodi€u je asi tim nejzasadnéjSim faktorem, ktery neuspéch ve Skole
zpusobuje. ,Zjednodusené feceno: Zije-li dité s rodi¢i, ktefi sami absolvovali maximalné
zakladni Skolu, je velka pravdépodobnost, Ze na zakladni Skole propadne, vysvétluje Daniel
Hale, analytik organizace Clovék v tisni. Staéi pak, aby takovéto dité nenavstévovalo zadny
typ predskolniho vzdélani, a na zakladni Skolu nastupuje zcela nepfipraveno. Samotné Skoly
pak podle Hlleho zase neumi pracovat s zaky, ktefi v prvni tfidé zac¢inaji na jiné startovni ¢are
nezli ty ostatni. V karlovarském regionu je nuceno opakovat prvni tfidu hned 1,5 procenta
zaku. Jedna se o treti nejvétsi podil z celé republiky. Ve statistikach - ukazujicich podil déti,
které zakladni Skolu opoustéji pfedCasné - se potom Karlovarsky kraj zafazuje dokonce na
misto druhé, hned za pomérové nejhorsi Ustecky kraj. Pfedéasné v Karlovarském kraji
$§kolu ukongéi zhruba osm procent zaki — Sest procent v osmé a dvé procenta v sedmé
tride.

Ve vyroénich zpravach Skoly, je Fediteli pocet zaku, ktefi nedokongili vzdélani, neuvadén.
Vlastnim Setfenim bylo zjiSténo, Ze se pocet zaku, ktefi neukondili zakladni vzdélani, pohybuje
kolem 5% z celkového poctu zaku, ktefi ukoncuji zakladni vzdélani. Pfesto je potfeba pracovat
s daty, ktera jsou obecné znama.

3.1.16 Vazba na stiedoskolské vzdélavani — u€ilisté, gymnazia, obchodni akademie,
pramyslové skoly, apod.

V ramci realizace projektu MAP bylo spolupracovano s Karlovarskym krajem v ramci projektu
(CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_002/0000624)

Cilem projektu KAP je nastaveni funkcnich partnerstvi a vzajemné spoluprace skol,
zaméstnavatelld a jejich zfizovatell, které pomohou zlepsit kvalitu Fizeni ve kolach
na Uzemi KK. Obsahem projektu je nastaveni a pilotni odzkouseni modelu
strategického planovani. V prib&hu projektu budou zpracovany dva krajské akéni
plany rozvoje vzdélavani vcetné vyhodnoceni Gcinnosti navrZzenych opatreni a
jejich vlivu na zvyseni kvality vzdélavani ve vybranych tématech. Projekt bude
realizovan ve dvou etapach.

1. Etapa tvorby a naplfiovani cilG KAP 1 - duben 2016 - bFezen 2019
2. Etapa tvorby a naplfiovani cild KAP 2 - duben 2019 - biezen 2022

Povinna témata KAP KK

1. Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativité a kreativité

2. Podpora polytechnického vzdélavani (prirodovédné, technické a
environmentalni vzdélavani)

3. Podpora odborného vzdélavani vcetné spoluprace skol a

zaméstnavateld

Rozvoj kariérového poradenstvi

Rozvoj Skol jako center dalSiho profesniho vzdélavani

Podpora inkluze y y

Podpora infrastruktury SS a VOS

g ol o

Nepovinna témata KAP KK

1. Rozvoj vyuky cizich jazyk{
2. ICT kompetence
3. Ctenarska a matematicka gramotnost

EVROPSKA UNIE 5
Evropské strukturalni a investiéni fondy
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V uzemi ORP Marianské Lazné jsou tyto stfedni Skoly a ucilisté:

Gymnazium a obchodni akademie Marianské Lazné, prispévkova organizace
Ruska 355/7, 353 01 Marianské Lazné

feditel: Mgr. Bc. Miroslav Pelc
zfizovatel: Karlovarsky kraj
pocet tfid: 16
studijni obory: 4leté denni gymnazium 79-41-K/41,
8leté denni gymnazium 79-41-K/81,
4leté denni obchodni akademie 63-41-M/02
Uspésnost u maturit: 97,2 %

Hotelova skola Marianské Lazné, prispévkova organizace
Komenského 449, 353 01 Marianské Lazné

feditel: Ing. Jifi Chum

zfizovatel: Rada Karlovarského kraje

pocet tfid: 18 tfid, 415 zaku

Hotelnictvi a turismus — 4-lety s maturitou (65-42-M/01)

Kuchar — 3-lety s vyu€nim listem (65-51-H/01)

Cisnik, servirka — 3-lety s vyuénim listem (65-51-H/01)

Gastronomie — 2-lety nastavbovy s maturitou (65-41-L/51)

Uspé&snost u maturit: 84,2%

Hotelova Skola Marianské Lazné patfi mezi nejstarSi a nejvyznamnéjsi vzdélavaci centra
hotelového primyslu v evropském méritku. Jako ¢len Asociace evropskych hotelovych Skol

(AEHT) vyznamné prispiva k inovaci vyu€ovacich metod a aplikaci novych trendd v oblasti
gastronomie a sluzeb.

Jezdecka akademie — stredni odborna skola Marianské Lazné s. r. o.

je od roku 2006 zapsana do rejstfiku $kol vedeného MSMT VCR. Jako odborna Skola poskytuje
uplné stfedni odborne vzdélani s maturitou, jako jedina v CR nabizi specializaci zaméfenou
na klasické discipliny jezdeckého sportu a organizaci jezdectvi v ramci Ceské jezdecke
federace (CJF) a federace (FEI).

feditel: Mgr. Hana Zadinova zfizovatel: Ondrej Nagr

pocet tfid: tfid, zaku

studijni obory: 41 — 43 — M / 02 Chovatelstvi — se specializaci na chov koni a jezdecky
sport.- zakonCené maturitou, UCebni obor Jezdec, chovatel 41 — 53 — H / 02 je uren pro
Zaky ZS, ktefi nechtéji studovat maturitni obor. Jedna se obor tfilety zakoneny zavérecnou
zkouskou s vydanim vyuéniho listu.

Skolné:
obor chovatelstvi 30.000,- K& na 1 rok
ucebni obor Jezdec a chovatel koni — denni studium 15.000,- K& na 1 rok

EVROPSKA UNIE W
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3.1.17 Moznosti uplatnéni na trhu prace

V lazenském mésté Marianské Lazné a Lazné Kynzvart najdou uplatnéni na trhu prace
predevsSim v lazenstvi a stim souvisejici sluzby. Problémem vSak je vySe odmény za
vykonanou praci. Hodné mladych stfedoskolskych absolvent odchazi do blizkého Némecka.
Hodné jich naslo také pracovni uplatnéni v priimyslové zéné Bor, ktera bezprostfedné sousedi
s nami ve sledovaném uzemi. Momentalné je situace na trhu prace takova, Ze pracovnich mist

je dostatek pro vSechny v¢etné absolventa.

Tabulka é. 32 Absolventi kol v evidenci Uradu prace

Absolventi skol
v evidenci UP €R

Absolventi skol celkem

v evidenci UP €R

podle kategorii conci z toho:
vzdélani S|2;_0E32b,' dosasitelni v evidenci déle dosud
k 30. 4. 2017 nez 5 més. nepracovali

celkem | Zeny | celkem | Zeny | celkem | Zeny | celkem | Zeny
Cheb 23| 13 22| 12 6 4 13 8
Karlovy Vary 60| 20 58| 19 10 2 30 8
Sokolov 47| 28 47| 28 17| 10 23| 11
Karlovarsky kraj 130| 61 127| 59 33| 16 66| 27

Z VYSE ULOZENE TABULKY LZE VYCIST, ZE TVRZENi UVEDENA V TEXTU OHLEDNE MOZNOSTI

ABSOLVENTU NA TRHU PRACE JSOU, A VSICHNI MAJI MOZNOST UPLATNENI.
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3.2 Predstaveni zapojenych skol

Na nasledujicich strankach jsou predstaveny vsechny Skoly, které se podilely na realizaci
projektu MAP Rozvoj vzdélavani na Marianskolazenku. Obsah jednotlivych Skol si odsouhlasili
feditelé a vSichni souhlasi s prezentaci, jak byla pfipravena vCetné pouziti doprovodnych
fotografii.

EVROPSKA UNIE %
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A 1] - < kg J 2
Materska skola Vora
Materska skola Vora, Marianské Lazné, Za Trati 687, prispévkova organizace

Za Trati 687, 353 01 Marianské Lazné

Vedeni skolky:
[215]
Johana Jana Nedvédova, reditelka o
)2 TJ Lokomaotiva

Telefon: 354 622 741, 606 945 835 B
Web: http://www.msvora.cz/, g
E-mail: msvora@post.cz raft Seris S0 (&)

O g: g ! A KTK stavebniny s.ria
Bc. Nikola Miskovi¢ovd, vedouci $kolni - et 4 ¥
J de y _; Gas S!al\un@
Telefon: 354 602 831

i %} & Logistik Sro

E-mail: jidelna.13@email.cz 4 L

Zfizovatel: Mésto Marianské Lazné, Ruska 155, 35301 Marianské Lazné

EVROPSKA UNIE %
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Zakladni udaje o Skole

Materska Skola - kapacita: 70 déti
Skolné v roce 2016/2017: 700,- K&
Materska Skola: pocet tfid: 3
pocet déti:70
Skolni jidelna: ano
Pedagogicti pracovnici: 6 uCitelek (vSechny kvalifikované)
Nepedagogicti pracovnici: 6 osob (pfepoctené uvazky: 3,459)
Provozni doba Skoly: pondéli - patek od 6:30 do 16:30 hodin

Matefska Skola patfi k nejlépe vybavenym a nejmoderné&jsim Skolam v ORP. B&éhem realizace
projektu MAP vyhlasil zfizovatel konkurz na feditelku. Pani Helena Cerna vybudovala $kolu do
perfektniho stavu. Nova pani feditelka Jana Johana Nedvédova (jmenovana v lednu 2018) ma
na co navazovat. Skola se aktivné zapojovala do projektu MAP. Pani feditelka a jeji kolegyné
jsou v pracovni skupiné predskolniho vzdélavani, ucitelky vyuzivaly nabidky workshop(.

Na okraji Marianskych Lazni pfi vyjezdu na Plzen, v tiché ¢asti panelového sidlisté Vora, sidli
matefska Skola Vora. Pro€ pravé
Vora? Vysvétleni je jednoduché.
Tento nazev vznikl v davné
minulosti, kdy se v této lokalité
nenachazely panelové domy, ale
pouze voranis$té. Proto se také
takto nazyva i panelové sidlisté.

v | ﬂmdﬂﬂh-‘.
R “Us

Matefska Skola ma tfi Casti: détsky
pavilon, spojovaci kréek a
hospodarsky pavilon. V détském
pavilonu jsou dvé tfidy. V pfizemi
je to tfida Rosniek. Tuto tfidu navstévuji déti od 4 do 7 let. A v prvnim patfe je to tfida
Medvidat. Tuto tfidu navstévuji déti od 3 do 4 let. Cestu do tfidy najdou Medvidata snadno,
nebot je lemovana lesem plinych medvidka.

s i lP'l e

NizSi budova je budova hospodarska. Zabezpecuje provozni chod matefské Skoly. Nachazi
se zde hlavni kuchyné, kancelafe, pradelna, skladové mistnosti a susarna, ktera je vyuzivana
jako spolecenska mistnost a kde provadime vystavky praci déti uCitelek.

Spolupracujeme s SPC Hamrniky, detasované pracoviété Karlovy Vary, s logopedkou, ZUS
Mar.Lazné. Také spolupracujeme s matefskou Skolou Kindregarten der Marktgemeinde
Mahring-Groskonreuth.

NasSe matefska Skola je zaméfena na vytvarnou a pracovni vychovu.

Zameérem dopliikovych programu $koly je nabidnout moznost rozvinout détsky talent.
Zakladem je respektovani potreb déti. Tyto doplikové programy jsou urCeny pro vSechny
veékové skupiny. Béhem Sestiletého obdobi trvani Skolniho vzdélavaciho programu miize dojit
k doplnéni &i zruseni nékterych doplfikovych programa.

Charakteristika vzdélavaciho programu

»~BAREVNA PALETA*

MOTTO: ,,Je Uzasné, co déti dokazi, kdyz jim k tomu dame prilezitost.“
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Nasim cilem je rozvijet samostatnost déti s vlastnim rozumem, ale také zodpovédné a
odvazné, schopné nejen prfijimat, ale také davat, dale se rozvijet a aktivné Celit problémam,
které denné zivot pfinasi.

Pfi tvorbé nasSeho vzdélavaciho programu jsme vychazeli z pedagogického i provozniho
obsazeni, ze stanoveni slabych a silnych stranek skoly. Nase zaméfeni se profiluje v hlubSim
poznavani vytvarnych technik (pop-artu) a pouzivani netradi¢nich materialt. Oblasti naSeho
vychovného puisobeni vychazeji z Ramcového programu pro MS: Dité a jeho télo, Dité a jeho
psychika, Dité a ten druhy, Dité a spoleCnost, Dité a svét

Hlavni cile naseho predskolniho vzdélavani

Dovést kazdé dité k maximalnimu rozvoji fyzické, psychické a socialni samostatnosti, naucit
zakladnim schopnostem a dovednostem, které jsou dllezité pro dalsi Zivot. Osvojit si zaklady
hodnot, na nichz je zaloZzena nase spole¢nost. Vytvafime zaklady kompetenci dllezitych pro
cely dalSi vyvoj, vzdélavani a celozivotni u¢eni. Z vySe uvedenych cilt vychazeji i konkrétni
cile naseho SVP:

rozvijet u déti zdravé Zivotni navyky a postoje

zlepSovat télesnou zdatnost, zvidavost a radost z objevovani, odbouravat nezdravé soutéZeni
uzce spolupracovat s rodinou

respektovat individualni potfeby déti

rozvijet kladny vztah ditéte k pfirodé, k mistu, kde Zijeme

vytvaret zaklady estetickych dovednosti

rozvijet komunikativni dovednosti a feCovy projev

Vzdélavaci obsah

Vzdélavaci obsah je zpracovan do péti integrovanych blokl. Tyto jsou ramcové, nastinujici
cile, zaméry a charakteristiku vzdélavaci nabidky. Integrované bloky jsou obohaceny dil¢imi
projekty a zapracovanymi nadstandardnimi aktivitami. Dil€i projekty maji téZ svoje cile a
vzdélavaci nabidku. Vstupuji do jednotlivych integrovanych blokd na zakladé volby a potfeb
pedagogu. Toto rozpracovani je pfedmétem tfidnych vzdélavacich program(. Rozpracovani
integrovanych blokUl je provedeno v TVP. Tyto vymezuji jejich podminky, zaméfeni, vékové
slozeni, spoluuc¢ast pedagogu, postupy a metody evalua¢niho procesu.

Integrované bloky: Co ta ocka vidi, S vuni vétru, Veselé hodovani, Tajemstvi vloCek,
Sluni¢kova vila

Formy a metody vzdélavaci prace — cesta k nasim cilim
,Kolik barev paleta ma, prvni, druha, tfeti, kdo je se mnou spocita, pomozte mi déti...“

vzdélavani déti maximalné pfizpusobujeme vyvojovym, fyziologickym, kognitivnim, socialnim
a emocionalnim potfebam déti

respektujeme individualitu kazdého ditéte,

kazdému ditéti poskytujeme pomoc a podporu v mife, kterou potfebuje a v kvalité, ktera mu
vyhovuje,

pro realizaci nasich cili vyuzivame metod prozitkového a kooperativniho uceni,

uplatfiujeme integrovany pfistup ve vzdélavani,

podporujeme détskou zvidavost,

uplatiiujeme situani u€eni, zaloZzené na situacich, které détem srozumitelné poskytuje ukazky
zivotnich souvislosti,

zajiStujeme dostatek prostoru pro hru, relaxaci a odpocinkové innosti,

didakticky styl vzdélavani zakladame na principu vzdélavaci nabidky, na individualni volbé a
aktivni ucasti ditéte.
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Materska skola Krizikova
Materska skola, Marianské Lazné, Krizikova 555, prispévkova organizace

KFizikova 555, 353 01 Marianské Lazné
Kontakt:

Telefon: 354 622 692

E-mail: 1Imsml@seznam.cz 9
. . Ero Jaroslov Bilek
Web: www.ms-krizikova.cz

3 Sparowil arsdl u’uh:uul.so
Vedeni Skolky: S

Eg— KypoE0)

Alena Némcov3, Feditelka | i
Monika Cerna, zastupkyné reditelky (e
Iveta Fleisnerova, vedouci kucharka

Ztizovatel: Mésto Marianské Lazné, Ruska 155, 35301 Marianské Lazné

Mateiska Skola je ¢tyitridni, umisténa v typizované patrové budové po byvalych jeslich.
Strategicka poloha ve stfredu mésta a v blizkosti parku je pfizniva pro znaénou ¢ast

rodiCovské verejnosti, pro déti je ekologicky nezavadné a zdravi prospésné prostredi
pfi pobytech venku.

EVROPSKA UNIE %
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Zakladni udaje o Skole

Matefska Skola - kapacita:100 déti

Skolné v roce 2016/2017: 500,- K&

Materska Skola: pocet tfid: 4

Pocet déti: 100

Skolni jidelna: ano

Pedagogicti pracovnici: 8 ucitelek (vSechny kvalifikované)
Nepedagogicti pracovnici: 6 osob

Matefska Skola ma dostatecné velké prostory a usporadani tfid vyhovuje skupinovym
i individualnim Cinnostem déti. Tridy jsou vybaveny novym détskym nabytkem, ktery plné
vyhovuje antropometrickym pozadavkim, hracek i didaktickych pomucek je pestry vybér.
Pribézné jsou doplhovany podle tématickych okruhl k rozvijeni tvofivosti, porovnavacich
i motorickych schopnosti, vzdélavaci a nau¢né hry na pocitaci jsou détmi oblibené.
Psychohygienické podminky jsou dodrzovany. Hracky a pom(icky jsou umistény tak, aby je
déti dobfe vidély, aby si je mohly samy brat a samy je ukladat. Terapeuticky bazén slouzi
k relaxaci nejen déti integrovanych, je obliben vdemi vékovymi skupinami. Déti se podileji na
vyzdobé prostiedi svymi vytvory, détské prace jsou pfistupné rodiCovské vefejnosti na
nasténkach v Satnach déti, ve tfidach, na chodbach budovy. Sou€asti mateiské skoly je Skolni
jidelna, ktera je vybavena moderni technologii, sestava jidelniCku je v souladu se spotfebnim
koSem, ktery zaruCuje vyvazenost stravy. Prvky zdravé vyzivy a pitny rezim je dodrzovan.

V aredlu matefské Skoly je Skolni zahrada, ktera je vybavena hracimi prvky pro zvySovani
télesné zdatnosti déti, pro mi€ové hry, pro osvéZovani vodou a zaklady plavecké vychovy je
zabudovany bazén s filtraci, vodotrysk, dvé piskovisté se zastinénim, které chrani pred
prudkosti slunecnich paprski. Dfevéné lavice a stoly jsou vyuzivany pro herni ¢innost déti,
pro stolovani. Vnitfni i venkovni prostory splfiuji bezpecnostni i hygienické normy dle platnych
predpisi. Déti jsou do tfid zafazovany podle véku, schopnosti a individualnich zvlastnosti.
TFida Jahadky je uréena nejmensim détem ve véku 3 let, dalsi tfidy jsou pro déti od 4-7 let -
tfidy jsou heterogenni - vékové smisené.

Vzdélavaci program

Filosofii Skoly je rozvijet samostatné a zdravé sebevédomé déti cestou pfirozené vychovy,
polozit zaklady celozivotniho vzdélavani podle moznosti, zajm( a potfeb ditéte. Vzdélavacim
zamérem projektu je rozvoj osobnosti ditéte, jeji individuality, citovy postoj vici ostatnim lidem,
svétu kolem nas, k Clovéku, k jeho praci, rodiné, pfirodé, k vlastnimu zdravi, k planeté Zemi, k
historii, k lidovym tradicim a zvykuam, ale i k EU a evropskému spoleCenstvi. Vzdélavani je
uskutecriovano ve vSech ¢innostech, které se v prlibéhu dne vyskytnou, vyvazenym pomérem
spontannich a fizenych aktivit. UCeni se zaklada na aktivni ucasti ditéte, zaloZzené na
smyslovém vnimani, prozitkovém a interaktivnim uceni, zpravidla ve skupinach a individualné,
vychazi z détské volby, zvidavosti, potfeby objevovat. Ma charakter hry, zabavy a zajimavych
Cinnosti. Probouzi v ditéti zajem, chut divat se kolem sebe, naslouchat, objevovat. Pracujeme
podle Skolniho vzdélavaciho programu.

S BAREVNOU DUHOU OBJEVUJEME SVET

Obsahem vzdélavaciho programu jsou Ctyfi integrované bloky, které se béhem roku navzajem
prolinaji a umoznuji p. uCitelkam pohotové reagovat na vzniklou situaci.

1/ MODRA JE BARVA NASI| ZEME

Cilem tohoto integrovaného bloku je zaméfit se na déni kolem nas, seznameni se s novym
prostfedim, ro¢nimi obdobimi, nasim méstem, tradicemi, kulturou jinych narodd, ¢innostmi lidi.

EVROPSKA UNIE |\|<%
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy '
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




57

2/ ZLUTA JE CESTA K LIDEM

Tento blok je zaméFen na mezilidské vztahy, poznavani novych kamaradu, seznameni se se
zaméstnanci 8koly, rodinou, povolanim, lidskym télem. Na rozvoj pohybovych dovednosti,
zdravého Zivotniho stylu, ochranu zdravi, sebeobsluhu, seznameni se s lidskymi €innostmi
bé&hem celého roku. Dulezitou soucasti je rozvoj a zlepSovani fyzické zdatnosti déti.

3/ ZELENA JE PRIRODA KOLEM NAS

Zaméreni tohoto integrovaného bloku je rozvijet znalosti déti tykajicich se pfirody, jednotlivych
roCnich obdobi, znalosti strom( a kvétin, ovoce, zeleniny, domacich i volné Zijicich zvifat a
jejich mladat, celkové ochrany pfirodniho bohatstvi. Vychovavat déti k ekologickému chovani.

4/ CERVENY JE ZACHRANNY KRUH

Tento blok jsme zaradili z diivodu ochrany zdravi, v ném mame za ukol vést déti ke spravnému
chovani na silnici, ale i v pfirodé, pfedchazet nebezpecnym situacim, ucit déti spravné reakci
v dané situaci.

Organizace dne vychazi z volného reZimu a z proZitkového uceni vytvarejiciho radostnou
atmosféru.

NaSe matefska Skola nabizi podnétné prostfedi, télesnou pohodu a volny pohyb, spontanni
hru, vhodné psychosocialni podminky, rozvijeni vioh a schopnosti déti v nadstandartnich
¢innostech:

pévecky krouzek Kopretiny

Skoli¢ku brusleni, zaklady tenisu

vyuku ciziho jazyka - AJ - interni lektor /za finanéni uhradu/
narozeninové dny v détském kolektivu

nordic walking

Matefska skola spolupracuje:

e se Zakladni Skolou Jih projekt "Ve Skole nanecisto" - pravidelné mésicni navstévy
pFipravuji pfedskolaky na vstup do 1. tfidy zakladni Skoly hravou a nenasilnou formou

e se Zakladni umeéleckou Skolou F. Chopina vybérem talent(

e se Specialnim pedagogickym centrem pracovisté Na TreShovce - diagnostikovani déti,
individualni vzdélavaci plany

e s Hasi¢skym zachrannym sborem pfi akcich pro déti

e s externisty - Americky institut pro vzdélavani - seznamovani s cizim jazykem

s Unii rodi¢d CR - Sdruzeni pfi MS - zabavné akce pro déti

EVROPSKA UNIE W
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N = 4 e A & = L) = 1
Materska skola Hlavni ul.
Materska skola, Marianské Lazné, Hlavni 440,
prispévkova organizace

Hlavni 440, 353 01 Marianské Lazné

Hiay

L] EB
Kontakt: @A PILTY
Telefon: 354 622 050 o L
. . y o - 8 _
E-mail: 3.matskola@marienbad.com ] j
Web: www.mshlavni.estranky.cz w9

Vedeni Skolky:
Vlasta Schneiderwinklova, reditelka
Zfizovatel: Mésto Marianské Lazné, Ruska 155, 35301 Marianské Lazné

Mateiska Skola Hlavni je dvoupatrova budova, vilového typu. Lezi pfimo u Hlavni ulice
v okoli étyf krasnych lazeriskych parkt, malé Kolonady a Slavkovského lesa.

EVROPSKA UNIE -~
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Zakladni udaje o Skole

Matefska Skola - kapacita: 75 déti

Skolné v roce 2016/2017: 500,- K&

Materska Skola: pocet tfid: 3

Pocet déti: 75

Skolni jidelna: ano

Pedagogicti pracovnici: 6 ucitelek (vSechny kvalifikované)
Nepedagogicti pracovnici: 6 osob (pfepoctené Uvazky: 3,459)
Provozni doba Skoly: pondéli - patek od 6:15 do 16:30 hodin

"Barevny svét"

Hlavnim cilem nasi Skoly je spokojené, samostatné, aktivni dité, které vedeme tak, aby se
dobre rozvijely jeho schopnosti, bylo pfipravené ucit se, vnimat své okoli a komunikovat s nim.
Jako symbol naseho programu a matefské Skoly jsme zvolili Tato kvétina
predstavuje mnoho drobnych seminek (déti), které rostou a rozviji se v nasi matefské skole
plné svétla a porozumeéni (Slunecnice).

Hlavni myslenky: Podpora viastni identity, Hledani a nalézani rlznych cest pfi feSeni
problém0, Pozitivni motivace ditéte, Rozvijeni samostatnosti, odpovédnosti a komunikace,
Poznavani a zajem o nové véci, tvofivost

Dlouhodobé cile skoly

* rozvijeni aktivni tvofivosti ditéte, davéra
ve vlastni schopnosti

* vyuzivani pfirozenych zivotnich situaci k |
pfirozenému uceni

« orientovani déti na zajem o uceni a
poznani < vedeni déti ke zdravému
zivotnimu stylu

* péstovani a kultivovani prosocialnich
vztaht

* vyjadfovani vlastnich pocitli a nazort
 denni vyuzivani smyslového vnimani k
pfirozenému uceni

. denni vyuzivani jazykovych
logopedickych chvilek

« vytvareni ekologického povédomi -
sdileni zajmu, ale i odpovédnosti za spoleCenstvi tfidy, Skoly, mésta, prostfedi nabizeni
spole¢nych akci pro rodie, nadstandardni aktivity.

Kratkodobé cile Skoly

* vedeni déti k samostatnému FeSeni vzniklych &i navozenych situaci « u€eni zakladnim
zdvofilostnim navykdm, ucté k praci druhych uvédomovani si vlastni zodpovédnosti za své
chovani kazdodenni zvladani sebeobsluhy a hygienickych navykd « vedeni déti k citlivému
vztahu k pfirodé, k Zivym bytostem i k vécem.

Nasim cilem je rozvijet kazdé dité po strance fyzické, psychické i socialni a vést je tak, aby na
konci predskolniho obdobi bylo samostatnou osobnosti, schopnou a zpUsobilou, zvladnout
pokud mozno aktivné a s osobnim uspokojenim, takové naroky Zivota, které jsou na né bézné
kladeny. Déti vychovavame k ochrané Zivotniho prostfedi, snazime se, aby program byl pestry
a zajimavy. Tyto cile se nam dafi plnit. Vzdélavani bylo uskutecfiovano ve vSech €innostech a
situacich v pribéhu celého dne, a to vyvazenym pomérem spontannich a fizenych innosti.

EVROPSKA UNIE -~
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Pfitom dbame na aktivni spontanni ucast ditéte, zalozené na smyslovém vnimani,
prozitku a interakénim uceni, aktivizaci a rozvijeni socialnich dovednosti a pozitivhé
ladéné komunikaci.

Omezovali jsme uceni
predavanim hotovych
poznatkl a slovnich pouceni.
Pravidla chovani se k détem
dostaly nejen formou ustniho
podani, ale i formou
kreslenou. Kazdy den se
schazime na elipse, kde se
pfivitame, povidame si o
tématu, o pocitech, déti
vyjadiu;ji své nazory,
napady.... Déti vyzaduji klid
na praci, pravidla a pohodu ve
tfidé. Své ¢innosti si déti
vybiraji samy nebo jsou jim
nabidnuty ucitelkou.

Poskytujeme détem dostatek prostoru pro pohybové aktivity - pravidelna cviceni (i
v télocvi€né) spojena Casto i s hudbou, cviceni s overaly, s padakem. Oblibena ¢innost - jizda
na kolobéZkach, bobovani, brusleni, tenis, pravidelny pohyb déti v pfirodnim prostiedi.
PredSkolaci misto odpocinku, za pékného pocasi (hlavné na jafe a na podzim) travi tyto chvile
na zahradé nebo v parku.

K obohaceni a zpestfeni zivota déti ve Skole zajiStujeme vyuku, brusleni, tfetim rokem
lyzarsky kurz, tenis. Oblibeny détsky pévecky sboreCek neprobihal, protoZze se nenaSel
vedouci souboru. Neprobihala ani vyuka angli¢tiny, protoZe se nenasel vhodny ucitel.

Hlavni &innosti pro ditéte pfedskolniho véku je hra. Tuto potfebu v nasi MS pIné
respektujeme. Pfi hie se dité nejvice otevfe, vytvafi vztahy, nejlépe se uli. Proto vytvaiime
podnétné, bezpecné a klidné prostfedi, kde ma moznost si hrat spontanné, projevit svij pocit
ze hry, vyjadfit a sdélit, co se mu podaifilo, co dokazal, hraje s kamarady, ma radost ze hry.....

U déti stale pretrvavaji jazykové problémy, musi se neustale aktivizovat k souvislému
vyjadifovani, davame za pfiklad hovornégjsi déti. Nezapomindme na sluchové hry, rozvijime
rytmus. Déti rady pracuji s knihou, naucily se orientovat v kniznim obsahu, seznamily se
s fadou literarnich textll z fad poezie i prézy (Knihy nam pujéuji rodice.) Recituji, reprodukuji a
dramatizuji znamé texty. Nékteré déti dochazeji do logopedické ordinace, kde se dale
zdokonaluji. Déti maji zajem o nové pisnicky, radi rytmizuji. Nékolikrat za rok navstévuji Skolu
divadelni spole€nosti s détskym predstavenim.

Rozvijeni matematickych predstav probiha pridbézné v dennich drobnych ukonech,
hrach i pfi fizenych ¢innostech. Na vychazkach si v§imaly Cisel domu, dopravnich znacek,
Cisel aut apod.

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Dafi se vytvarné c€innosti, déti pracuji rady s vytvarnym materidlem, nedéla jim potize
pracovat samostatné, nebo v malych skupinkach. Kdo vyzaduje pomoc, pomiize mu kamarad
nebo ucitelka. Vytvarné Cinnosti poskytuji détem radost, vzruch i uspokojeni, podporuji v nich
tvofivost a Cinorodost. V jarnich, letnich a podzimnich mésicich jsme k vytvafeni hodné
vyuzivaly pfirodnin.

Pracovni €innosti probihaly priibézné a
dlouhodobé ve vSech Cinnostech ditéte.
Déti se postupné osamostatfiovaly
zejména v sebeobsluze a jednoduchych
uklidovych pracich. VétSina déti na své
urovni zvlada tyto ukoly bez potizi, jsou
ochotné pomahat. Déti si rady hraly na
piskovisti, kde rozvijely  tvofivost,
smyslovy rozvoj, chapani pfirodnich
zakonu.

Pokusy a objevy — co venku nasbiraly, to
pozorovaly, popisovaly, srovnavaly. Déti
mély pfilezitost pochopit zakonitosti ristu,
pozorovat a srovnavat zivou a nezivou
pfirodu.

Déti udrzuji poradek a pravidla ve tfidé. Pfedevsim u mladSich déti vidime od zacatku roku
velky posun k lepSimu. Diky smiSenému kolektivu déti — starSi motivuji mladsi a jsou ji vzorem.

Zasluhou mladsich déti ve tfidé maji starSi tendenci pomahat, a ne mezi sebou soupefit, coz
vede ke klidné atmosfére ve tfidé. Ve tfidach se snazime budovat atmosféru pratelstvi a
spoluprace, rozvijime détska pratelstvi, sounalezitost. Volnost a osobni svoboda je vhodné
vyvazena nezbytnou mou omezeni, vyplyvajici z nutnosti dodrzovat potrebny Fad.

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Materska skola Skalnikova - Usovice
Mateiska skola Usovice, Skalnikova 518, Marianské Lazné, pfispévkova organizace

Skalnikova 518, 353 01 Marianské Lazné
Kontakt:

Telefon: 354 623 993 \
351 011 920

731 820 302 =AW P
Fax: 351011993 R 9.

E-mail: 7mskola@seznam.cz - & .

Raiffeisenbank
im Stiftland eG

7m.skola@tiscali.cz

Vedeni Skolky:

Q Ceskd posta
Yvetta Kucerova, reditelka
Lenka Kabelakova, zastupce reditelky

Web: www.msskalnikova.websnadno.cz

Zfizovatel: Mésto Marianské Lazné, Ruska 155, 35301 Marianské Lazné

Budova matefské Skoly je jednopodlazni, monoblokova. Z hlediska funkéniho clenéni
jednotlivych prostori obsahuje budova MS 6 heren, 2 lehatkové mistnosti (loZnice), prostor
kuchyné, prostor jidelny, feditelnu, sborovnu, kancelaf vedouci Skolni jidelny, pradelnu, Satny,
hygienicka zazemi, technicka zazemi a sklady.

EVROPSKA UNIE
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Zakladni udaje o Skole

Materska skol - kapacita:150 déti

Skolné v roce 2016/2017: 600,- K&

Materska Skola: pocet tfid: 6

Pocet déti: 107

Skolni jidelna: ano

Pedagogicti pracovnici: 11ucitelek (vSechny
kvalifikované), 3 asistentky pedagoga
Nepedagogicti pracovnici: 7 osob

Provozni doba Skoly: pondéli - patek od 6:30 do 16:30 hodin

Do provozu uvedena 01. 09. 2011 — jde v soucCasnosti o nejvétSi nizkoenergetickou
dfevostavbu v Ceské republice. Pracujeme podle vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu
" MOJE SKOLKA"

DovSVP mame zafazené samostatné doplrikové programy: 1. Zdravé zoubky, 2. Povidanky,
3. Sikulka

V provozu mame 6 tfid:

tfida BERUSKY - déti ve véku 2,5 az 4 roky.
tfida MEDVIDCI - déti ve v&ku 4 az 5 let.

tfida MOTYLCI - déti ve véku 4 aZ 6 let.

tfida ZABKY - déti ve véku 5 az 7 let.
Specialni tfida pro déti s vadami fedi VCELKY
- déti ve véku od 4 do 7 let. Zde zkusSeni
pedagogové vedou déti kazdy den k napravé
feci za spoluprace promovaného logopeda. Specialni tfida pro déti
s handicapem BROUCCI - déti ve v&ku od 3 do 7 let. Zde jsou
umistény déti doporu¢ené k hromadné integraci, jsou

vedeny specialnim pedagogem.

Cile vzdélavaciho programu ,,Moje sSkolka — barevné okénko*

Nasim zamérem je dovést dité na konci sveého predskolniho obdobi
k tomu, aby v rozsahu svych osobnich pfedpokiadu ziskalo véku
prirozenou fyzickou, psychickou a socialni samostatnost a zaklady
kompetenci, duleZitych pro jeho dalsSi rozvoj a uceni, pro Zivot a
vzdélavani.

Integrované bloky:

CERVENE OKENKO - ¢asovy rozsah piblizné 4 tydny

- seznamime déti s prostfedim, do kterého pfichazi

- nau¢ime déti orientovat se v novych prostorach

- naucime déti znat svoji znacku, vnimat své misto ve tfidé

- naucime déti vnimat rezimové usporadani dne

- podpofime rozvoj hygienickych navykul a jejich upeviovani

- povedeme déti k projevovani svych potfeb

- podpofime komunikaci déti v souvislosti s vytvarenim novych vztah( v kolektivu
- spole¢né s détmi si vytvofime pravidla spoleéného souziti

- povedeme déti k vyjadfovani svych pocitl

- seznamime déti se vSemi, ktefi o né pecuji, pfiblizime jim jejich ulohu v péci o né

EVROPSKA UNIE 5
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- sezndmime déti s prostfedim zahrady a blizkym okolim

- povedeme déti k vnimani pfirody, Zivota v ni

- povedeme déti k orientaci v okoli MS, dopravni situaci, bezpe&nému pohybu po
komunikacich

HN EDE OKEN KO — éasovy rozsah priblizné 8 tydni

- postupné povedeme déti k poznani, ze tak, jak se svobodné rozhodnu, ponesu za své
rozhodnuti odpovédnost

- povedeme déti ke spole¢né ucasti a spolupodileni se na spole¢nych ¢innostech

- zameéfime se na komunikaci s vrstevniky i dospélymi v ramci doznivani adaptacniho
procesu

- podpofime rozvoj vlastnich zajm( déti na zakladé jejich potieb

- pobytem na zahradé Skoly a v pfirodé chceme podpofit télesny rozvoj a zdravi déti

- maximalné podpofime rozvoj tvofivosti a poznani pfi praci s pfirodninami

- povedeme déti k elementarnimu chapani promén v pfirodé

MODRE OKENKO - ¢asovy rozsah piiblizng 10 tydni

- budeme pozorovat zmény v pfirodé a jeji kolobéh

- pfiblizime détem tradice Vanoc

- podpofime jejich fantazii a kreativitu

- budeme rozvijet feCové a jazykové schopnosti

- budeme posilovat kultivovany projev déti

- podpofime rozvoj tvofivosti

- povedeme déti k socialni soudrznosti

- budeme dale spole¢né vytvaret pravidla spole€ného souziti

- budeme posilovat pfirozené poznavaci city

- budeme posilovat schopnost zamérné fidit svoje chovani

- budeme posilovat prosocialni chovani ve vztahu k ostatnim v détské skupiné

- budeme se ucit chranit prostfedi kolem nas a rozpoznavat, zZe i lidskou ¢innosti je
mozno je poskodit

- pobytem na zdravém zimnim vzduchu budeme posilovat té€lesny rozvoj a zdravi déti

ZELEN E OKEN KO - ¢asovy rozsah priblizné 9 tydna

- budeme se ucit sebeovladani

- budeme respektovat jeden druhého, vytvaret si dalSi spole¢na pravidla

- budeme rozvijet pozitivni city, podporovat ziskani sebeduvéry

- pfiblizime détem tradice jarnich svatki

- budeme rozvijet fyzickou i psychickou zdatnost

- osvojime si dalsi poznatky o svém téle

- osvojime si schopnost sdélit poznatky formou vytvarnou, pohybovou, hudebni

- budeme rozvijet nase smysly, pfechod od konkrétniho k nazornému

- budeme rozvijet kooperativni dovednosti

- budeme podporovat rozvoj schopnosti Zit ve spoleCenstvi ostatnich lidi — spolupodilet
se na estetiCnosti prostfedi ve kterém Ziji

- sezndmime se svétem lidi, vytvofime povédomi o existenci ostatnich kultur a
narodnosti

- budeme dale poznavat naSe mésto a jeho okoli

- budeme se ucit schopnosti pfizplsobeni se vnéjSiho prostfedi i jeho zménam
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— ¢asova dotace priblizné 8 tydnu

- podpofime télesny rozvoj a zdravi déti

- budeme ucit déti dodrzovat pravidla bezpecnosti i bez dohledu dospélych

- budeme ucit déti dovednostem jak se chovat u vody, ve mésté, na vyleté

- budeme podporovat a rozvijet komunikaci s vrstevniky i dospélymi

- posilovat a podporovat vzajemnou pomoc a spolupraci

- dale podpofime rozvoj zakladnich kulturné spolecenskych navyki

- budeme posilovat prosocialni chovani ve vztahu k ostatnim lidem — rodina

- podpofime ziskani relativni citové samostatnosti

- budeme rozvijet schopnost vyjadfit ziskané pocity a dojmy

- budeme rozvijet tvofivost, fesit problémy

- vnimat pfirodu a zivot v ni

- procviCime si Casové pojmy

- budeme pracovat s rliznymi vytvarnymi technikami v souvislosti s rozvojem
grafomotoriky a dalSich dovednosti

- budeme rozvijet pévecké dovednosti

- podpofime rozvoj paméti a pozornosti

- podpofime zajem ditéte o uceni

- povedeme k osvojeni zaklad(i spravného chovani pfi navétévé mimo MS

Doplnkové programy:

Zamérem doplfikovych
program0 Skoly je nabidnout
moznost rozvinout détsky

talent, ¢i maximalné
zabezpecit vzdélavaci
nabidku pro ty, ktefi disponuji
hlubSimi schopnostmi
k urcitym Cinnostem.

Zakladem je maximalné
| respektovat potieby  déti,
jejich zajem o nabizenou
Cinnost i v okamziku, Ze je
projeven jakymkoliv ditétem.

.Povidanky‘ - program zamétuijici se na logopedickou prevenci.
.Zdravé zoubky‘ — program zaméfeny na nacvik spravné techniky &isténi zubu.
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Materska skola Na Tresnovce

Materska skola, Marianské Lazné, Na Tresnovce 603, prispévkova
organizace

Na TreSnovce 603

353 01 Marianské Lazné
Kontakt: -
Telefon: 354 625 920 i T
608 645 562 Y3 -
E-mail: ms-tresnovka@seznam.cz _
Web: www.mstresnovka.estranky.cz 9™
Vedeni Skolky: Hana Smetakova, Feditelka _ 3
Zrizovatel: Mésto Marianské Lazné, Ruska 155, 35301 Marianské Lazné
JASE
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Zakladni udaje o Skole

Matefska Skola - kapacita 56 déti

Skolné v roce 2016/2017: 500,- K&

Matefska skola: pocet tfid: 2

Pocet déti: 56

Skolni jidelna: ano

Pedagogicti pracovnici: 4 uCitelky (vSechny kvalifikované) + chliva
Nepedagogitti pracovnici: 4 osoby

Provozni doba Skoly: pondéli - patek od 6:30 do 16:30 hodin

Jsme dvoutfidni matefska Skola. Détskou skupinu tvofi déti od dvou a pul let véku do sedmi
let. O jejich pohodu se stara Ctyfélenny pedagogicky kolektiv a dvé provozni
pracovnice. VSechny pracovnice nasi matefské Skoly maji svoji praci rady a dobfe si
rozumime.

Integrujeme i postizené déti a jsme radi,
Ze jim mlzeme v pocatcich pomoci.
Déti se tim uci vzdjemné toleranci a
pratelstvi k druhym bez rozdilu toho,
jaky kdo je. Toto bohatstvi mezilidskych
vztaht zUstane détem na cely zivot.

Filosofii nasi matefské Skoly je
rozvijet  samostatné a  zdravé
sebevédomi déti cestou pfirozené
vychovy, polozit zaklady celozZivotniho
vzdélavani vSem détem podle jejich
moznosti a potreb.

Déti si po celou dobu pobytu v mateiské
Skole hraji. Hraji si samy, s kamarady, s
pani ucitelkou. Hra, humor, zpév, - e e j ;
pohyb, cvi€eni, malovani a mnoho dalSi détské ,prace” déla nasi Skolu tim, &im ma byt:
prostfedim, ve kterém se vSichni dobfe citi, jsou ocefiovany, pfijimany s pochopenim a laskou.
O takovou Skolu se snazime a v takové chceme pracovat a zit.

Nabizime kvalitni standardni i nadstandardni péci o vSechny nase déti. Kdo ma zajem, maze
se u nas jesté vice rozvijet v zajmovych krouZcich: hudebné pohybovém krouzku, v krouzZku
aerobiku, ve Skoli¢ce brusleni, plavani anebo pfi seznamovani se zaklady anglického jazyka
pro vSechny vékove skupiny.

Spoluprace s rodi¢i se dafi, ale budeme se snazit, aby byla jesté oteviengjsi.
Rovnéz véFime, Ze i spoluprace s dalimi partnery ( napt. ZS, ZSU, SPC, PPP....) bude stale
vice neformalni, otevienégjsi a nesena hlubSim zajmem o pfedskolni vychovu vibec. Vstficny
a tvorivy pracovni kolektiv celé Skoly pokracuje v realizaci programu ve tfidach.
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NaSe matefska Skola je
umisténa v pékném
prostfedi. Budova byla
postavena k tomuto ucelu
v roce 1979. Je to
typizovana panelova
budova pavilonového
typu. Jejim bohatstvim
N jsou prostorné proslunéné
tfidy, terasy a rozlehla

zahrada obklopena

zeleni.
Prilehla prostorna
zahrada skyta détem
dostatecné mnozstvi
volného  pohybu. Je
vybavena novymi

dfevénymi zahradnimi
prvky, které déti vyuzivaji
pfi svych hrach a
pohybovych aktivitach. Dvé velka piskovi§té umoznuji détem dostateéné mnozstvi tvofivych
her s piskem. Déle je zahrada vybavena dvéma altany — jeden otevieny pro hru déti, druhy
uzavieny pro ukladani naradi, kolobézek a ostatnich hracek.

Dostatecné velké prostory tfid umoznuji vytvarfeni pracovnich center i mist pro odpocinek,

zastaralé zafizeni a dotvaret prostredi tak, aby bylo pfijemné pro vSechny, ktefi zde pobyvaji.

V letosnim roce proSla Skola velkou rekonstrukci. Bylo provedeno kompletni zatepleni.
Vyména podhledl a svitidel jeSté opticky zvétSila a projasnila prostory. Provedenim vymény
stfechy za sedlovou ziskala Skola novy, krasny vzhled a bude zajiStén a vysoka Zzivotnost
zarizeni. - ’ . :

i el " = )
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Zakladni $kola Usovice

Zakladni skola Usovice, Marianské Lazné, Skolni namésti 472, pFispévkova
organizace

Skolni namésti 472, 353 01 Marianské _ )
Lazné AW \  USovICE
Skolni nam. 472, 353 01 Marianské . v \S

Lazné& — hlavni budova Z5 N / © NS

17. listopadu 474, 353 01 Marianské @ % s ' \ PN

Lazné — pobocka ZS G i =1 : _ : \

Skolni ndmésti 472, 353 01 Maridnské o =\ <8R\

Lazn& - SD, SJ O Gia N EEey $

Skolni ndmésti 522, 353 01 Maridnské ~~ \ R

Lazné — skolni dilny €\ 1
v

ol

Kontakt:
Telefon: 354 624 654, 354 624 655

reditelka Skoly: PaedDr. Alena Halova

zastupce reditele skoly: Mgr. Véra Kucavova, Ing. Milo§ Srp, e-mailova adresa:
sekretariat@zsml2.cz , web: http://www.zsml2.cz/

Ztizovatel: Mésto Marianské Lazné,
Ruska 155, 35301 Marianské Lazné
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Zakladni udaje o skole:

pocet tfid: celkem 22

— 1. stupen:14, 2. stupen: 8 (z toho jedna specialni - pro zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami - skupinova integrace),

pocet zaku: 512 / 252 divek (k 30. 9. 2017)

— 1. stupen 322 /167, 2. stupen: 180/85

Skola sdruzuje soucasti: Skolni druzina: 4 oddéleni, celkem: 135 zaku

provoz od 6.00 hod. — 16.30 hod. (16.45 hodin)

Skolni jidelna: 458 stravnik, 411 stravnikd (zaka), ostatni stravnici (dospéli) 47

Nasim dlouhodobym cilem je prohlubovani a upevnovani socialnich vztaht napfi¢ $kolou a
rovny pfistup k zakim. Spolec¢nymi akcemi a zapojenim do nejrliznéjSich soutézi a projektl
dochazelo i nadale ke stmelovani zakovskych kolektivii. Snazili jsme se prostfednictvim
tfidnich uciteld se prohlubovat i nadale partnerské vztahy s rodiCovskou vefejnosti (napf.
spole¢né akce s rodici).

ramcovy popis personalniho zabezpeceni ¢innosti Skoly

ucitelé vCetné feditele a zastupce: celkem: 30
vychovatelky: celkem: 4
asistent pedagoga: celkem: 3

Pedagogickych pracovnikl — ugiteld s VS vzdélanim: 26 ugitel (87%)

Pedagogickych pracovnik( — ugiteld s jinou VS (Bc. Ing.): 1 ugitel z toho 1 studujici (3%)
Pedagogickych pracovnikt — ugitel(l se SS vzdélanim: 3 ugitelé z toho 3 studujici (10%)
Pedagogickych pracovnikl — vychovatel(: 4 vychovatelky (100 %)

Asistent pedagoga s odpovidajicim vzd&lanim 3 (spInén kurz, VS, VS spec.ped.) — 100%

Skolni rok 2016/2017 ukonéilo povinnou $kolni dochazku celkem 45 zaku, vSichni byli
pFijati na vybrané $koly a obory a z 5. tfid na vSeobecné gymnazium 8 zakil, ze 7. roéniku
1 zak. Celkem odeslo 54 zaku.

z toho: z 8. roéniku 5 zaku / 2 divky
z 9. ro€niku 40 zaku / 19 divek
na nizsi stupen viceletého gymnazia odeslo:

z 5. ro¢niku 8 zaku / 3 divky
ze 7. rocniku 1 zak / 1 divka

Utvafeni a podporovani zajmu v krouzcich $kolni druziny. Podporovani ¢innosti GSK —
Gymnastického sportovniho klubu, ktery trvale vykazuje vysledky na republikové urovni.
Rozvijeni talentu pohybového v pfedmétu Vychova k pohybu na 1. i 2. stupni ZS, hudebniho
ve Sborovém zpévu nebo umeéleckého, literarniho &i historického pripravou zakl na soutéze
typu ,Komensky a my“, "Lidice pro 21.stoleti", atd. Zapojeni do dalSich projektl s podporou
EU.

spadovost: véechny okolni obce byly spadové piidéleny k ZS Usovice (celkem je to 29
obci a mést v okoli Marianskych Lazni v€etné soucasti obce ML)

Ve $kolnim roce 2016/2017 nastoupilo do Skoly opét vice zakl nez v predesliém roce. Pocet
pedagogickych pracovniku zUstal témér stejny, rozsifil se opét pocet oddéleni Skolni druziny
na 4 (jedno oddé&leni bylo umisténo na pobo&ce ZS). Otevienim tfi tfid prvnich roénikd se
zvysil zajem o pobyt ve Skolni druziné. Poptavku a zajem rodicli feSime otevienim provizorniho
V dohledné dobé vSak nebude realizovana. Pozadavek na zfizovatele vSak stale trva. Se zaky
se specialnimi vzdélavacimi potifebami pracovaly 3 asistentky pedagoga. Pocet tfid se zvysil
na 21 (13 na 1.stupni a 8 na 2.stupni). Byla oteviena jedna specialni tfida pro zaky se
skupinovou integraci (tzv. ,dyslekticka“) — 7.ro¢nik.
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Prostory Skoly jsou vyhovujici. Ve
Skole je celkem 32 u€eben, z toho je 9
odbornych. Velmi dobré je i vybaveni Y
ICT a didaktickou technikou: 89 PC (z

toho 2 u€ebny Informatiky — 20 a 30
PC), 20 notebookll (pofizeny
z prostfedkl EU, slouzily k tvorbé
digitalnich ucebnich materialtd), 20
tablett (pofizeny z projektu ,Vyuziti
ICT ve vyuce“ z prostiedkll EU), ve
Skole je celkem 15 multimedialnich
uceben (z toho je zapojeno 9
interaktivnich tabuli), vSechny
pocitace jsou s pfipojenim na internet.

==

V ramci pravidelné udrzby bylo pokra¢ovano v dobé hlavnich prazdnin ve vymalbé
chodeb, nékolika tfid, k postupné vyméné svétel ve tfidach, vymény podlahovych krytin. Byl
posilen internet a pokryti do jednotlivych u€eben, rozSifena moznost pouzivani programu
Bakalaf v dalSich tfidach, zvelebeni sborovny 2.stupné a mistnosti zastupcl Feditele.
Nakoupeno celkem 30 Zzidli pro vyuku informatiky. Postupné jsou vybavovana jednotliva
oddéleni skolni druziny (vyuzivani prostfedk( z rezervniho fondu). Podafilo se ve spolupraci
se zfizovatelem vypracovat a odeslat zadost o dotaci s podporou financi EU na ,Rekonstrukci
Skolnich dilen®. Doposud neni znam vysledek vyhodnoceni projektd. Postupné dochazi
k zvelebovani celého Skolniho aredlu.

Pokradujeme ve spolupraci s ptilehlym M&DDM Dradek a také se ZUS F. Chopina. Na pobo&ce
Skoly probihala jiz tradi¢né vyuka zaka prvnich a druhych ro¢nik( (zaklady teorie, hra na
zobcovou flétnu). Zakonni zastupci této sluzby vyuzivali a hodnotili nas pristup velmi pozitivné.

V prabéhu skolniho roku jsme se snazili prosazovat rovny pfistup ve vzdélavani, nabidli jsme
v ramci povinné volitelnych pfedmétd vyuku Aj, Nj, Rj (jako druhy cizi jazyk), dale nabidli
v ramci €innosti Skolni druziny zajmové krouzky, ve Skole pak moderni gymnastiku a jako
nepovinny predmét sborovy zpév a pfedmét Vychova k pohybu (pro 1.stupén zaméfeny na
hazenou — Lazeriska liga - 2x tydné, pro 2.stupen — 2x tydné&, vzdy od 7:00 hodin), specialné
pedagogické aktivity jako individualni logopedickou péci a napravu specifickych poruch uceni.
Velmi aktivni je také nase Skolni druzina, o ¢emz také svédci i zajem o tuto sluzbu.

Vyuzivame také moznosti pomoci asistentl pedagoga. S problémovymi zaky pracujeme
pravidelné tymové (vychovni poradci, metodik prevence, specialni pedagogové — etoped,
spolupracujeme s nejrlizn&j$imi institucemi). V nabizenych projektech MSMT za podpory
evropskych financi jsme se stali partnery projektll na podporu pfirodovédnych a technickych
predméta.

Jako pozitivni povazuji zapojeni pedagogli do aktivit MAP — Rozvoj vzdélavani na
Marianskolazensku, vzdélavaci akce se staly nedilnou soucasti vzdélavani nasich
pedagogickych pracovniki. Nékteré aktivity se konaji pfimo v nasi $kole, u jinych jsme
i organizatory — napr. 1.olympiada pro déti z MS (celkem pro 11 MS z Marianskych Lazni
a okoli).

Vénujeme se intenzivné zvySovani Ctenarské gramotnosti. Pravidelné jiz patym rokem jsme
se zUcastnili soutéZze ,Souboj ¢étenaf(* (pro zaky 6.tfid). V ramci projektu se obohatila
zakovska knihovna jiz 0 125 ks knih.

Velice kvalitné pracoval tym ucitelek tretich tfid (J. Wenzlova, J. Sahankova, Z. Matéjkova)

v ramci mezinarodniho projektu vytvarné — architektonického Hravy architekt — ,Baroko oCima
déti“, kde vznikly pfekrasné vytvarné prace (souCasné jsou umistény v klastefe v Teplé),
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projekt byl doplnén medailonkem o nasi Skole a klastefe v Teplé, ktery vytvofili Zaci 4. tfid pod
vedenim pani ucitelky J. Napravnikové. Cely projekt byl ukonen navstévou vystavy vSech
praci v Praze 5/10/2017. NaSe Skola byla jedinym zastupcem Karlovarského kraje.

Velmi se vénujeme zakim se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Pro témér 50 zakl se specialnimi vzdélavacimi
potfebami jsme vypracovali IVP. Témér vSichni pedagogoveé
jiz byli pracovnicemi PPP Cheb proSkoleni pro praci se zaky
s SPU. Na druhé strané rozvijime talent, védomosti a ||
schopnosti u nadanych zakd (Lustitelska olympiada mladych, =
soutéze v Sudoku - Mgr. Véra Kucavova, Logicka olympiada _
- Mgr. Jana Napravnikova, Biologicka olympiada, Zemé&pisna
olympiada, aj.). Snazime se do Cinnosti Skoly zapojovat co
nejvétsi poCet zakl. Vysledky prace pravidelné zverejiujeme
v mistnim tisku — Marianskolazernské noviny, Zpravodaj
Marianské Lazné, popf. v televiznich okruzich a na webovych
strankach Skoly.

Standardné velmi uUspéSni jsou naSi zaci v déjepisnych
soutézich, literarné historickych, ale letos i v biologickych a
zemépisnych. Ve S8kolnim roce 2016/2017 jsme celkem
postoupili v nékolika soutézich do celostatnich kol (Komensky
a my, Eurotime 2017, Lidice pro 21.stoleti). Za uspéch ale
také povazuji uspéSné umisténi v krajském kole soutéze
»LAngli¢tina nas bavi*

Ovefili jsme si, Zze ve Skole mame spoustu Sikovnych, spolupracujicich a inteligentnich zakd,
ale i ucitell, ktefi zaky v jejich €innostech podporuji a pomahaji jim. To plati pro vSechny, ktefi
se zakim vénuiji i v nejriznéjSich soutézich védomostnich i sportovnich (vénujeme se témér
vSdem sportovnim soutéZzim a vSechny okrskoveé soutéZe také organizujeme nebo
spoluorganizujeme), olympiadach, ale také napf. pfi doplfiovani latky, dou€ovani, napravé reci
a napraveé specifickych poruch uceni a chovani.

Za dalSi pozitivum povaZzuiji to, Zze pedagogicky sbor byl obohacen o nové mladé pedagogické
pracovniky.

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Zakladni skola JIH
Zakladni skola JIH, Marianské Lazné,

Komenského 459, prispévkova organizace
Komenského 459, 353 01 Marianské Lazné

Kontakt: CEi
Telefon: 351 011 003 e 2

601 358 238 B
E-mail: sekretariat@skolajih.cz f

Web: www.skolajih.cz o

Zakladni tkala Jih

Jaroslivpne: Q
Zfizovatel: Mésto Marianské Lazné, , .
Ruska 155, 35301 Marianské Lazné e .

Holelovi §knla
Marianshe Lz

Vedeni skoly:
Mgr. FrantiSek Kurka, reditel
Mgr. Jaroslava Baumgartnerova, zastupce reditele

Mgr. Jana Rygolova, zastupce reditele
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PIné organizovana zakladni $Skola
s kapacitou 700 zakd v samém stfedu
Marianskych Lazni byla zaloZzena roku
1923 jako Ceska menSinova Skola.
Kromé zakl ze spadové oblasti mésta
do ni dochazeji i zaci z okolnich obci
jako Broumov, Dolni Kramolin, Dolni
Zandov, Drmoul, Horni Kramolin,
Horni Ves, Chodova Plana,
Chodovska Hut, Krasné, Lazné
Kynzvart, Martinov, Milhostov,
Mnichov, Ovesné Kladruby, Plana,
Prameny, Rajov, Sekerské Chalupy,
Sitiny, Stara Voda, Tepla, Trsténice,
Tf Sekery, Touzim, Valy, Velka
Hled'sebe, Vlkovice, Zadni Chodov,
Zadub-Zavisin. Kromé kmenovych tfid

je 8kola vybavena i odbornymi
uCebnami informatiky, chemie, fyziky,
vytvarné vychovy, vareni i dilnami pro
praci s kovem a dfevem, dale tfemi télocvicnami se Satnami a umyvarnami. Soucasti Skoly je
divadelni sal s kapacitou 250 mist a moderni kuchyné s jidelnou. Pro zaky 1. stupné slouzi 4
druzinova oddéleni s rannim i odpolednim provozem. Zaci se kazdorodné zapojuji do fady
védomostnich i sportovnich soutézi, v nichz dosahuji vybornych vysledkd a umisténi jak
v okrskovych, tak i okresnich Ci krajskych kolech a neni vyjimkou Uc€ast i v celostatnich Ci
mezinarodnich soutézich. Své védomosti a dovednosti zaci zuroci pfi pfijimacich Fizenich na
stfedni Skoly. Moderné vybavena Skola poskytuje vSem zak{m prostor pro jejich zdravy vyvoj
ve vSech oblastech.

Skolni vzdélavaci program

Zakladni vzdélavani na 1. stupni usnadriuje svym pojetim pfechod zakl z pfed$kolniho
vzdélavani a rodinné péfe do povinného, pravidelného a systematického vzdélavani. Je
zaloZzeno na poznavani, respektovani a rozvijeni individualnich potfeb, moznosti a zajmu
kazdého zaka (vCetné zakll se specialnimi vzdélavacimi potfebami). Vzdélavani svym
Cinnostnim a praktickym charakterem a uplatnénim odpovidajicich metod motivuje zaky
k dalSimu u€eni, vede je k u€ebni aktivité a k poznani, ze je mozné hledat, objevovat, tvofit a
nalézat vhodny zpUsob feSeni problémd.

Zakladni vzdélavani na 2. stupni pomaha zakim ziskat védomosti, dovednosti a navyky, které
jim umozni samostatné uceni a utvareni takovych hodnot a postojl, které vedou k uvazlivému
a kultivovanému chovani, k zodpovédnému rozhodovani a respektovani prav a povinnosti
obCana naSeho statu i Evropské unie. Pojeti zakladniho vzdélavani na 2. stupni bude
budovano na Sirokém rozvoji zajmd zakl, na vys$Sich uéebnich moznostech zakl a na
provazanosti vzdélavani a Zivota Skoly se Zivotem mimo Skolu. To nam umozni vyuzit

v organizaci Zivota Skoly.

Zakladni vzdélavani vyZzaduje na 1. i na 2. stupni podnétné a tvurci Skolni prostredi, které
stimuluje nejschopnéjsi zaky, povzbuzuje méné nadané, chrani i podporuje zaky nejslabsi a
zajistuje, aby se kazdé dité prostfednictvim vyuky pfizpisobené individualnim potfebam
optimalné vyvijelo v souladu s viastnimi pfedpoklady pro vzdélavani, k tomu budeme vytvaret
i odpovidajici podminky pro vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Pratelska
a vstficna atmosféra vybizi zaky ke studiu, praci i ¢innostem podle jejich zajmu a poskytuje jim
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prostor a ¢as k aktivnimu u€eni a k plnému rozvinuti jejich osobnosti. Hodnoceni vykon( a
pracovnich vysledkd zakd bude postaveno na pinéni konkrétnich a splinitelnych ukold, na
posuzovani individualnich zmén Zaka a pozitivné ladénych hodnoticich soudech. Zakdm musi
byt dana moznost zazivat Uspéch, nebat se chyby a pracovat s ni.

V pribéhu zakladniho vzdélavani zaci postupné ziskavaji takové kvality osobnosti, které jim
umozni pokracovat ve studiu, zdokonalovat se ve zvolené profesi a béhem celého Zivota se
dale vzdélavat a podle svych moznosti aktivné podilet na Zivoté spole€nosti.

rocnik pocet tfid | pocet zakl pedagogové 1 st. -tfidni 17
1. 4 89 Pedagogové 2. st - ttidni 10
2. 3 75 pedagogové 1 st - bez tfid 2
3. 3 73 Pedagogové 2 st. - bez tfid 12
4, 3 59 pedagogové sk. druzina 4
5. 4 92 nepedagogové: 4 administrativa
6. 2 47 6 uklizecky
7. 3 66 6 Skolni jidelna
8. 2 57
9. 3 60

v ow

Cile zakladniho vzdélavani na nasi skole

Zakladni vzdélavani ma zakim pomoci utvaret a postupné rozvijet kliCové kompetence a
poskytnout spolehlivy zaklad vSeobecného vzdélani orientovaného zejména na situace blizké
Zivotu a na praktické jednani. v zakladnim vzdé&lavani budeme usilovat o naplfovani téchto
cila:

* umoznit zakim osvaijit si strategie uceni a motivovat je pro celozivotni u¢eni

» podnécovat zaky k tvofivému mysleni, logickému uvazovani a k feSeni problému

+ vést zaky k vSestranné, ucinné a oteviené komunikaci

* rozvijet u zakl schopnost spolupracovat a respektovat praci a ispéchy vlastni i druhych

» pfipravovat Zaky k tomu, aby se projevovali jako svébytné, svobodné a zodpovédné
osobnosti, uplatriovali sva prava a plnili své povinnosti

» vytvafet u zakul potfebu projevovat pozitivni city v chovani, jednani a v prozivani Zivotnich
situaci; rozvijet vnimavost a citlivé vztahy k lidem, prostfedi i k pfirodé

« ucit zaky aktivné rozvijet a chranit fyzické, dusSevni a socialni zdravi a byt za né odpovédny

» vést Zzaky k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem, jejich kulturam a duchovnim hodnotam,
ucit je zit spolec¢né s ostatnimi lidmi

» pomahat zakim poznavat a rozvijet vlastni schopnosti v souladu s realnymi moznosti a
uplatiiovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pfi rozhodovani o vlastni
zivotni a profesni orientaci
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Skolni jidelna

Novy aredl Skolni jidelny, ve kterém se
nachazi také Skolni druzina a velka
télocvi¢na, byl dokonfen a otevien
1. 10. 1993. Kapacita Skolni jidelny je
1000 stravnikd. V dnesni dobé se ve
Skolni jidelné stravuje v praméru 500
74k Z8, 50 zaméstnancll a 50 cizich
stravnikd.

Skolni jidelna je prostorna s 250 misty
u stold. Kuchyn byla dodate¢né
vybavena konvektomatem, ohfivaCem
talifG, novymi vydejnimi pulty a novymi

myCkami na nadobi.
pracovnic se stara o to, aby détem i dospélym ve Skolni jidelné chutnalo.

Skolni druzina

Skolni druzina je sougasti komplexu budovy $koly (ptistavba $koly pod $kolni jidelnou).
Ma dobré lokalizatni umisténi ve mésté. Pobliz Skoly se nachazi rozlehlé parky
(prameny, kolonada - lazenstvi), lesy (Slavkovsky les - CHKO), zimni stadion, plavecky
bazén, fotbalové hfisté, atleticka draha, tenisové kurty, areal zdravi Prelat, knihovna,
muzeum, divadlo, kino a €etné architektonické pamatky - vyznamné budovy. Ve se
snazime vyuzivat k naplfiovani ginnosti SD.

Druzina ma k dispozici Ctyfi oddéleni s hernimi kouty. Je vybavena odpovidajicim
nabytkem, pomuckami, stolnimi spoleGenskymi hrami, ¢asopisy, pfiruéni knihovnou,
hracimi kouty, sportovnim nacinim.

Prostedi Skolni druziny splfiuje vyhlasku ministerstva zdravotnictvi €. 410/2005 Sb. Pro
¢innosti SD vyuzivame prostory Skoly: télocvi€na, kuchynka, divadelni sal, Skolni dvur.

Pedagogické plsobeni zajistuji &tyfi pIné kvalifikované vychovatelky, které se
specializuji na télovychovné aktivity, vytvarné Cinnosti, rukodélné prace a na rozvijeni
jazykovych znalosti v ramci pravidelnych krouzku i v dobé bézné denni ¢innosti.
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Z3kladni §kola

\itezstui Maridnske Lazne

Zakladni skola Vitézstvi Marianské Lazné, prispévkova organizace
Vitézstvi 29

353 01 Marianské Lazné Hotel Pension Villa Maria Eali B
e . o
Kontakt: &
& T Q"
Telefon: 354 673 216 ==
777 584 090 ) Ea0 K
/8 @ =4, e .
E-mail: zs.spec.ml@gmail.com i /| A
Web: www.zsspec-ml.cz ;
Zfizovatel: Mésto Marianské Lazné, s “dog=

Ruska 155, 35301 Marianské Lazné

Y% i
By,

ey

Reditel $koly: Mgr. Lubo$ Borka
Zastupkyné reditele skoly: Bc.
Marcela Knedlikova

Vychovna poradkyné: Mgr.
Jarmila Bompanova

Uditel bez tridnictvi: PaedDr.
Jaroslav Stefanik

Asistentky pedagoga: Petra
Kaslova, Markéta Mrazova, Sarka
Svehlova, Eva Zadranska,
Stanislava Panikova, Monika
Matthews

Vychovatelka v druziné:
Kralova Pavla
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Udaje o pracovnicich skoly

Zaméstnanci Skoly ve skolnim roce 2015/2016 — k 30. 6. 2015

pocet fyzickych z toho
osob

ucitel 10

Pedagogicti pracovnici 16 asistent ped. 4
vychovatel SD 1

Externi pracovnici 2
Ekonomicky usek 1
Provozni zaméstnanci 3

Zakladni Skola prakticka

Zakladni Skolu praktickou mohou navstévovat déti, které nezvladaji u€ivo bézné zakladni Skoly
na zakladé Zzadosti rodi€l a doporuceni Specialniho pedagogického centra v Marianskych
Laznich nebo Pedagogicko-psychologické poradny. Zakladni Skola prakticka ma zpracovany
Skolni vzdélavaci program PESTRA SKOLA, ktery je upraven specialné pro déti, které maji
mentalni nebo jiny handicap. Zaci, ktefi ukongi zakladni vzdélani na nasi $kole, mohou dale
pokraCovat ve vzdélani na odbornych uciliStich a stfednich odbornych ucilistich podle
vlastniho vybéru, schopnosti a védomosti.

Zakladni skola

V zakladni Skole budou vzdélavani zaci,
ktefi maji drobny handicap, ktery jim
znemoznuje vzdélavani ve velkém
kolektivu, a proto vyZaduji péci
specialnich  pedagogu. Déti  jsou
pfijimany na zakladé Zzadosti rodic¢l a
doporu€eni pedagogickych center. Pro
tfidy zakladni Skoly mame vypracovany
Skolni vzdélavaci program

PESTROBAREVNA SKOLA.

Zakladni skola specialni

Zakladni Skola specialni je Skolské zafizeni, které vzdélava zaky, ktefi nezvladaji u€ivo bézné
ani zakladni $koly praktické. Zakladni $kola specialni ma zpracovany Skolni vzdélavaci
program DUHOVA SKOLA. Po ukon&eni povinné $kolni dochazky, ktera je v tomto druhu
Skoly desitileta, zaci zpravidla ziskaji zaklady vzdélani a mohou pak navstévovat praktickou
Skolu nebo odborné ucilisté.
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Pfipravna tfida

Skola od z&fi 2006 pravidelné otevira pfipravnou tfidu, kde se vzdélavaji déti pfed nastupem
do 1.tfidy bézné Skoly. Jedna se o deti pétileté nebo déti po odkladu Skolni dochazky.
PFipravna tfida ma zpracovany vlastni Skolni vzdélavaci program POHADKOVA SKOLA.
Stejné jako ostatni naSi Zaci, navstévuji i déti z pfipravné tfidy pravidelné kurzy plavani a
brusleni.

Nase pripravna trida je uréena pro déti:

o Sestileté s
odkladem skolni
dochéazky nebo

e pro déti pétileté

. - . i
Organizace pripravné ﬁ‘ ¥
tridy: <

* vyuka zacina od 8:15 a
konCiv 11:45

* ve tfidé je maly pocet
zaka—10- 15

+ déti mohou vyuzivat
Skolni druzinu a zajmove
krouzky, které jsou pfi
Skole zfizeny

Skolni druzina Skolni e =x
druzinu mohou navstévovat Zaci . stupné vSech typu Skol denne od 11 45 do 15 00 Kapacna
Skolni druziny je 16 mist. Druzina je vybavena péknym nabytkem, déti mohou vyuzivat vSechny
ucebny Skoly, v€etné télocvicny a Skolni zahrady.

Pocéty zaku:

Potet tfid | Loce
Pfipravna tfida 1 15
ZS + ZS prakt. — 1. st. 2 28
ZS prakt. + ZS — 2. st. 2 26
ZS spec. 1. st. 1 5
ZS spec. — 2.st. 1 7
Skolni druzina 1 17

Vychovny poradce spolupracuje se SPC a podili se na tvorbé& individualnich vzdélavacich
pland zaka nasi Skoly, komisionalnich zkousek.

Soucasti prace vychovného poradce je pfedprofesionalni pfiprava, tzn. pfenaseni aktualnich
informaci z UP Cheb do skoly, poradenstvi pro Zaky a jejich rodi¢e, schuzky se zastupci SOU,
exkurze zakd do SOU.
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Prace vychovného poradce spociva také v preventivnich rozhovorech s détmi i jejich rodiCi a
v feseni jiz vzniklych problém(. Vychovny poradce za dobu svého plisobeni ziskal divéru déti
ve 8kole a ty samy za nim dochazeji se svymi problémy jak ze Skolniho prostfedi, tak ¢asto i
ze svého soukromi a Zadaji o pomoc pfi jejich feSeni. Zaci povazuji nasi $kolu za bezpe&nou
diky praci vychovného poradce i celého pedagogického sboru.

Vychovny poradce €asto spolupracuje
s odbornym pracovistém SPC K. Vary
a OSPOD pfi MéU v Mar. Laznich.

Skola se specializuje i na vychovu a
vzdélavani zakd s autismem a zaku
s vét§im mentalnim handicapem. |
v letoSnim 8kolnim roce byla oteviena
pripravna tfida a 1. tfida ZS b&zného
typu. V soucasné dobé je ve Skole jiz 6
roénikd ZS bé&zného typu, které maji
zpracovany  svUj vlastni  SVP
Pestrobarevna Skola dle RVP ZV.
Zakyné na 2. stupni ZS se vzdélavala
dle IVP. T¥idy jsou zfizeny pro zaky
vyzadujici  specialné  pedagogicky
pfistup a mensi Skolni kolektiv.

Svou velkou aktivitou nad ramec bézné pedagogické praxe jsme ve zna¢né mife eliminovali
nepodnétné rodinné prostfedi nékterych nasich zakd a svym dlslednym pfistupem jsme
z velké ¢asti zamezili Sikané, kriminalité a uzivani omamnych prostfedk(l. Jako prioritu jsme si
zvolili zptisnéni a dodrzovani pravidel Skolniho fadu i ze strany rodica a dbali jsme na véasné
omlouvani déti. Pro rodiCe, ktefi svym pFistupem znevyhodfuji své déti po strance
sociokulturni, to je stale velky problém. V tomto trendu budeme pokracovat i dalSich Skolnich
letech.

VSichni nasi zaci, ktefi se hlasili na odborna ucilisté, byli uspésné pfijati.
Svymi aktivitami nad ramec povinnosti Skoly — prezentacemi praci a dovednosti naSich zakd,

organizacemi soutézi, ve kterych nasi zaci zazivaji pocit uspéchu, se snazime u déti vybudovat
zdravé sebevédomi a sebelctu, tak aby z nich vyrlstaly plnohodnotné osobnosti.

NaSe Skola, a¢ neni nejvétsi svého druhu v byvalém okrese Cheb, ma velmi Siroky zabér
v oblasti specialni pedagogiky. Vénujeme se vzdélavani déti s mirnym handicapem, ale i
détem stim nejvétSim postizenim. NaSi zaci pochazeji jak z bézné populace, tak ze
sociokulturné znevyhodnéného prostfedi. | pfes tyto komplikace se nam dafi vést vychovné
vzdélavaci proces tak, aby se nasi absolventi mohli bez problému zaélenit mezi béznou
populaci.

Svou stale optimistickou a systematickou vychovné vzdélavaci péci pfipravujeme nase zaky
na kvalitni vstup do dalSiho zivota.

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Zakladni umelecka skola

Fryderyka Chopina
Zakladni umélecka skola Fryderyka Chopina Marianské
Lazné, prispévkova organizace
LuZicka 412
353 01 Marianské Lazné

Kontakt:

Telefon: 354 625 280 5 @y s s
E-mail: chopin@zus-ml.cz ; ¢
Web: www.zus-ml.cz ; ;
Vedeni Skoly: Mgr. Petr Cech, Feditel -
Ziizovatel: Mésto Marianské Lazné, : , - -
Ruska 155, 35301 Marianské Lazné

Strunné nastroje
Housle, viola, violoncello,
kontrabas, kytara, baskytara

Dechové nastroje

Flétna zobcova, flétna pricna,
hoboj, klarinet, saxofon,

fagot, baryton, tenor, pozoun,
trubka, kridlovka, tuba, lesni roh,

Klavesové nastroje
Klavir, elektricky klavir, keyboard,
akordeon, varhany, cembalo, spinet

Lidové nastroje Dudy Zpév, Bici
nastroje

Zakladni umeélecka Skola Fryderyka Chopina je misto, kde se snoubi vzdélavani, uméni,
tvoreni, setkavani lidi a smysluplné vyuziti volného €asu déti, dospivajicich a dospélych.

V soucasnosti je zapsano v hudebnim, vytvarném nebo tane¢nim oddéleni 871 zaku. Mnozi
z nich se dokonce vzdélavaji v nékolika oborech zaroveni. Siroky horizont uméleckého vyziti
nasim zakam skytaji hudebni soubory. Celoroéné vystupuji nejen v Marianskych Laznich, kde
prostfedi domaciho lazeriského mésta nabizi Zakdm Skoly Siroké moznosti pro prezentaci své
prace. Z&ci vystupuiji i po celé Ceské republice a velmi &asto také v zahraniéi. Jak soubory tak
také solisté nasi Skoly se pravidelné ucastni uméleckych soutézi a ziskavaji mnoha ocenéni.
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Zakladni umélecka Skola Fryderyka Chopina je pro mnohé, jak nazev napovida, zakladem,
vstupni branou k dalSimu, vy3Simu, uméleckému vzdélavani. Talentovani zaci hudebniho,
vytvarného nebo taneéniho oddéleni nasi Skoly maji mozZnost pokraCovat v uméleckém
vzdélavani na konzervatofich, umélecky zaméfenych stfednich Skolach nebo dokonce na
univerzitach. Absolventi naSi Skoly se k nam po letech mnohdy vraceji, napfiklad u
prilezitosti zapisu svych déti nebo dokonce vnouc€at k uméleckému vzdélavani na Zakladni
umélecké skole Fryderyka Chopina.

Od dosazeni véku péti let se déti mohou zapisovat do hudebniho oboru ZUS Fryderyka
Chopina. Vyuka probiha sou€asné na roviné praktické (hra na nastroj nebo zpév) a na roviné
teoretické (hudebni nauka). Zaci hudebniho oboru pak své dovednosti uplatfiuji v souborové
hfe v ramci nékterého z mnohych hudebnich soubord nebo péveckych sbord, které pii ZUS
Fryderyka Chopina funguiji.

Zakladni umélecka skola Fryderyka Chopina Marianské Lazné nabizi détem a dospélym
vzdélavani v hudebnim oboru (nastroje ze skupiny klavesovych, dechovych, strunnych,
lidovych a bicich nastroji), zpévu, taneénim oboru (jednotlivé tanecni techniky,
soubory Rozmarynek a mazoretky) a vytvarném oboru (ploSna a prostorova tvorba,
objektova a akéni tvorba, keramika).

Soubory ZUS Rok | Poéet

Fryderyka Chopinalvzniku| &élent Ucitel
Akordeonovy soubor 2012 | 14 Olga Vohnoutova, Jifi Jilek
Dechovy orchestr | 1969 | 69 V.Novacek/Mgr.J.Zima/E.Sudova, B.Mikyskova,
mladych+TO N.Vyborna,J.Koreis, Mgr. Petra Koreisova
Flétnovy soubor 2002 10 Mgr. Lenka Cechova
Folklorni soubor | 450, | 35 |M.Hurtik/Mgr.P.Cech /J.KeduliGova/S.Orszagh/Barbara
Rozmarynek Mikyskova Ph.D., Lenka Gaierova, Evzen Bockor
Junior Dixieland | 1999 | 11 Bedrich Smréka/Jakub Douda
Pec\;/ecky sbor 12009 | 30 Dipl. Mus. Olimpiu Cretan/Mgr. Lenka Cechovéa
anzona
Kytarovy soubor | 1962 | 5 E.Mikegova/Tim Honzirek
Klarinetové trio 2015 3 Mgr. Petr Cech
Smyccovy komorni | 1975 | 10 Jan Gall/Mgr.Eva Smrékova
soubor
Jazzové kombo | 2002 5 Milan Hurtik/ Petr Petfik/ Vaclav Eichler/ Jakub

Douda/Tomas Stich

Pévecky sbor
Slavicci 2012 15 Dipl. Mus. Olimpiu Cretan, Bc. Olga MojziSova
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NaSe Skola nabizi vyuku vytvarného a :
keramického oboru. Déti od péti let jsou W%
zarazovany do pfipravného studia, na které
navazuji studiem 1. a Il. stupné. Vyuka probiha
v odpolednich hodinach ve vyu€ovacim bloku
s kratkou prestavkou. Déti se prostiednictvim
ploSné a prostorové tvorby, objektové a akéni
tvorby a wvytvarné kultury  seznamuji
s vytvarnymi technikami a postupy. Pfedméty
vytvarného oboru, které prostupuji celym |
studiem, si déti osvoji diky napaditym
namétim, vytvarnym fadam a projektim. Pod
vedenim odborné Skolenych pedagogl v piné - : B :
vybaveném ateliéru se nauci zachazet s kresbou, malbou graﬂkou Vytvorl prostorove prace
z papiru, keramické hliny a jinych netradi¢nich materiald. Zucastni se vystav a instalaci.
Zdokumentuji svoji praci fotografii a upravi v po&itatovém programu. Pfi své praci se seznami
s dé&jinami i sou€asnosti vytvarného uméni. V keramickém oboru se pak déti seznami se
zakladnimi postupy zpracovani keramické hliny, od pfipravy materidlu az po nalozeni
keramické pece. Béhem vyuky budou tvofit plastiky a reliéfy, nauci se postuplm platové
keramiky, to€eni na hrn¢ifském kruhu, praci s engobami a glazurami, i sochafské postupy jako
modelovani podle modelu, i odlévani do sadry. Déti se podileji na soutézich a akcich
v Marianskych Laznich i mimo né. Soucasti studia jsou vefejné vystavy a prezentace praci
Zaka (napf. v Méstském muzeu).

Tane&ni obor podchycuje a rozviji tanecni nadani déti, probouzi smysl pro harmonii a krasu
tance, rozviji spravné
drzeni téla a
pohybovou techniku
Z8ka a soucCasné
péstuje jeho vnitfni
citlivost, vnimavost,

predstavivost,
hudebni a prostorové
citéni i  tvofivost.
Vyucovacimi

pfedméty jsou tanecni
priprava, soucasny
tanec, lidovy tanec,

klasicka tanecni
technika a tanecni
praxe. Jednotlivé
tanec¢ni discipliny se

vyucuji

v souladu s vékem
ditéte. Nedilnou soucasti vychovné-vzdélavaciho procesu tane¢niho oddéleni je korepetice,
tj. propojeni pohybu s zivou hudbou, v naSem pfipadé s improvizaci pianisty, ktery je ve
vyucovani po cely Skolni rok pfitomen a Uzce spolupracuje s pedagogem. Specifickou soucasti
marianskolazefiskeho tane¢niho oddéleni je pohybova skupina, tzv. mazoretky, ktera
doprovazi Dechovy orchestr mladych. V pohybové skupiné pracuji mladé tanecnice od svych
14 let.
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wr I' .(. [e] wr F
Mestsky dum deti a
miadeze
Méstsky diim déti a mladeZe Marianské Lazné
,Dracek", prispévkova organizace

17. listopadu 475 353 01 Marianské Lazné

Viadimir Krivanee ™%,

- EKO Akvarium
D’.‘, -
e Hotel zmy::v
Kontakt: 3 Cervakova Sona
Telefon: 354 602 622 ' A
G middese
354 624 580 ,Mléésdls&_cyddm_gélika. %
mi eZe, Marianske.. %2,
a
Fax: 354 602 118 E
E-mail: www.ddmml.cz
Vedeni: Ing. Irena Bornova, Y ! )

Soutek Arnost

et

Feditelka

Telefon: 732 145 753, E-mail: irena.bornova@ddmml.cz

Zfizovatel: Mésto Marianské Lazné, Ruska 155, 35301 Marianské Lazné

&

»Méstsky dim déti a
mladeze-Dracek je otevien
vsem, ktefi maji zdjem
aktivné stravit svdj volny
cas, najit  zde noveé
kamarady a dobre se bavit.”

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Méstsky dim déti a mladeze-Dracek, jehoz zfizovatelem je mésto Marianské Lazné, sidli v
ulici 17. listopadu 475, Marianské Lazn&-USovice. Pracuje jako prispévkova organizace s
pravni subjektivitou a je zafazen do sité Skol a Skolskych
zarizeni. Jeho historie v Marianskych Laznich zacala od
podzimu roku 1952. Prvni plasobisté bylo v Anglické ulici
ve vile Sv. Jifi, a to az do roku 1994. Poté byl pfemistén
do budovy staré Skoly v ulici Ke Kostelu. Skolni rok
2005/2006 jsme jiz zahajovali na dnesni adrese vedle

Zakladni Skoly Usovice, Mar. Lazné.

Co nabizime?

1. zajmovou ¢innost (cca 60 krouzk(l). Kazdy rok navstévuje nase zajmové krouzky cca
800 zajemca.
prilezitostné a vikendové akce (karnevaly, vytvarné dilny, détské dny....)
spontanni aktivity
o moznost vyuziti dopravniho hfisté u hlavni budovy
o aktivity v lesoparku Prelat
o vyuziti skate-parku s moznosti zapuj¢eni vybaveni
letni taborovou ¢innost - tabory tuzemskeé i zahrani¢ni
klubovou €innost - moznost stravit odpoledne v Klubu pfatel spoleGenskych her

moznost vyuziti tdborové zakladny Pavlovice, okres Tachov

Pro koho je zde nase nabidka?

o piedSkolaci a maminky na

materské dovolené s détmi

o Skolaky
e mladez
e dospéli

Pod spravu MéDDM patfi:
e  Dbasketbalové hfisté u MéDDM
e détskeé hfisté v okoli budovy

e taborova zakladna Pavlovice

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE -~
Evropské strukturalni a investiéni fondy



86

r

Materska skola Praminek

¢

Materska skola Praminek, v.o.s., TyrSova 438/17, Marianské Lazné

iy = :
i‘rvl__\" plavecky hazen 1%4
Kontakt: i 2
7o, New York Uu.'-.‘i*.‘-:: 6;.—
Telefon: 724 274 946 ) -
ie8s - W Restaurace Medite
. . Matefska Skola
E-mail: mspraminek@centrum.cz ,Prammek Vos &
Ceska spofitelna; a sg éu
Vedeni $kolky: Kaufiand @ -
< Kebah'Holse
1 unl Luén| @ Hotel Postovni Dyl

Iva Langerova, reditelka

EVROPSKA UNIE s
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




Postovni 160/17

. /4 4 v Hotel Richard ‘Jﬁ ]
353 01 Maridnské Lazné T
syataho Vladimira
Kontakt: (@ Lazensky hotel Vitava
= ; ,Pailo\m\' 160/17

Telefon: 778040225
605840509

iy
Hotel Cristal Palace ‘g’

E-mail: ctyrlistekml@seznam.cz ai®

!

Web: www.ctyrlistekml.cz

zrizovatelka skoly: Lucie Strakova, Feditelka

noelnd =
ll T li"||||| i
I “"!! ll

* Soukroma ZS rodinného typu
@ Lesni matefska skola Cyflistek

%% Rodinné centrum

iAot EVROPSKA UNIE IX!?
* « Evropské strukturalnf a investiéni fondy r
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@ Soukroma Z8 rodinného typu

~Je zafi roku 2011 a praveé se zacina psat historie
nasi Skoly. Zatim je vSe v plenkach, ale pevné
véfim, Ze se nam nas zamér vybudovat kvalitni
soukromou 8kolu v Maridnskych Laznich podafi.
Nas tym sestava nyni ze 4 nadSenych pedagogu,
ktefi maji chut vyjit vstfic pozadavkim déti a jejich
rodiclim a pfinést do naseho mésta alternativu k
velkym statnim Skolam. Momentalné hledame
vhodné prostory a dalSi lidi do tymu. Sbirame
informace a silu ...*

Tak to bylo a jak to vSe dopadlo?

Myslim, ze vSe dopadlo dobfe a moje snaha
nepfisla vniveC. | kdyz jsem ze 4¢leného tymu
zlstala sama, $kolu se mi podafilo zapsat do
rejstfiku Skolskych zafizeni a v zafi 2013 otevfit
prvnim zac¢kdm. Samoziejmé bychom nebyli tam,
kde jsme, bez pomoci mnoha kamaradiu a
spfiznénych  dusi, zapalenych rodi€u i
profesionall, ktefi nam nezistné nebo za Uplatu,
ale velmi ochotné pomahali a pomahaji. Nas tym
se stale tvofi, doplfiuje a obmériuje, abychom
v8ichni spoleéné skutecné pluli na jedné lodi. To
je také nasim cilem. Tvofit jakousi vétSi rodinu, ve
které maji vSichni — ucitelé, déti, rodie, prarodice
—své dllezité misto a mohou si s radosti pfedavat
svoje zkusenosti, znalosti, byt si oporou, inspiraci
a uciteli navzajem. Sama za sebe mohu fici, ze
jsem se toho za téch par let naucila opravdu
mnoho (a to uz jsem ze Skolnich lavic pomérné

dlouho pry¢ :-).
AL};SM SKOLKA
AICTYRLISTE

.Efgfm, do- r*<ffj:m' niatefakt .Zﬁ:pr.

554011 16-18 had
55— 777

:"/'7.'*" . W 01384 NS Sk
622071 10-1¢ had.

¥, + v o 11 R 2
Orinadni Cark Onelat, W '\.lmui:s.e,kri- r“-‘(i—)’f'ﬂ.

Vice |>:I_g_‘.!rw:f1,:-' ne tel T1H18028 WWW.CTYRLISTEKML.CZ
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WLesni materska skola Ctyflistek

Pfirodni matefska $kolka Ctyrlistek. Nase $kolka vznikla jako iniciativa ugitell a
rodiét soukromé ZS a rodinného centra Ctyflistek v Marianskych Laznich, ktery je také
nasim zfizovatelem. Mésto Marianské Lazné v srdci Slavkovského lesa, geologického
parku, lazefiskych parkd, vyhlidek, chranénych Gzemi je jako stvofené pro Skolku
blizkou pfirodé. Jsme tady pro vSechny pfedSkolni déti od 2,5-7 let s celkovou
kapacitou 12-15 déti.

¥ Rodinné centrum

Od 1. 5. 2017 naSe rodinné centrum otvira mikrojesle. Jedna se o vefejnou sluzbu péce
o déti, financovanou z Evropského socialniho fondu. Sluzba je cilena na déti od 6 mésict
do 4 let v kolektivu maximalné 4 déti a je poskytovana 5 dni v tydnu, minimalné 8 hodin
denné. V mikrojeslich se poskytuje individualni vychovna péce o svéfené dité zamérena

na rozvoj schopnosti a navykd s ohledem na veék ditéte.

Dale se zajistuje bezpecnost a zdravi ditéte, jeho pobyt na Cerstvém vzduchu, spanek v
odpovidajicim hygienickém prostfedi a osobni hygiena ditéte, vCetné pfipadného
poskytovani prvni pomoci. Tato pécCe o dité je dopliikem péce rodinné, neni jeji nahradou

a odpovida vékovym a individualnim potfebam ditéte.

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Zakladni skola Velka Hled'sebe

Zakladni skola Velka Hled'sebe, okres Cheb, prispévkova
organizace

Pohranicni straze 95, 353 01 Velka Hled'sebe

Kontakt:

tel. 354 62 25 34
< . mob. 736 613 340
Reditelstvi Skoly fax 354 62 11 10 S BT

e-mail skola@zsvh.cz N

% EH

Sborovna Skoly mob. 733 180 732 N s
Skolni jidelna tel. 354 62 25 64 i =2

e-mail %

ARMEX - Q

'“delna@zsvh.cz Velké Hledsebe

Web WWW.zZSVh.cz
Vedeni skoly:

Mgr. Lenka Stehlikova, feditel skoly, stehlikova@zsvh.cz
Mgr. Hana Wirthova, zastupce feditele Skoly, wirthova@zsvh.cz

Ztizovatel: Obec Velka Hled'sebe Plzenska 32, 353 01 Velka Hled'sebe

Skola se stane mistem, kam
budou Zaci chodit radi. Zplsob
vyuky a obsah vzdélavani bude
odrazet ocekavani zakl a jejich
rodicli. Rodice zakl se budou
aktivné podilet na akcich Skoly.
,Nasim hlavnim poslanim je
poskytovat co  nejkvalitnejsi
zakladni vzdelani vsem Zakdm
Z dané spadové oblasti. Pomahat
Zakdm najit uceleny pohled na
svét a ucit je zdravému
Zivotnimu  stylu.  Rozvijenim
oblasti zdjmové cinnosti Zakd
vychazet vstric jejich potrebam a
zajmdm."
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Zakladni sSkola ve Velké Hledsebi je Skola uplna. 1. - 5. ro€nik navstévuji pfevazné Zaci z
katastru obci Velka Hledsebe a Valy. Do 6. -9. roniku pfFichazeji jeSté zaci z okolnich
malotfidnich Skol (TFi Sekery, Drmoul). V kazdém ro¢niku je 1 tfida. Soucasti zakladni Skoly
je také Skolni druzina, ktera ma 2 oddéleni a Skolni jidelna. Pfiblizné 40 % zakd vyuziva
k prepravé do Skoly prostiedky hromadné dopravy.

V hlavni budové Skoly jsou umistény kmenové tfidy, odborné ucebny a Skolni druzina. P¥i
vyuce Tv jsou vyuzivany 2 t&locviény umisténé v budové OU a v aredlu byvalych kasaren a
sportovni areal TJ Sokol Velka Hledsebe. Pozemek pfilehly k hlavni budoveé je vyuzivan pfi
vyuce pracovnich ginnosti. Skolni jidelna je v samostatné budové vzdalené asi 80 m.

SD SJ Skola
Kapacita 56 200 200
Pocty k 30. 9. 2016 52 136/18 176
Pocty k 30. 6. 2017 49 131/17 175

Pocet zaméstnanct k 30. 6. 2017: Veékové slozeni pedagogickych pracovniki k 30. 6. 2017:

FyZ|vcke Prepovctene Vek podet
pocty pocty
12,954 Skola
Pedagogicti pracovnici 16 . Do 30 let 2
1,428 SD
Ekonomicky usek 1 0,2 31— 40 let 1
Provozni zaméstnanci 3 2,9 41 - 55 8
Zaméstnanci SJ 3 2,8 Nad 55 let 3
Pracuijici dichodci 2

Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami:

e Pocet zakl k 30. 6. 2017— 23 (22 se zvySenymi finanénimi naroky)
e VétSinou se jedna o vyvojové poruchy uceni. U jednoho ditéte je diagnostikovano LMP, u
dvou déti vyvojové poruchy chovani, dvé déti maji vadu reci.

e Z celkového poctu 23 zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami bylo 20 vzdélavano
podle IVP na zakladé zadosti zakonnych zastupcl a doporuceni poradenského zafizeni.

e U nékolika zakl byl vypracovan plan pedagogické podpory.

o Skola spolupracuje s PPP Karlovy Vary, PPP Plzeii, a SPC Karlovy Vary

Skola poskytuje v§eobecné vzdélani bez vyrazného zaméreni a preferovani néjaké vzdélavaci
oblasti. Vétsi dlraz je kladen na rozvoj osobnosti prostfednictvim vychovnych predmétl
(hudebni, vytvarna, literarné dramaticka vychova, uzité vytvarné &innosti, sportovni hry,
vychova k ob€anstvi a vychova ke zdravi) a kladenim ddrazu na pfislusna témata v nékterych
predmétech (napf. literatura apod.). Za velmi dllezité rovnéz povazujeme v€asnou profesni
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orientaci a kvalitni vzdélavani v oblasti vychovy k volbé povolani. Vyuka ciziho jazyka (Aj) je
zafazena od prvniho ro¢niku. V osmém a devatém roCniku byl zafazen druhy cizi jazyk
(némecky jazyk).

Disponibilni hodiny jsou vyuzity pro posileni oblasti:

- Jazyk a jazykovéa komunikace - Matematika a jeji aplikace - Clovék a spoleénost

- Clovék a pfiroda - Volitelné pfedméty

Ve vsech ro¢nicich probihala vyuka podle osnov SVP Oteviena skola 1.,2.,3.,4.a26.,7.,8,,
9. ro¢nik — rok vydani 2013 a 5. ro€nik — rok vydani 2009).

NaSe Skola je také zapojena do Skolniho recyklacniho programu Recyklohrani. Tento program
poradaji neziskové spoleCnosti ASEKOL, ECOBAT a EKO-KOM, které zajiStuji sbér a
recyklaci vyslouzilych elektrozafizeni, baterii a oball. Cilem projektu je zvysit povédomi o
tfidéni odpadu u mladé generace a také zajistit recyklaci drobnych vyslouzilych elektrozarizeni
a baterii v co nejvysSi mire.
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Materska skola Velka Hled'sebe

Materska skola Velka Hled'sebe, okres Cheb, prispévkova organizace
TyrSova 315
354 71 Velka Hled'sebe

. = v KLIMENTOV St
Kontakt: @Hossior

Telefon: 354 622 635 o N
777 824 315

m
’!yrsuva ns

Email: msvhre@gmail.com

Arariak

=
Web: www.msvelkahledsebe.cz
Vedeni kolky: L
Lenka Charvatova, Feditelka { B
Bozena Kopetzkda, vedouci skolni ; %,
jidelny

Ztizovatel: Obec Velka Hled'sebe Plzeniska 32, 353 01 Velka Hled'sebe
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Zakladni udaje o Skole

Materska Skola - kapacita 56 déti

Skolné v roce 2016/2017: 500,- K&

Matefska Skola: pocet tfid: 2

Pocet déti: 56

Skolni jidelna: ano

Pedagogicti pracovnici: 5 ucitelek (vSechny kvalifikované)
Nepedagogicti pracovnici: 4 osob (pfepoctené uvazky: 3,459)
Provozni doba Skoly: pondéli - patek od 6:30 do 16:30 hodin

NaSe Skolka se nachazi ve Velké Hled'sebi, v blizkosti Iazefiského mésta, v podh(fi Krusnych
hor, v prostiedi velmi pFiznivém pro komplexni zdravy vyvoj déti. PGvodni budova MS byla
postavena v roce 1976 v klidném prostfedi malé obce, v témze roce byl zahajen provoz. V
80letech byl pfistaven pavilon jesli, ktery v 90letech zacal slouzit jako tfida pro nejmladsi déti.

MS disponuje dvéma tfidami s
kapacitou 56 déti (28 déti v jedné
tfidé), provoznim zazemim, vlastni
kuchyni a dvéma prostornymi
zahradami, které jsou vybaveny
hernimi prvky odpovidajicimi
bezpeCnostnim a  hygienickym
normam a potfebam déti. Zahrady
vyuzivame celoro¢né. Svahovity
terén v jedné z naSich zahrad nam
umozfiuje provadét zimni sport -
jizdu na plastovych lopatach. Pfimo
z oken tfid mohou déti pozorovat
rdzné druhy ptakd i meénici se
stromy. Obé budovy matefské Skoly
spojuje chodba, ktera umozriuje
personalu i détem snadnéjsi
pfechod z jedné budovy do druhé.

Pfi prochazkach obci mohou déti zkoumat plodiny, rostliny a ovocné stromy v okolnich
zahradach a pozorovat domaci zvifata na dvorcich i lidské usili, které je k tomu zapotfebi. V
nasi obci jsou také soukromnici a my muzeme s détmi rozpoznavat jejich piktogramy na
cedulich, nékteré z nich vidét pfi praci. V dostupné blizkosti se nachazi potok, rybnik, pole,
louka, park i les, kde jsou déti v pfimém kontaktu s pfirodou. MUzeme tak pfirozené sledovat
proménu pfirody bé&hem rocnich obdobi a v8echno Zivé, co pfiroda nabizi.

V nasi Skolce se nesetkavame s anonymitou velkych mést, déti i rodiCe se vice znaji, v
prostfedi Skolky se setkavaji s kamarady bydlicimi v okoli.

1. tfida je samostatna budova, kterd ma kapacitu 28 déti. Je urCena pro déti od 2,5 - 5 let.
Budova ma samostatny vchod, vstupni halu s informacni tabuli pro rodi¢e, mistnost pro ulozeni
sezonich hracek, technickou mistnost, Satnu déti, Satnu personalu s hygienickym zazemim,
uklidovou mistnost. Tfida je svétla, vybavena novym nabytkem splfiujicim evropské normy a
odpovidajicim véku déti, ekologickym linem a kobercem. Je zde dostatek vhodnych hracek a
didaktickych pomucek, které se v pribéhu Skolniho roku doplnuji. Ve tfidé se déti také stravuiji.
Spojovaci chodbou je pfivazeno jidlo z vlastni kuchyné personalni pracovnici, ktera také
zajistuje jeho vydej, Uklid tfidy a jejich prostor. K 1. tfidé patfi oddélena loznice s lehatky pro
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odpoledni odpocinek déti. Loznice je také vyuzivana jako cvi€ebni mistnost (jsou zde
pfipevnény Zebfiny) a nachazi se zde i hudebni koutek, kde je

umistén klavir.

Hygienické zazemi je uzplsobeno tak, Ze slouzi i nejmlad$im détem. P¥imo u tfidy je sklad
didaktickych, pracovnich a hygienickych pomucek. Vyuzivan je i herni koutek, k dispozici zde
déti maji plastovou skluzavku, konstruktivni stavebnice a jiné drobné hracky ulozené v
barevnych vysuvnych kontejnerech - vSe je umisténé tak, aby si déti mohly hracky samostatné
pujcovat. Ve tfidé se u déti stfidaji dvé uditelky. Déti vedou k samostatnosti pfi sebeobsluze a
pfi vSech dalSich ¢innostech.

2. trida je samostatna budova
propojena s 1. tfidou spojovaci
chodbou.

Ma vlastni vchod se vstupnim
prostorem, kde jsou k dispozici
aktualni  informace pro rodice,
kancelar feditelky MS, samostatnou
Satnou pro déti. Kapacita ve tfidé je
28 déti. Jsou zde 4 - 6 leté déti a s
odkladem Skolni dochazky. Tf¥ida je
prostorna, svétla, dobfe vybavena. Na
podlaze je ekologické linoleum a
koberec. Déti maji k dispozici
hygienické zazemi s pakovymi
bateriemi a sténou oddélenymi
zachody. Vedle ftfidy je mistnost,
slouzici k ulozeni pomucek pro ucitelky. Tfida slouzi nejen k hram, hudebnim, telovychovnym
chvilkam, ale také k odpocinku a klidovému rezimu. K dispozici jsou détem nové odlehené
matrace splnujici hygienické i zdravotni normy. Matrace i lGzkoviny maji déti ulozeny v
pojizdnych oznacenych uloznych boxech.

Déti se vedou k samostatnosti pfi vSech Cinnostech, duraz je kladen na sebeobsluhu.
Vedle 2. tfidy se vafi v kuchyni pro ob& oddéleni. Celodenni vydej stravy zajistuje kucharka
vydejnim okénkem. V této tfidé se stfida ucitelka a feditelka MS.

V provozni ¢asti budovy je zahradni umyvarna se socialnim zafizenim a s prostory pro ulozeni
sezonnich hraCek, Satna pro personal, pradelna s hygienickym zazemim pro personal,
Zehlirna, sklady potravin, sklad naradi, kancelafr vedouci SJ a ekonomky Skoly.

EVROPSKA UNIE 5
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Charakteristika vzdélavaciho programu "Slunicko"
Vzdélavaci cile a zaméry:

Matefska Skola se zaméfuje na
environmentalni vychovu, jejimz
hlavnim cilem je znovunabyti pocitu
sounaleZzitosti s pfirodou. Usilujeme o to,
informacemi, inspiraci a vlastnim
prikladem ucit déti hodnotam a vzorciim
chovani, podle kterych budou postupné
samy nachazet vlastni odpovédny
pfistup k zivotu, lidem i k zivotnimu
prostfedi a projevovat jej kazdodennim
environmentalné SetrnéjSim jednanim.
Vedeme déti k tomu, aby si pfirodu
zamilovaly a vazily si ji. Aby ji
pozorovaly, ochranovaly a také se z ni
ucily. Nasim cilem je rozvijet osobnost | = 5l 1 ‘
ditéte tak, ze bude na elementarni urovni chapat a hodnotit vztahy mezi sebou a Zivotnim
prostfedim v blizkém okoli; chapat potfebu ochrany Zivotniho prostfedi vibec; ziskavat
pozitivni postoje k ochrané a tvorbé zZivotniho prostfedi. Environmentalni vychova se pribézné
prolina celym Skolnim vzdélavacim programem.

Formy a metody prace:

Spontanni a cilevédome
pozorovani, dostatek pfimych
smyslovych podnétd pro
myslenkové Zpracovani,
experimenty, hodnoceni jevd,
obsah znalosti o Zivotnim
prostfedi z hlediska vStépovani,
uchovavani a  vybavovani
informaci na logickém zakladé
(rozpoznavani a definovani jevad,
analyz a pfi¢in, deduktivni,
induktivni a tvaréi mysleni s
cilem pozitivné ovliviiovat zivotni
prostfedi).

Pro realizaci EVVO cinnosti, pro objevovani, badani, pozorovani i experimenty ma matefska
Skola idealni podminky. Svym umisténim ma MS moznost vyuzivat blizké pfirodni prostfedi
(zahrada, les, rybnik, pottcek, louka, pole, park, zahradky).

EVROPSKA UNIE -
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Mateiska skola Klimentov, okres Cheb, prispévkova organizace

Klimentov 118

354 71 Velka Hled'sebe

Kontakt:
Telefon: 354 622 277
Fax: 354 622 277

E-mail: MSKlimentov@seznam.cz

Web: www.velkahledsebe.cz/ms-
klimentov

(-]

ALOSSHOTEL

MARIENBEAD

T
n\oo

+

Matefskd Shola
Klimentay

Penam, a.5 o

Ztizovatel: Obec Velka Hled'sebe, Plzeniska 32, 353 01 Velka Hled'sebe

Vedeni Skolky:

Zdefika Cerna, Feditelka

Zakladni udaje o Skole

Materska Skola - kapacita 28 déti

Skolné v roce 2016/2017: 500,- K&

Matefska Skola: pocet tfid: 1

Pocet déti: 28

Skolni jidelna: ano

Pedagogicti pracovnici: 2 ucitelky (vSechny
kvalifikované)

Nepedagogicti pracovnici: 3osoby

Provozni doba skoly: pondéli - patek od 6:30 do
16:30 hodin

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVD 8KOLSTVI
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NasSe matefska Skola se nachazi ve Velké Hled'sebi, Klimentov. Byla postavena v roce 1954.

Je to samostatné zafizeni s kapacitou 28 déti.

Do matefské Skoly dochazi déti od 2,5 do 7 let (pfi odkladu Skolni dochazky).

Provoz materské skoly je od 6:30 do 16:30 hodin.

Zfizovatelem MS je Obec Velka Hled'sebe, ktera zajistuje finanéni prostfedky na jeji provoz.

Budova 3koly ma vybornou polohu uprostfed sidlisté s vysokou koncentraci mladych rodin s détmi.
Nedaleko je zastavka MHD. Matefska Skola stoji v klidné ¢asti vesnice se spoustou zeleni. Soucasti
budovy je prostorna zahrada s uméle vytvofenym svahem pro zimni klouzani a jiné sportovni aktivity.

Matefska $kola je rodinného typu, sumisténim déti vSech vékovych kategorii, sourozenct
a rodinnych pfislusnikll. Zac¢lenovani déti umozriujeme formou adaptaénich navstév s rodici. Déti si
tak |épe zvyknou na prostfedi Skoly, zaméstnance a budouci kamarady.

Spoluprace s rodici a dalSimi organizacemi:

Rodic¢e se mohou zuc¢asthovat Skolnich aktivit, jako jsou besidky, karneval, fotografovani, vylety,
indidnsky den, sportovni aktivity, divadelni pfedstaveni a fizenych i spontannich ¢innosti b&éhem
dne.

S détmi pfedskolniho véku pravidelné navstévujeme mistni zakladni Skolu, aby se seznamily
s prostfedim svého budouciho pUsobisté.

EVROPSKA UNIE %
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Zakladni s

Drmoul

Cheb, prispévkova organizace
Skolni 26 354 72 Drmoul

Pension Styl

Kontakt:
Telefon: 354 671 137, 778 497 742 -y

E-mail: zsmsdrmoul@seznam.cz,
skoladrmoul@seznam.cz

Web: www.zsamsdrmoul.estranky.cz

Ztizovatel: Obec Drmoul, Plzeniska 237, 354 72 Drmoul
Vedeni Skoly: Mgr. Alena Rubicka, reditelka

Skola sdruzuje:

1. zakladni Skolu
2. mateiskou Skolu
3. Skolni druzinu

4. 8kolni jidelnu

EVROPSKA UNIE %
Evropské strukturdini a investiéni fondy ['
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani LETVO B

kola a materska skola

Zakladni skola a materska skola Drmoul,

Zakladnikolag
Matefska skola Drmoul
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Napinénost:
Sougéasti 23 SD MS SJ (cizi strav.)
Kapacita 80 60 44 150
Skute¢nost 74 58 40 143
Naplnénost v % 92,5 % 96,6 % 90,9 % 95 %
Pocet tfid, oddéleni 4 (5 rocniku) 2 2 XX

Pedagogicti pracovnici

ZS SD MS
Fyzické 2 4
Prepoctené 595 1,446 3,806
Kvalifikované 6 2 4
Kvalifikované — neaprobované 0 0 0
Nekvalifikované 1 0 0
Asistent ucitele 1,55 0 0,50
Nepedagogicti pracovnici

ZS SD MS SJ
Fyzické 1 0 1 2
Prepoctené 0913 0 0,987 2,0

Vékové slozeni pedagogickych pracovnik

do 30 3140 41-55 nad 55 | pracujici Celkem
dichodci

feditel Skoly - - 1 - - 1
Vedouci odl. prac. MS - - 1 - - 1
1.stupen 1 1 3 -- 1 6
MS, ué. - 2 1 - - 3
Asist. ped. 1 1 1 -- 1 4
vychovatelé SD 1 -- 1 - - 2

Obec Drmoul lezi v nadmoiské vy$ce 659 m. n. m. na Planské plo§ingé na samém okraji Ceského
lesa, vzdusnou ¢arou 3,5 km jihozapadné od Marianskych Lazni. Ma rozlohu 638 ha, z toho 179 ha
lesa. Obci prochazi hlavni silnice Plzen — Cheb uz od roku 1762. Obec ma téméf 251 dom( typu
rodinnych domku se 770 obyvateli.
Jméno obce je ojedinélé v Ceské republice. Vznik nazvu obce Ize piisoudit k ceskému ,TRMAL®, to
je obyvatel samoty, ktery se musel trmaceti €i toulati z mista odlehlého. V hornonémeckych nafedich
od 15. stoleti neni rozdilu mezi pismeny ,t“ a ,d* a tak se obec i v Ufednich listinach piSe TYRMOLO,
DURRMAUL, TYRMALY, DIRMMAUL. Usmévna je uredni listina, odeslana z Vidné, v niz nalezneme
hned tfi nazvy vsi rizné psané. Od roku 1945 se Drmoul piSe stejné jako v roce 1603.

Drmoulska Skola je venkovska Skola rodinného typu zaméfena na rozvoj citového a estetickeho
vnimani svéta kolem nas. Skola se nachazi pfiblizné 4 km od Marianskych Lazni a navstévuiji ji zaci
z Drmoulu i okolnich obci.

SR EVROPSKA UNIE -
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Jsme typ malé $koly, integrované s MS, kde jsou Zaci 1. - 5. roéniku. Vyuka hlavnich pfedmétd je
vyuovana samostatné. Ostatni pfedméty muzou byt podle poctu zaka vyucovany ve spojenych
skupinach. Je umoznén individualni pfistup k zakim. Podle potfeby je zajisténa vyuka zaku s
vyvojovymi poruchami chovani a u€eni. Matefska Skola je dvoutfidni, kde jsou déti rozdéleny do dvou
skupin dle véku. Starsi véelicky a mladsi kuratka.

Skola ma k dispozici 5 tiid, pogitaovou uéebnu, cvi¢ebnu, prostory pro &innost SD. Pro relaxaéni
pobyt zaka o prestavkach a ve SD je vyuzivana $kolni zahrada s multifunkénim hfigtém a cviéebna.
Tridy jsou vybaveny audiovizualni technikou, odpoc€inkovym prostorem s kobercem a hrami, Skolni a
ugitelskou knihovnou, PC s vyukovymi programy. Skola dba na zdravy Zivotni styl. Zak(im je umoznén
pravidelny pitny rezim podle
potieby. Skola je zapojena
do akce ,Skolni miéko“ a &
"Ovoce do $kol". O velké &
prestavce je zajistén
relaxacni pobyt venku (dle
pocasi). Prfed budovou
Skoly je autobusova
zastavka. Pro dojizdéjici
zaky z okolnich obci je N =
zajistén bezpelny pfichod i
odchod ze Skoly. Ke
stravovani zakua i pedagogu
slouzi Skolni jidelna,
umisté&na mimo budovu ZS.

Jeji soucasti je i moderné
vybavena Skolni kuchyné.
Nabizime dalSi rozvijeni
praktickych dovednosti
zakl v zajmovych utvarech
organizovanych $kolou. V prostorach $koly mohou Zaci vyuzit také nabidku ZUS z Marianskych Lazni.
Probiha zde vyuka hry na flétnu a hudebni nauka.

Pro skolni rok 2016 / 2017

Pocet zapsanych zaku do 1. rocniku 18
Pocet realizovanych odkladu 6
Presli z jiné Skoly 1
Pocet zaku opakuijicich 1. rocnik 0
Nastup na jinou Skolu 0
Pocet zaku 1. tfidy k 30. 09. 2016 13

Celkem zaku k 01. 09. 2016 76

EVROPSKA UNIE S
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Materska Skola:

Pro Skolni rok 2016 / 2017

Pocet zapsanych déti 14
Skutecny pocet k 31. 09. 2016 37

&, EKOSKOLA Od roku 2014 se nase $kola py$ni titulem Ekoskola, v roce 2016
e & se nam jej podafilo obhagjit. S tim je ale spojeno mnoho zavazkd a povinnosti
[Hl v EVVO vzdélavani nasich zak{. Na konci roku 2016 jsme vyhlasili anketu

\:/
.i"d
! I ,Doma tfidime*, a to jak pro zaky Skoly, tak i pro vefejnost obce. Od zak( se nam

W
'Ul'v
@

vratilo ze 77 rozdanych 69 listk(l. Z obce jsme neméli takovy Uspéch. Vratilo se

Ekogkola rv1ém pouze 13 % Iistkl‘].fc’) zpr&_m(’)vé’nl' vysIeQKl‘J jsrr)e zji_stili, i’e roclliny zaku ngéi

Skoly vétSinu odpadu tfidi, stejné vysledky jsme ziskali z vracenych anketnich

listki ob&anu - celkem se jedna pfiblizné o 100 domacnosti nasi obce. Takto zaméfenymi akcemi se
snazime pUsobit jak na naSe zaky a jejich rodiny, ale také na ostatni ob¢any obce.

Na Skole pracuje Ekotym, v némz ma své zastupce kazda tfida, dale se pravidelné zucastriujeme
vzdélavacich programi Recyklohrani aneb Uklidme si svét. Prabézné sbirame baterie, drobny
elektroodpad a v Recyklohrani plnime i pribézné ukoly. V Unoru jsme ziskali body za splnéni ukolu
Stan se tiskafem. Zaci si vyzkou$eli kopirovani po staru s uzitim kopiraku a pfipomnéli si vyznam
sbéru vypotfebovanych tonera k dalSi recyklaci i nebezpedi jejich ulozeni do smésného odpad (ve
Skole mame sbérné misto). V bfeznu jsme si pfipomnéli Den vody a v dubnu Den Zemé. Jako
kazdoro¢né& jsme se chtéli zapojit do celorepublikové akce Uklidme svét, uklidme Cesko, ale v dany
termin nam pocasi nedovolilo se zuc€astnit. Dale se naSi Zaci pravidelné zucastiuji vzdélavacich
program0 Ekocentra Cheb a taktéz setkavani Ekotymu Karlovarského kraje.

. Na VI. setkani koordinatord environmentalni vychovy KK byl nasi Skole predan certifikat
»Skola udrziteIného rozvoje 2 stupné na léta 2017 — 2019*.

fiem o
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Zakladni skola a materska
skola Lazne Kynzvart

ZS.MS

1111

” '~
‘?bé Ky“’pfb Zakladni skola a materska skola Lazné Kynzvart, okres
Cheb, prispévkova organizace

K Rybniku 346 354 91 Lazné Kynzvart

Kontakt:

Web: www.zslk.cz 0, ot
Mgr. Hana Pelikanova, Feditelka $koly agmmmy

Telefon: 354 691 209 VbR

E-mail: zsmslk@seznam.cz

Mgr. Petra Sandova, zastupce reditele,
Telefon: 739 572 478, ,KRybnEkquﬁ ot
E-mail: zrlk@seznam.cz et
Mgr. Martina Havitovd, vedouci MS,
Telefon: 603 500 042, »
E-mail: mslk@seznam.cz

Ztizovatel: Mésto Lazné Kynzvart,
nameésti Republiky 1354 91 Lazné
Kynzvart

v

Skola sdruZuje:

Zakladni Skola kapacita: 250 zaku

Materska Skola kapacita: 50 déti
_'." BrEcomn X -

Zahrainj

Zaky

Wi S

l-u-mm----""'“'"'I""'1 .

LUZNE KYNEVART

Skolni druZina kapacita: 50 7ak@
Skolni jidelna kapacita: neuvadi se
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Zakladni $kola Lazné Kynzvart je uplna $kola. Cinnost $koly v Laznich Kynzvartu byla zahajena 3. 9.
1945, provoz ve stavajici budové byl zahajen 1. 9. 1976 — v zafi 2016 probéhly oslavy 40. vyroci
otevieni Skoly.

Vyuka ve Skolnim roce 2016/2017 probihala v deviti ro¢nicich prvniho a druhého stupné — po
12 letech nebyly slu¢ovany tfidy na 1. stupni. Skolni rok zahdjilo 119 zakd, ukonéilo 120 zaku
(naplnénost Skoly 48%). Primérny pocet zakl ve tfidé byl 13,3. Zfizovatel schvalil Skole udéleni
vyjimky z poc¢tu zaku a podilel se na dofinancovani mezd zaméstnanct Skoly.

Soucasti Skoly je matefska Skola, Skolni p
druzina a $kolni jidelna. Matefskou Skolu
navstévovalo 47 déti, Skolni druzinu 30 zaku,
$kolni jidelnu 102 zaka ZS a 47 déti MS.

Nasi Skolu navstévovaly pfedevSim déti
z Lazni Kynzvartu, dale ze Staré Vody, Val(,
Dolniho Zandova a Marianskych Lazni.
Dojizdélo celkem 15 zaku (13%).

Cinnost 8koly probihala ve tfech
budovach — v hlavni, pfistavbé a télocviéné —
propojenych spojovacimi chodbami. V hlavni
budové jsou vSechny kmenové tfidy, dale pak
laboratof, ucebna PC, cvitna kuchynka,
kabinety a sborovna. Pfistavba Skoly se Skolni kuchyni a jidelnou slouZi pfedevSim pro potieby
matefské Skoly. Nachazi se zde rovnéz sSkolni druZina, zakovska knihovna s u¢ebnou Hv a ucebna
Vv+Pv.

Skola je obklopena rozsahlym pozemkem, ktery ma predevsim parkovy raz a je naroény na
udrzbu.

Vnitfni technicky stav budov odpovida délce uzivani. Jako problémovy se jevi pfedevsim stav
rozvodl vody a odpadul. Stav budov je prubézné sledovan a kazdoro¢né vyhodnocovan v ramci
proverky BOZP. Spoluprace se zfizovatelem je na velmi dobré urovni. Vétsi opravy hradi podle
moznosti zfizovatel, drobné opravy si Skola hradi pribézné ze svého rozpoétu sama. Zfizovatel
v uplynulém roce zajistil rekonstrukci podlahy v télocvicné.

V ramci svého rozpoctu vénovala Skola své finance pfedevsim na nakup u€ebnic a u€ebnich
pomlcek, vyukového softwaru, na ¢aste¢nou obnovu nabytku, obménu vypocetni techniky, rozvod
internetu do v8ech prostor Skoly. Nakoupili jsme také fadu pomucek v ramci podplrnych opatfeni.
Skolni jidelna byla vybavena novou lednici, dvéma nerezovymi stoly a drobnym nadobim. Vyménili
jsme osvétleni Zakovské knihovny. Vymalovali jsme $kolni prostory dle potfeby.

Ucebna PC ma 18 stanic pro zaky s pfipojenim na internet. Pfistup k internetu byl rozSifen do
vSech prostor Skoly. K vyuce maji ucitelé k dispozici jiz pét interaktivnich tabuli.

Skola vyuziva ve své &innosti také keramickou pec.

Cely areal Skoly se dafi udrzovat v chodu tak, aby jeho hlavni uzivatelé — zaci a jejich ucitelé
— méli vytvofené pokud mozno optimalni podminky pro svou praci.

Od roku 2016 jsme zapojeni do MAPu (mistniho akéniho planu) a realizujeme dalSi projekt
tzv. ,8ablony“ zaméfené na podporu spoleCného vzdélavani — tzv. inkluzi, na c&tenafskou a
matematickou gramotnost a na vzdélavani uciteld v této oblasti.

Xk EVROPSKA UNIE -
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Prehled pracovnikt Skoly k 30. 6. 2017

Fyzicky Prepocteny

pocet pocet

Ugitelé ZS 12 10,86
Vychovatelky SD 2 0,75
Asistent pedagoga 4 2,13
Ugitelky MS 4 3,65
Pracovnici SJ 3 2,6
Provozni 5 4,2

zaméstnanci

Vékové slozeni pedagogqgickych pracovnikt

Do 30 let 31-40 41-55

Nad 55

Prac.dtchodci

Pocet 0 4 9

5

2

Integrace zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami

Na konci Skolniho roku 2016/17 jsme méli 22
zakl s individudlni integraci a 4 zaky se
zdravotnim  znevyhodnénim. Na  Skole
pracovali 4 asistenti pedagoga.

Naprava vyvojovych poruch uceni
(navstévovalo ji 8 zaku s IVP) byla na nasi
Skole realizovana formou dvou vyuc€ovacich
hodin tydné pod vedenim 2 pani ucitelek
s odbornou kvalifikaci. S zaky se pracovalo
podle individualnich planu, které vznikaly ve
spolupraci s PPP v Chebu, SPC v M. Laznich
a SPC v Plzni, dale vychovného poradce a
uciteld vyuCujicich zaka. S témito plany byl

105

seznameni zakonni zastupci a vSichni vyucujici zaka. Individualni pfistup byl zohlednén i pfi
klasifikaci dle doporugeni SPZ. Zakim se SVP byly také zakoupeny pomicky doporuéené

v podpurnych opatfenich SPZ.
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Zakladni skola a Materska skola Stara Voda, okres Cheb, prispévkova organizace
Stara Voda 125
353 01 Marianské Lazné

Kontakt: .
Telefony: Z§ 354 691 307 o 4

MS$ 703 340 787 T =———#§
E-mail: zsstaravoda@seznam.cz o m =
Web: www.zsstaravoda.estranky.cz e~ < o :”*“"*"mw
Vedeni Skoly: Mgr. Martin Vlasak, reditel a

Zfizovatel:Obec Stara Voda, Stara Voda 88, 353 01 Stara Voda

| je prispévkovou organizaci Obce Stard Voda,
sklada se z jednotridni zakladni Skoly s 1. - 5.
roCnikem, matefské 3koly, 3kolni druziny a
kolni jidelny. SnaZime se, aby se déti citily v
nasi Skole spokojené, aby bezproblémové
presly z matefské do zakladni 3koly, aby
dostaly kvalitni zaklady pro dal$i vzdélavani.

Zakladni 8kola vyucuje podle vlastniho vyu€ovaciho programu Zakladni Skola.

Podminky pro existenci integrované matefské a zakladni Skoly jsou pomérné dobré. Zakladni Skola
Stara Voda vyuziva vyhodné mistni podminky, které umoznuji Skole ucelné plnit pfedmét Cinnosti a
vychovné vzdélavaci cil Skoly. Zakladni Skola byla pavodné dvoutfidni, vlivem ubytku zakd doslo
v roce 1996 k integraci zakladni a matefrské Skoly do budovy zakladni Skoly. Umisténi materské a
zakladni Skoly v jedné budové, spole¢na Cinnost matefské Skoly a Skolni druziny v dobé od 14-ti do
15,30 hodin a také spole¢na zajmova &innost MS a
ZS jako jsou besidky, karnevaly a dny otevienych
dvefi napomahaji bezproblémovému pfechodu déti
z matefské do zakladni Skoly. V soucasne dobe
vyuduji na zakladni $kole Martin Vlasak /CJ, M,
AJ, HV/ a Jana Pénitzova /PR, VV, TV, PrV/ vede
také Skolni druzinu. V matefské Skole je ucitelkou
Veronika Kretschmerova. Skolnici je  Margita
Kroftova. Chod skolni jidelny zajiStuje Ludmila Kfizova.
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Vyucovani zakladni Skoly probiha ve 2. tfidé
vl. patfe budovy, ve tfidé jsou rovnéz
umistény 4 pocitaCe, které jsou propojeny
siti s poCitatem v feditelné a které jsou
uréeny pro vyuku zakd. ZS Stara Voda
vyuziva kvyuce zakd 11  vyukovych
programii CD Rom. Skola vyuzivd DVD,
prehravace CD, kopirku, nasténné obrazy a
tabule, nazorné pomucky. V 1. tfidé zakladni
Skoly je nyni télocvi¢na. V pfizemi budovy se
nachazi tfida, jidelna a kuchynka matefské
Skoly, prostory druziny, a socialni zafizeni
matefské Skoly. Vyuka télesné vychovy
probiha v télocvicné a také na hfisti mistni
télovychovné jednoty, hodiny vytvarné
vychovy se uskuteCnuji ve tfidé, pracovni
cinnosti ve tfidé a také na Skolni zahradé.
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Hudebni vychova probiha s doprovodem klaviru a kytary, rytmickych nastrojl, zpév a télesné
cviCeni byvaji zafazovany rovnéz jako relaxacni prvek pfi nau¢nych pfedmétech a vyuzivany
v ramci besidek. Vychovné vzdélavaci ¢innost zakladni Skoly probiha dle rocnihoplanu prace, ktery
zahrnuje ukoly v oblastech mravni a esteticka vychova, enviromentalni vychova, prevence socialné
patologickych jev, exkurze, vylety, kulturni akce — besidky, dny otevienych dvefi, soutéze. Cinnost
v8ech soudasti ZS je koordinovana a navzajem se ovliviiuje, spolupracujeme pfi pripravé

otevienych dvefi napomahaji

~ predskolaku a pfi pfipravachspole€nych akcich /besidky, vylety/.

Hlavnim vychovné vzdélavacim cilem Skoly je vzdélavani a

# vychova Zaku, ktefi se pIné integruji do nového typu
i oteviené spolecnosti po vstupu CR do Evropské unie.

Pedagogicti pracovnici plsobi na rozvoj vlastnosti zaku, které

" zakim pomohou Iépe se zapojit do této spolecnosti:

sebevédomi, sebekontrola, uméni sam se rozhodnout,
samostatnost v ramci stanovenych pravidel, chovani dle
dohodnutych pravidel, vztah starSich k mladsich, vhodné
chovani

k prislusnikiim jinych ras a kultur. Nase vychovné zasady:
dislednost, pfisnost, pedagogicky  takt, porozumeéni,
nepfipominani soc. situace vroding, empatie, neuzivani
jakychkoli télesnych trestl, partnersky pfistup k zakim, motivace
pochvalou, vlidnost, koncepénost vychovné prace /plan
prace/.Umisténi matefské a zakladni $koly vjedné budové,
spole¢na Cinnost materské Skoly a Skolni druziny a také spole€na
zajmova &innost MS a ZS jako jsou besidky, karnevaly a dny
bezproblémovému prfechodu déti z matefské do zakladni

Skoly.Vyu€ujeme podle vlastniho vychovné vzdélavaciho programu Uc&ime se s pisnic¢kou,
s rozSitenou vyukou hudebni vychovy a instrumentaci na zobcové flétny, vlastni pisnicky
napomahaiji vyuce v hlavnich vyu€ovacich pfedmétech.
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ZS a MS Stara Voda ma v obci dulezité misto a vice
nez stoletou tradici, Skolskou inspekci byla jeji
¢innost vzdy hodnocena nadprimérné. Rozvoj
Skoly ve Staré Vodé podle vySe uvedenych oblasti
bude mozny pouze za piredpokladu zapojeni vSech
zaméstnancu skoly, tradiéné dobré spolupraci se
ziizovatelem, ktery bude naklonén dalSimu rozvoji
Skoly a také zajmu verejnosti, ktera bude se skolou
spolupracovat

Mateiska Skola je soudasti ZS Stara
Voda. MS je jednotridni. Cinnost déti je
spole¢na pro déti ve véku 3 — 6 let. V dobé
od 6,00 do 8,00 h. déti pfijima a pecuje o
né pani Skolnice, v dobé od 8,00 do 14,00
h. pracuje s détmi kvalifikovana ucitelka, v
0/054 2046 dobé od 14,00 do 15,30 h. je provoz MS
spojen s &innosti $kolni druziny. Cinnosti
spolecne pro déti rizného véku napomahaiji rozvoji kladnych vztah( v détském kolektivu a slouzi jako
prevence détské Sikany. Mame podminky, které umoziuji pfijimat vice dvouletych déti pomoci
zaméstnani détské chlvy. Matefska Skola je pomérné dobfe vybavena hrackami a ucebnimi
pomUickami. Déti kazdodenné vyuzivaji prostory télocvicny a zahradu Skoly, kterou nam pomahaji
zvelebovat rodice. Pro déti pfipravujeme akce jako napf. Drakiadu, navstéva Mikulase. Vanocéni
besidka, pasovani na Skolaka, Skolni vylet a oslavu Dne déti. Zapis na novy Skolni rok se kona vzdy
v mésici lednu a pfijimaji se déti ve véku od 3. let.
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4

Zakladni skola a materska skola
Tri Sekery

Zakladni skola a materska skola Tri Sekery, okres Cheb, prispévkova organizace

Tri Sekery 79
354 73 Tri Sekery

Kontakt: -
Telefon: N "
Z5 354 694 680, 774 770 577 =

MS 774 449 109 B e samasono

Email: skolatrisek@seznam.cz @ 11 Sekery - Obeeni Ufad

Web: www.zstrisekery.cz

3

Vedeni Skoly: Mgr. Iva Zahalkova, Feditelka

Zfizovatel: Obec TFi Sekery, TFi
Sekery 82, 354 73 T¥i Sekery

Profilace Skoly:

! Venkovska skola rodinného typu
vytvari vhodné prostredi pro
hodnotné mezilidské vztahy

v nejsirsim smyslu slova, o coz
predevsim skola ve své cinnosti
usiluje.

V organizaci, tedy ve v3ech jejich

| soucastech, bylo k 30. 6. 2017
zaméstnano 14 zaméstnanct, jejich
prepoctené pracovni Uvazky Cinily 13,71
uvazku.

NaplInénost:
Souéasti ZS SD MS SJ (cizi strav.)
Kapacita 50 30 30
Skute¢nost 33 25 24
Naplnénost v %
Pocet tfid, oddéleni 2 (5 ro¢nik) 1
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Pedagogicti pracovnici

23 SD MS
Fyzické 7 2 2
Prepoctené 3,528 0,857 2
Kvalifikované 2 1 2
Kvalifikované —neaprobované |4 1 0
Nekvalifikované 1 0 0
Asistent ucitele 4 1 1

Nepedagogicti pracovnici

ZS SD MS SJ
Fyzické 2 0 1 2
Prepoctené 0,9 0 0,5 1,75

Jedna se o nelplnou zakladni Skolu, pét ro¢nikd prvniho stupné bylo ve skolnim roce 2013/2014
rozdéleno do dvou tfid - I. a Il. Spojeny byly prvni roénik s druhym a tfetim a Ctvrty a patym. V prvnim
ro¢niku se vyu€uje samostatné Cesky jazyk, matematika a prvouka. Skola neméla zfizeny pFipravny
rocnik.

Pocty zakl v jednotlivych ro¢nicich byly nasledujici:

1. ro€. — 10 zakd, 2. ro€. — 4 zakd, 3. ro€. — 10 zak{, 4. ro¢. — 5 zakl a 5. ro€. — 4 zaka, celkem tedy
$kolu navstévovalo 33 zakl. Skole nebyla pro $kolni rok 2016/2017 obci udélena vyjimka z poétu
Zaka.

Soucasti zakladni Skoly je matefska Skola, ktera sidli na odlou¢eném pracovisti. V roce 2016/2017
navstévovalo matefskou Skolu 24zaku. Dva Zaci jsou integrovani s asistentem pedagoga. Dale jsou
soucastmi Skolni jidelna a Skolni druzina. Matefskou i zakladni Skolu vyuzivaji déti z obce TFi Sekery,
velké procento déti do obou dojizdi z mistnich &asti této obce Krasného, Chodovské Huti a
Tachovské Huti. V roce 2005 obec ziidila Skolskou radu, ktera aktivné plsobi v oblasti Skolské
problematiky v obci. Finanéni prostiedky vyuzila obec v letoSnim roce mimo jiné i na kompletni
rekonstrukci stfechy, vybudovani nového vchodu do MS. V prab&hu letnich prazdnin probéhla
modernizaci tfidy a $atny MS.

O Skole

Otevfeni pavodni budovy zakladni Skoly v obci Tfi Sekery umisténé do stfedu obce saha do roku
1898. S  wvyjimkou let druhé sveétové valky byl jeji provoz  nepfetrzity.
V roce 1998 oslavila Skola sté vyroCi svého vzniku a o jejim nesporném vyznamu pro rozvoj a dobré
jméno obce neni pochyb. Organizace zakladni Skoly ve Trech Sekerach prosla ve své historii mnoha
zménami. Poslednich vice nez tficet let se soustfeduje pouze na prvni stupefi zakladniho Skolstvi.
Od roku1972 byla soucasti arealu Skoly také prvotfidni matefska  Skola.
Skolni rok 1991 — 1992 zahajovala matefska $kola jiz jako jednottidni. Z uvoln&nych prostor(i v
pfizemni ¢asti budovy byla postupem €asu vybudovana cvi€ebna s ulozZnym prostorem pro cvicebni
naradi. Cvi€ebnu vyuzivaji zaci zakladni i matefské Skoly. 1. ledna 2003 se matefska Skola stala
soucasti jednoho pravniho subjektu slou¢eného zafizeni Zakladni Skola a matefska Skola Tfi Sekery.
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V soucasnosti jsme jednotfidni matefska Skola s kapacitou 30 déti a obsazenim nejvySe 28 déti,
zpravidla ve véku od 3 — 6 let. Budova materské Skoly je jednopatrova s pudnim prostorem. S budovou
zakladni Skoly je propojena pruchozi chodbou. V pfizemi matefské Skoly se nachazi Satna déti a
cviCebna. Soucasti je také pradelna, ulozné prostory a kancelaf. V prvnim patfe je prostorna tfida,
mala loznice, umyvarna a kancelar vedouci ucitelky. Je zde také kuchyrika, ktera slouzi ke konec¢né
Upravé a vydeji stravy pro déti. Hlavni kuchyn, ktera v roce 2015 proSla celkovou rekonstrukci, se
nachazi v budové zakladni Skoly.

Skola ma v bezprostiedni blizkosti své $kolni hfi$té a zahradu matefské
Skoly. Zahrada materské Skoly prochazi postupnou rekonstrukci. V ramci
projektu ,Malotfidni Skola nové a kvalitné* byly zabudovany vertikalni
lezeci stény a dvojpruzinové houpadlo. Ve Skolnim roce 2014/2015 jsme
vymenili piskovisté. Vyménu hernich prvkd realizujeme se spolecnosti
Tomovy parky. V8e je vyrobeno z akatového a dubového brouseného
dreva. Sit' v lezeci sténé je vyrobena ze specialnich PAD lan s ocelovym
jadrem. Bezpecnost vyrobkd a zaruku vysoké kvality pro ochranu zdravi déti pfi jejich hfe dokazuji
certifikaty, které spole¢nost Tomovy parky vlastni. Na zahradé je détem k dispozici také socialni
zafizeni a sklad s hrackami. K posezeni jsou détem pfipraveny détske lavicky a stolecky se Zidlickami.
Skolni hfi$té obec v roce 2015 doplnila novymi hernimi prvky spolenosti Tomovy parky.

Skolni vzdélavaci programy (SVP) je zpracovany na zakladé Ramcového vzdélavaciho programu pro
pfedskolni vzdélavani (RVP PV) a RVP pro zakladni vzdélavani (RVP ZV). Jedna se o vlastni
vzdélavaci program. Je materialem otevienym. To znamena, ze
pfijimame a dale zpracovavame nové podnéty vychazejici z nasich
zkusenosti. Nasi prioritou je umoznit prozit aktivni chvile v prostiedi,
do kterého déti rady vstupuji, ale i spokojené odchazeji. Snazime
se vytvaret pohodové a pratelské klima, kde je misto pro uplatnéni
kazdého jedince.

Chceme, aby se déti ucCily tolerantnosti, zit ve skupiné svych
vrstevnikii a navazovat kamaradské vztahy. Skola velmi Gsp&$né pini své poslani v oblasti
inkluzivniho vzdélavani. Matefska i zakladni Skola je
oteviena také handicapovanym détem a détem se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Systematicky se
zaméfujeme na kvalitni integraci zaku vyzadujicich
podplirna opatfeni. Nasim partnerem je rodina
ditéte. Cilem predSkolniho a zakladniho vzdélavani je
tedy doplriovat rodinnou vychovu. Prioritou jsou oteviené
dvefe rodinnym pfislusnikim do prostord Skoly i tfidy,
podavani kvalitnich informaci, vzajemna komunikace a
poradani spoleCnych akci pro rodice a jejich déti.

Vychovné vzdélavaci proces je zaméfen na harmonicky rozvoj osobnosti ditéte po strance fyzicke,
psychické i socialni na zakladé schopnosti a individualnich potieb kazdého ditéte. Vzdélavani je
zaloZeno zpravidla na pfimych zazitcich ditéte a na podnétném prostfedi. Vytvafime a prohlubujeme
citové vazby k blizké pfirodé, napomahame udrzovat lidové tradice a mistni zvyky, coz dokazuji jiz
tradi¢ni odpoledni akce pro déti a jejich rodie. Nasim cilem je, aby déti i zaci ziskali vzhledem ke
svému véku, ale i svym schopnostem pfiméfenou fyzickou, psychickou i socialni samostatnost pro
svou dalSi Zivotni i vzdélavaci cestu.
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Skola pravideln& organizuje pro déti a zaky mnoho $kolnich i mimoskolnich aktivit a akci. Mezi
nejoblibengjsi patfila jiz tradicné Sekyracka tretra, Drakiada, StaroCeské Vanoce, Masopust,
Velikonoce, Velikonoéni desetiboj, Rej ¢arodéjnic, Den Zemé, Kapka vody, Skolicka nanegisto,
PampeliSkomanie, Den déti, Louceni s pfedskolaky a pataky — Skolni akademie &i Skolni a poznavaci
vylety a jina kulturni a divadelni vystoupeni. Pravidelné zafazujeme navstévy divadelnich pfedstaveni
v divadle v Marianskych Laznich a Chebu. Néktera pfedstaveni probihaji i pfimo ve skole. Nové mohli
Zaci nahlédnout do taji podmoiského svéta prostfednictvim sférického kina. Skola se pravidelné
zapojuje do soutézi s vynikajicim umisténim. Jedna se o napfiklad o soutéze ,Hravé Zzij zdravé®,
,Recyklohrani“, ,Veselé zoubky*, projekty spole¢nosti ,Laktea“ a ,Fit konto*. U&ast nikdy nechybi v
soutézich, které vyhladuje pravé Marianskolazerisko nebo chebské muzeum. Ve Skolni druziné se
Z4ci aktivné zapojuji do soutézi, které nabizeji détské Casopisy. Pravidelné se ucastnime testovani
.Stonozka“ ve 3. a 5. ro¢niku, testovani ,Kvalita pro skoly* V ramci téchto testovani pravidelné
ziskavame certifikat ,,Aktivni Skola“ a certifikat spole¢nosti Scio ,Pe€ujeme o vzdélani“. Nabidli jsme
rodi€um a zakam netradi¢ni formu setkavani. Misto klasickych tfidnich schizek spole¢né diskutujeme
ve trojici — ugitel, zak, rodi¢. Prostfedi je daleko komorngjsi a pfijemnéjsi. Tento zplsob byl velmi
pozitivné pfijat. Ziskali jsme certifikat ,RodiCe vitani“. Velmi intenzivné se vénujeme etické vychové.

Skola byla ocenéna bronzovym stupném.
Skola vyuziva své prezentace v mistnim i regionalnim tisku
a také vyuziva vlastnich webovych stranek, které jsou
pravideln& aktualizovany. Skola Usp&$né pokraduje v
pfihrani¢ni  spolupraci s partnerskou Skolou v
Gropkonreuthu. “ Probéhly spoleéné aktivity zaku jak v
némecké &kole, tak i u nas. Skola Usp&sné
zrealizovala projekt v ramci ,Programu na podporu aktivit v
oblasti primarni prevence rizikového chovani,“ projekt
.Podpora logopedické prevence v piedskolnim vzdélavani*
i projekt ,Asistent pedagoga pro déti se socialnim
znevyhodnénim v MS.“ 9 pedagogt se zlG&astnilo workshopu ,Déti na staru a ziskali tak certifikat
instruktora tohoto programu. Tento program je zaméfeny na rozvoj pohybovych dovednosti Zaku a je
bohaté& vyuzivan. Skola je velkym piiznivcem a realizatorem zdravého Zivotniho stylu.

Kromé pohybovych aktivit, nejriiznéjSich zajmovych krouzkd a aktivit, maji nasi zaci moznost velmi
zdravé se stravovat a odebirat i dopoledni svaginy v ZS. Troufneme si fict, Ze nase $kola ma
nadstandartni vybaveni technikou i pomuickami. Jako Skola jsme srovnatelni s velkymi méstskymi
Skolami. Navic nabizime velmi kvalitni individualni pfistup k zakim. Vynikajici se nasSe spoluprace
se zfizovatelem. Za to mu patfi pani starostce i vSem zastupitelim velké podékovani.
Mezi nepfijemné okamziky patfilo bohuzel velmi komplikované
jednani s nékolika zakonnymi zastupci zaku. Jejich hrubé a
arogantni  vystupovani vuaéi nékterym pedagogickym
pracovnikim i vedeni S§koly, soustavné znevazovani
pedagogické prace a trvala nespokojenost se vSim, co Skola
podnikla, mélo vliv n odchod velmi kvalitniho a aprobovaného
pedagoga. Hluboce nas také zasahla smrt nasi dlouholeté a
kvalitni pani vychovatelky.
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Materska skola Trstéenice

Materska skola Trsténice, okres Cheb, prispévkova organizace

Trsténice 104
353 01 Marianské Lazné 1

Kontakt:
Telefon: 354 671 151 2

L T [T
E-mail: ms.trstenice@centrum.cz ol e T

Vedeni Skoly: Helena Némcova, Feditelka =

Zfizovatel: Obec Trsténice, Trsténice 85, 353 01 Marianské Lazné 1

Zakladni udaje o $kole

Materska Skola - kapacita: 28 déti
Skolné v roce 2017/2018: 300,- K&
Matefska Skola: pocet tfid: 1
Pocet déti: 28
Skolni jidelna: ano
Pedagogicti pracovnici: 2 ucitelky (vSechny kvalifikované)

Nepedagogicti pracovnici: 3 osoby (pfepoctené tvazky: 1,75)
Provozni doba Skoly: pondéli - patek od 7:00 do 16:00 hodin
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Zakladni skola a mater:
Lecebnych laz

Lécebné lazné

lﬂl Lazné Kynzvart

Zakladni skola a materska skola pri Lécebnych laznich Lazné Kynzvart
Lazerska 153 i 3
354 91 Lazné Kynzvart ; et
Zfizovatel: Karlovarsky kraj
Kontakt:
Telefon: 734 184 611 T Qe
354 672 126 | ey

E-mail: zsdll.l.kynzvart@seznam.cz

zsdll.k@seznam.cz m _ saetveaen @

Web: www.zsmslecebnalk.cz

Vedeni Skoly: Mgr. Dana Vondraskova, reditelka
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Zakladni udaje o skole:

Zakladni Skola — kapacita Skoly 164 zaku

Matefska Skola — kapacita Skoly 30 déti

Budova $koly: 3 tfidy ZS - 1. a 2. stuperi ZS

Odlou&ena pracovité: 2 tfidy ZS — 1. a 2. stupeni ZS, lé8ebny diim Zaboj
1 trida MS, lé&ebny dim Zaboj

Skolni jidelna: ne

Pedagogiéti pracovnici: zakladni $kola: 4 ugitelé - 3 kvalifikovani se specialni pedagogikou, 1 SPgS

se specialni pedagogikou v ramci celozivotniho vzdélavani

Matefska $kola: 1 ugitelka, pIné kvalifikovana, ZCU Plzef

Nepedagogiéti pracovnici: 2 / primérny prfepocteny pocet 0,5/0vazku

Skola poskytuje zak(im, umist&nym v Lé&ebnych laznich Lazné Kynzvart, vychovu a vzdélavani
zakum zakladni skoly, zakladni Skoly specialni a viceletych gymnazii aj..

Nas Skolni program se v plném rozsahu se ztotoznuje s vychovné vzdélavacimi cili a kompetencemi
uvadénymi v RVP ZV. Zakladem vychovné vzdélavaci prace nasich pedagogu je, aby zaci pfi zdejsim
lé&ebném pobytu neztratili kontakt se svou kmenovou $kolou. Z&k, ktery je ze zdravotnich ddvodd
umistén do zdravotnického zafizeni, neprestava byt Zzakem plivodni, tj. kmenové Skoly. | kdyz mame
zpracovany SVP ZV ,Cesta za zdravim®, nasi pedagogové vychazeji predev§im z ugebnich planh
kmenovych skol jednotlivych zakd. Nasim cilem tedy je, aby Zak nezameskal zadané ucivo v hlavnich
predmétech, které soubézné probiraji jeho spoluzaci v kmenové Skole.

Co tim myslime — kazdy zak sem pfijede se
svym SVP, svymi udebnicemi a i seSity.
Specifikem na8i pedagogické prace je
maximalni individualni pfistup ke kazdému
ditéti. S tim souvisi snaha pedagoga a zaka
splnit konkrétni individualni vzdélavaci plan
na dobu pobytu v léCebné. Snazime se tak
predchazet psychické deprivaci zaka. Néktefi
téZzce nesou zmeény prostiedi, zmény
vyucujicich, spoluzakd, odtrzeni od rodiny a
zazemi. S rodicCi i u€iteli komunikujeme béhem
pobytu jejich déti telefonem, maily i osobné.

Pro détské pacienty détské lazenské léCebny
je urcité dulezita i jista psychicka pohoda,
protoze vi, Zze az se vrati domul a do své Skoly, nebudou se Skolnimi znalostmi daleko za spoluzaky.
Zaci se zde naudi samostatnosti a soustfedit se jen na svou zadanou praci. Respektuji své nové
spoluzaky. UCi se tim toleranci a vzajemné pomoci.

V matefské Skole sméfujeme k modelu osobnostné orientované predskolni vychovy. Nasi snahou je
maximalné zpfijemnit détem pobyt v IéCebnych laznich prostfednictvim vytvafeni optimalnich
podminek potfebnych k adaptaci na nové neznamé prostfedi. Snazime se o empaticky pfistup a
respektuje individualni potfeby déti. Podporuje détska pratelstvi a détem bez doprovodu pomaha
zvladnout pobyt bez rodiéd se vSemi jeho aspekty. Déti mohou v MS ziskat nové poznatky v
navaznosti na Skolni vzdélavaci program ,Spoleéné objevujeme svét“, ktery je vytvoren s ohledem
na vékové a individualni zvlastnosti déti predSkolniho véku.
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Zamérem nasi MS je vytvaret u
déti zdravé Zivotni postoje a
navyky, podporovat  jejich
psychickou odolnost, rozvijet
intelekt, jazyk, fe€¢ a poznavaci
procesy. Posilovat prosocialni
chovani ve vztahu k ostatnim
lidem, osvojovat si dovednosti a
poznatky souvisejici s podporou
zdravi a bezpedi.

Jsme si  védomi zakladni
myslenky, Ze Zaci ZS a déti MS
se sem prijeli pfedevsim lécit a
my, pedagogové se snazime
respektovat poZadavky
zdravotnikd. Velmi si vazime
prace lékafl a zdravotnik(.
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Nicméné je dulezité si uvédomovat, ze skola i skolka zde podporuje osobnostni rozvoj déti, tak aby
mély podobné moznosti, na které jsou zvyklé doma a to v u€eni, pfipravé do skoly a vyziti. Zakladni
i matefska Skola velmi vyznamné doplfiuje vyznam komplexnosti 1éEby malého pacienta a jeho

psychické pohody.

Prioritou nasi prace je uzka spoluprace se zdravotniky. LéCebné procedury a ¢asovy rozvrh Skolni
vyuky konzultujeme se stani¢nimi sestrami jednotlivych Ié¢ebnych dom, vrchni sestrou, ale i s Iékafi.
Ucitelé se snazi byt plnohodnotnymi ¢leny multidisciplinarniho zdravotnického tymu, jehoz hlavnim
ukolem je co nejlepSi péce o détského pacienta. Pedagog tedy neplini jen svou vychovné vzdélavaci
roli, ale bere na védomi, Ze nemoc je obvykle zalezitosti psychosomatickou, proto ¢asto pini funkci i

psychoterapeuta.

4
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3.3 Specificka ¢ast analyzy

3.3.1 Témata MAP v feSeném uzemi
Metodika MSMT ,Postupy zpracovani mistnich akénich plani* definuje nasledujici opatieni, kterymi
je potfeba se zabyvat pfi zpracovani mistniho akéniho planu.

Cilem mistniho akéniho planu je podpora rozvoje potencialu kazdého ditéte a zaka ve véku do 15 let.
Hlavni draz je kladen na podporu déti a zakl ohrozenych Skolnim netspéchem. Mistni akéni plan
obsahuje povinna, doporucena a priifezova témata. Pro izemi ORP Marianské Lazné byla po diskuzi
v pracovnich skupinach a na zakladé zjisténi z provedenych analyz zvolena tato opatfeni:

Opatreni A: Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost, inkluze, kvalita

Opatfeni B: Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Opatieni C: Inkluzivni vzdélavani a podpora déti ohrozenych Skolnim nelspéchem
Opatfeni D: Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku

Opatreni E: Rozvoj kompetenci déti a zakud v polytechnickém vzdélavani

Opatieni F: Kariérové poradenstvi a zakladnich Skolach

Opatfeni G: Prifezova a volitelna témata - rozvoj kompetenci digitalnich, cizi jazyk,

socialni, kulturni povédomi

Stav v jednotlivych oblastech byl zjistovan pomoci $etfeni MSMT, kde jednotlivé $koly provadély
sebehodnoceni a nastifiovaly smér dalSiho rozvoje, dale byly provadény analyzy z dostupnych
statistickych dat a vyroCnich zprav. Nékteré udaje byly zjiStovany pfimo u jednotlivych Skol. Dale
probihala diskuze v ramci pracovnich skupin. Danym opatfenim odpovidaji také jednotlivé aktivity,
které probihaji v ramci realizace MAP.

Vy8e uvedena opatfeni byla feSena béhem zpracovavani mistniho akéniho planu. Pracovni skupiny
svym zaméfenim korespondovaly s definici opatfeni. Pro dalSi potfeby zpracovani mistniho akéniho
planu byly definovany &tyfi prioritni oblasti, které byly dale rozpracovany do cilu, jez budou postupné
naplnény aktivitami uvedenymi v akénim planu. Tyto priority a cile vychazeji ze zjisténi v analytické
Casti, problémovych oblasti a kliCovych problém(. Vazby mezi opatfenimi dle ,Postupl zpracovani
mistnich akénich planu“ a cili jsou uvedeny v tabulkach v kapitole 2 (Strategicka ¢ast). Dale uvadime
stru€ny pfehled souvislosti mezi opatfenimi a zjisténymi skuteCnostmi nebo konkrétnimi aktivitami v
ramci projektu ,MAP Rozvoj vzdélavani na Marianskolazerisku®. Jedna se o orientacni pfehled, nikoliv
o uplny vycet.

[ Opatfeni A: PredSkolni vzdélavani a péce: dostupnost, inkluze, kvalita

Aktivity v ramci MAP: - jednani pracovni skupiny 1, vzajemné informovani, vyména zkuSenosti,
analyza dotaznikového $etfeni v MS, workshop pregramotnosti, grafomotorika, personal v mateiské
$kole, pozice chliva, dvouleté dit& v MS, specifika pfed$kolaka

[ Opatfeni B: Ctenaiska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Aktivity v ramci MAP: - jednani pracovni skupiny 2, vzajemné informovani, vyména zkuSenosti,
domaci pfiprava, seminaf: Jak napsat roman, trénink paméti, deskové a logické hry, vzorova hodina
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&eského jazyka a matematiky, workshop? Jak vyugovat gramatiku na 1.st. ZS, tvorba tematického
planu podle SVP.

[ Opatreni C: Inkluzivni vzdélavani a podpora déti ohrozenych Skolnim neuspéchem

Aktivity v ramci MAP: - jednani pracovni skupiny 3, vzajemné informovani, vyména zkuSenosti,
analyza dotaznikového Setfeni v MS a ZS, seminafr: stfedisko vychovné péce, nadany zak, syndrom
prevence vyhofeni, workshop: jak budovat autoritu, Zlobivé dité

1 Opatfeni D: Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd

Aktivity v ramci MAP: - jednani pracovni skupiny 4, setkani Skolnich parlamentd,

1 Opatfeni E: Rozvoj kompetenci déti a zaku v polytechnickém vzdélavani

Aktivity v rdmci MAP: - jednani pracovni skupiny 4, workshop Skolni dilny s praktickou ukazkou

[ Opatreni F: Kariérové poradenstvi na zakladnich Skolach

Aktivity vramci MAP: - jednani pracovni skupiny 4, setkani kariérovych poradcl, spoluprace se
stfednimi Skolami a Ufadem prace

1 Opatieni G: Prlfezova a volitelna témata - rozvoj kompetenci digitalnich, cizi jazyk, socialni,
kulturni povédomi

Aktivity v ramci MAP: - jednani pracovni skupiny 4, metoda CLIL, workshop: Levak a jeho svét,
Cizinec ve $kolni vyuce, setkavani fediteld,

Z vysSe uvedeného prehledu je patrné, ze zadné z povinnych nebo doporu€enych opatfeni neni v
procesu realizace a planovani mistniho akéniho planu opomenuto.

3.3.2 Analyza dotéenych skupin v oblasti vzdélavani v feSeném Uzemi - jejich zapojeni,
zplisob spoluprace a komunikace, apod.

Projekt ,MAP rozvoj vzdélavani na Marianskolazerisku“ vyuziva metod komunitniho projednavani
a planovani. Pouziti metody komunitniho projednavani pro oblast zakladniho Skolstvi a vychovu a
vzdélavani déti a zaku je inovativnim prvkem, jde o vyuziti nelfedniho a neformalniho charakteru
setkavani. PFi pFipravé projektu byly osloveny v8echny zakladni a matefské Skoly a jejich zfizovatelé
na Uzemi realizace projektu. Na zacatku realizace projektu byl sestaven seznam kliCovych aktérd,
ktery se uplatnil pfi sestavovani Ridiciho vyboru a pracovnich skupin. Seznam kli¢ovych aktér( je
adresarem pro rozesilani pozvanek na tematicka setkavani, workshopy, setkani pracovnich skupin,
aktivit vedoucich k vyméné zkusenosti a sdileni pfiklad(i dobré praxe apod., k zasilani podkladt pro
souhrnné zpravy o realizaci projektu a dalSich informaci. Cely projekt je otevieny, takze se mohou
pfipojovat ke spolupraci dalSi aktéfi, nic neni povinné, vSe je postaveno na principu dobrovolnosti.

Informace o realizaci projektu jsou prlibézné zverejiiovany na webovych strankach nositele projektu:
https://www.marianskolazensko.org/projekty/projekty-svazku-marianskolazensko/op-
vyzkum-vyvoj-a-vzdelavani/,

Komunikace byla zpracovana v Dohodé o komunikaéni strategii.

DotCené skupiny v oblasti vzdélavani jsou v uzemi Marianskolazeriska tyto cilové skupiny:
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Pedagogicti pracovnici

Pedagogicti pracovnici jsou pracovnici z matefrskych skol, zakladnich Skol, zakladni umélecké Skoly
i mimoskolniho vzdélavani - Méstsky dum déti a mladeze. VSichni pracovnici odpovidajici definici
zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Pedagogicti pracovnici oslovenych Skol byli
Cleny pracovnich skupin a zaroven spolupracovali na vystupech projektu. Vzajemné pfedavani
zkusenosti probihalo prostfednictvim pracovnich skupin, workshopl apod. Béhem projektu byli
zapojeni motivovani a zkuSeni lidfi v ramci pfedavani zkusenosti. Bylo pfimo zapojeno cca 35 %
pedagogu z uzemi, tj. 50 osob.

Vedouci pracovnici kol a Skolskych zafizeni

Cilova skupina vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni jsou feditelky a zastupkyné feditelek
matefskych Skol, feditelé a feditelky a jejich zastupci Skol zakladnich, feditele a zastupce feditele
Zakladni umélecké Skoly Frederyka Chopina a feditel a zastupce feditele Méstského domu déti a
mladeze Dracek. Oslovenim vSech vedoucich pracovnik( byl jednoznacné prokazan zajem o Ucast
v projektu a jeho smysluplnost. Vybrani feditelé jsou Fidicimi manaZery pracovnich skupin a
odbornymi garanty. VSichni feditelé jsou soucasti pracovnich skupin a delegovali i svoje zastupce.
PFimo bylo zapojeno 100% téchto pracovnik, tj. 22 Feditelu.

Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell Skol pusobici ve vzdélavaci politice

Propojeni zaméstnancu verejné spravy a zfizovatell kol pisobicich ve vzdélavaci politice a Skol a
jejich vedoucich je pro uspésnost projektu dilezita. Zfizovatelé si musi uvédomit svoji Ulohu nejen z
hlediska finan¢ni podpory skol, ale i dllezitost pro rozvoj obce. V ORP Marianské Lazné se zapojilo
vSech 10 zfizovatell vcéetné soukromych. Polovina zfizovatell - starostd malych obci, zfizuje
spole¢né zafizeni matefské i zakladni Skoly. Diskuze bude zaméfena mimo jiné na dulezitost
malotfidnich Skol ve venkovském prostfedi. Projektu se pfimo ucastnili v ramci vlastni pracovni
skupiny, na kulatych stolech a nékterych workshopech. Nepodafilo se vice zapojit pracovniky odboru
Skolstvi ORP Marianské Lazné, ackoliv byli pravidelné informovani. Podileli se pouze na pfiprave
statistickych dat a jednoho seminare, ktery byl zaméren na problematiku GDPR.

Déti a zaci

Opravnénymi cilovymi skupinami projektu jsou déti a zaci. Kvalitni pfedskolni i Skolni zakladni
vzdélavani je zakladem pro dal8i osobni rozvoj jednotlivce, a proto se na né&j MAP soustfedi. MAP se
zaméfil mimo jiné i na v€asnou pécdi a pfipravu, a predskolni vzdélavani od tfi let tak, aby byly
pfipraveny na vstup do béznych matefskych Skol a do bé&znych zakladnich Skol. V povinnych i
doporucenych opatfenich a priifezovych a volitelnych opatfenich MAP byly realizovany aktivity, které
se pfimo této cilové skupiny dotykaly. Dle vypisu z rejstiiku Skol zapojenych do MAP je tato cilova
skupina o velikosti cca 2 400 déti a zaku. Ocekava se, Ze budou ziskany informace, které povedou k
navrhim na zahajeni a rozvoj komplexnich programi zaméfenych pravé na déti a zaky.

Verejnost, Rodice déti a zaku

Cilova skupina verejnost a rodice byla soucasti projektu, nebot Skoly a Skolska zafizeni predevsim
v malych obcich hraji ve vefejném zivoté obce nezastupitelnou roli. Vefejnosti se rozumi vSichni
oblané, a to bez jakéhokoliv rozdilu (véku, pohlavi, narodnosti, etnika, statni pfislusnosti,
nabozenského vyznani, sexualni orientace, politické pfislusnosti, barvy pleti, socialniho postaveni,
atd.). Tato cilova skupina byla v ramci projektu provazana na vSechny ostatni cilové skupiny.
Vefejnost byla s projektem MAP seznamovana prostfednictvim obecnich zpravodaju a novin, které
obce vydavaji. Zvazuje se i pfizvani zastupcli vefejnosti do pracovnich skupin a na nékteré kulaté
stoly a workshopy. Tim se rozsifi jejich obzor ve vztahu ke $kole a zfizovatelim a dal$im subjektim,
které maji co docinéni se Skolstvim. Ziskani cilové skupiny neni zcela bez problémd. O realizaci
projektu v uzemi informoval realizaéni tym i na odbornych setkanich s rodici, pokud si Skoly zvolila
prislusnou Sablonu. | toto jsme vidéli jako jednu z cest, jak s vefejnosti blize spolupracovat. Informace
o realizaci projektu byla rodi¢im sdélena na webovych strankach $kol, prostfednictvim obecnich a
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mistnich novin. Skupina rodi¢u ¢ita ve vztahu k ORP cca 5 000 ob&anl. Komunikace s rodi€i zaku a
déti bude probihat také v ramci Sablony Odborné zaméfena tematicka setkavani a spoluprace s rodici
déti v MS a zaka v ZS.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plisobicich v oblasti vzdélavani

nebo asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze
Problematika mimoskolniho vzdélavani a dobrovolnictvi byla jednim z témat vSech pracovnich skupin
s propojenim prioritnich opatfeni. Vhledem k omezenym moznostem v ramci realizace, byla tato
cilova skupina nevyznamna.

Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi
Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu

Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi, pfispéli svoji ¢innosti k
uspésnému naplnéni MAPu. V projektu jim byla pfedélena role odbornych garantl pracovnich skupin,
byli vyuzivani jako lektofi nékterych pracovnich setkani a workshoptl. Na projektu pfimo pracovalo
cca 20 takovych to pracovnika.

V$echny vyse uvedené skupiny maji tato OCEKAVANI od realizace projektu:

Kvalita vzdélavani, dostupnost a funkénost zafizeni
Dodrzovani legislativy

Dostate¢na kapacita

Bezproblémovy chod, kvalifikovanost personalu
ZlepSeni infrastruktury, zlepSeni vybaveni

Z uvedené analyzy vyplyva, Ze je nutné se zaméfit na SirSi komunikaci s vefejnosti. Podporovat ze
strany zfizovatell aktivity Skol, které povedou k informovanosti ob¢and, zejména rodiCu zakd.
Problémovymi oblastmi jsou, kvalita a kvalifikovanost pedagogu, a zejména financovani Skolstvi.

3.3.3 Analyzarizik v oblasti vzdélavani v feSeném uzemi

Pfi podani zadosti o projekt MAP byla identifikovana rizika projektu. Po provedené analyze
s odstupem Casu, Ize konstatovat, Ze rizika byla nastavena spravné a nic neohrozilo uspé&snou
realizaci projektu.
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Tabulka €. 33 Analyza rizik projektu

Finanéni rizika

Neobdrzeni dotace vyznamné nepravdép | svazek disponuje dostateCnymi finanénimi

odobné prostfedky, aby zahajil realizaci kompletniho
projektu

Nedostatek finannich | vyznamné nepravdép | svazek disponuje dostateCnymi finanénimi

prostiedk na odobné prostfedky, aby realizoval projekt

predfinancovani a

v prabéhu realizace

projektu

Pravni rizika

Nedodrzeni podminek | vyznamné nepravdép | konzultace pfed podanim projektu i v pribéhu

programu odobné realizace

Nedodrzeni pravnich | vyznamné nepravdép | pokud jsou pravidla programu v souladu

norem CR, EU odobné s pravnimi normami EU, pak i projekt zadatele

bude v souladu a pfi realizaci projektu bude
Zadatel dodrZzovat véechny pravni normy CR,
EU

Provozni a personalni rizika

Nedostatek poptavky po | nevyznamn | nepravdép | projekt byl sestaven na zakladé analyzy a
sluzbach/vyrobcich é odobné diskuze v uzemi, do projektu se zapojily
vS8echny oslovené subjekty

Nedostupna kvalitni | nevyznamn | nepravdép | svazek disponuje zkuSenymi pracovniky, ktefi
pracovni sila vdobé | é odobné vytvafi kvalitni realiza¢ni tym
realizace a udrzitelnosti

Nedodrzeni vyznamné nepravdép | monitorovaci ukazatele sestaveny po

monitorovacich ukazatell odobné ddkladném seznameni s projektem a jeho

projektu rozpoctem

Zivelné pohromy vyznamné nepravdép | kazda situace, ktera v tomto pfipadé nastane,
odobné bude konzultovana s poskytovatelem dotace

Nekvalitni projektovy tym | vyznamné nepravdép | svazek disponuje zkuSenym tymem, ktery
odobné realizoval mnoho naro¢nych projektt, Svazek
zaméstnava na plny Uvazek 4 manazery

Vybaveni pro realizaci svazek disponuje  zakladni  vypocetni
projektu ., . . technikou, ¢&ast bude pofizena vramci
vyznamné | nepravdep | oqjizace projektu

odobné
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V ramci realizace projektu byly zpracovany tabulky rizik pro oblast vzdélavani:

Tabulka €. 34: Rizika pro oblast vzdélavani

HODNOCENI RIZIKA NAZEV OPATRENI

NAZEV RIZIKA . PF;A:'\?;:TC_)D ,KE SNIZENI VLASTNIK

RIZIKA*(2) | CETNOST 7=P*Z VYZNAMNOSTI RIZIKA

VYSKYTU** RIZIKA
TECHNICKA RIZIKA
Spatny technvick\'/vstav 3 3 g investice, vyuziti JHizovatel
budov MS a ZS zdrojti EU

. , investice, vyuziti| Skoly,

zastaralé vybaveni 2 2 4 2drojti EU Jizovatel

HODNOCENI RIZIKA NAZEV OPATRENI KE
NAZEV RIZIKA o PRAVDEPOD SNIZENI VLASTNIK
ZAVAZNOST | OBNOST- v
RIZIKA*(Z) | CETNOST 7=P*7 VYZNAMNOSTI RIZIKA
VYSKYTU** RIZIKA
FINANCNI RIZIKA

. , . . virs obec
nedostatek financi na investice, vyuZziti v ..
. . , 3 3 9 . ztizujici
investice a vybaveni zdroja EU vy
MS,ZS

nedostatek financina investice, vyuZziti i
3 2 6 i o stat
platy zdroju EU

. . . : vios obec
nedostatek financina investice, vyuZiti v
béZny provoz a opravy 2 2 4 zdroja EU znzujict
MS,z8

. garance financnich obec
nedostatek penéz na L e v
__— . . 1 1 1 prostiedkll ze strany | zfizujici
predfinancovéni projektd . v
zfizovatele MS,ZS

. 5 obec
nevhodné nastavena . v
A {FEF 3 3 9 lobing, volby zfizujici
dotacni politika v
MS,ZS

tlak na zvySeni
podhodnoceni prace finanéni ohodnoceni .
o 3 2 6 o Sy stat
pedagogl pedagogl, zvyseni
spolecenské prestize

zdvaznost rizika:

1 - nevyznamné riziko
2- méné vyznamné
3- vyznamné riziko

* ¥

*
*
*

pravdépodnost vyskytu:

1- nepravdépodobné
2- méné pravdépodobné
3- pravdépodobné

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy

Kon
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HODNOCENI RIZIKA NAZEV OPATRENI
) PRAVDEPOD KE SNIZENT VLASTNIK
NAZEVRIZIKA ZAVAZNOST | OBNOST | _p47 | \/VZNAMNOSTI |  RIZIKA
RIZIKA*(z) | CETNOST -
VYSKYTU** RIZIKA
PRAVNI RIZIKA
zména legislativy - zakonodarna , |
.. . 3 2 6 s obce z Uzemi
vynucené investice iniciativa
reformy, které zhorsi zdkonodarna 3 |
, . , 2 2 4 L obce z Uzemi
podminky kvality vyuky iniciativa
slozitost dotacnich fidici organy, .
. 2 2 4 skoly
pravidel konzultace
zména pravidel za ridici organy, .
pochodu 3 3 9 konzultace skoly

zavaznost rizika:

1 - nevyznamné riziko
2- méné vyznamné
3- vyznamné riziko

pravdépodnost vyskytu:

1- nepravdépodobné

2- méné pravdépodobné
3- pravdépodobné

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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HODNOCENI RIZIKA NAZEV OPATRENI
) PRAVDEPOD KE SNIZEN{ VLASTNIK
NAZEV RIZIKA ZAVAINOST | OBNOST- | _p4y | \/yZNAMNOSTI |  RIZIKA
RIZIKA*(Z) | CETNOST -
VYSKYTU** RIZIKA
ORGANIZACNI RIZIKA
pretizenifeditell zajisténi
nadbytecnou 3 3 9 administrativni Skoly
administrativou sily
nejsou kapacity na zajisténi
! - : 'y 3 3 9 administrativni Skoly
administrativu i
sily
nedostatecnd apelovat na lepsi
informovanost ze strany 2 2 4 informovanost ze Skoly
MSMT strany MSMT
i . . marketinng,
mala motivace skol , Y
zapojit se do projektu ! ! ! dobra Skoly
poJ proJ komunikace
ropojenis
neochota ucitell zapojit p' P Jv , Y
oy 3 2 6 finanénim Skoly
se ve volném Case ,
ohonocenim
velky pocet Zakl ve 3 3 9 zména tat
s . . sta
tridach financovani skol,
_ _ nefinancni . )
nedostatecné personalni zfizovatelé,
. 3 3 9 podpora
zabezpeceni .. . obce
zfizovatelU
$patné rozmisténi zS,MS v 1 1 1 spoluprace | zfizovatelé,
uzemi ztizovatelU obce
nepfiznivy demograficky 5 3 6 spoluprace ztizovatelé,
VyVvoj zfizovatelU obce
. i - zakonoddrnd |zfizovatelé,
ruseni dopravnich spojl 2 3 6 .
iniciativa obce
nezdjem a neochota spoluprace
) 1 1 1 o P po Y obce, skoly
spolupracovat zfizovatelU a Skol
nevhodné nastaveny Akonodarna
; & & z r
normativ na ZS a MS ze 3 3 9 L stat, kraj
. iniciativa
strany kraje

zdvaznost rizika:

1 - nevyznamné riziko
2- méné vyznamné
3- vyznamné riziko

* ¥

** %

i

pravdépodnost vyskytu:
1- nepravdépodobné

2- méné pravdépodobné
3- pravdépodobné

EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturaini a investiéni fondy

Kon

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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HODNOCENI RIZIKA NAZEV OPATRENI
) PRAVDEPOD KE SNIZEN{ VLASTNIK
NAZEVRIZIKA ZAVAZNOST | OBNOST- | _psy | \YZNAMNOSTI RIZIKA
RIZIKA* () | CETNOST -
VYSKYTU** RIZIKA
VECNA RIZIKA
nenaplnéni . o,
. , kvalitni pfiprava nositelé
monitorovacich 2 2  lee e
. projektl projektl
indikator(
realizace méné
potfebnych projektl- kvalitni pfiprava nositelé
. 2 1 Lo S e
nedodrZeni doby projektl projekt
udrzitelnosti
kvalitni zroje informaci k o , .
nabidkam NIDV 1 2 sdileni zkuSenosti Skoly
nesoulad potreb skoly a
(x P Ly Y 2 2 zpracovatelé MAP Skoly
vyhlaSenych Sablon
mald viditelnost dobra prezentace .
, , 1 1 . e Skoly
vysledk projektd
kreativni mysleni,
nedostatek ndpaduli na S Y .| nositel
. ) 1 1 vyména zkusenosti
projekty spoluprace v v . MAP
v SirSim Uzemi
navaznost mezi projekty 1 2 kvalitni planovani MSMT
kontrolni ¢innost,
Spatné fizeni skol 1 1 pribézné zfizovatel
vzdélavani
i o sledovani novych .
nizka kvalita vyuky 2 1 trendd Skoly
ropagace skoly,
nezajem rodicli o P ,p & . y Y
e o nabidky vyukovych Skoly,
umisténi do konkrétni 2 2 L , o .
v a mimoskolnich |zfizovatelé
MS,ZS .
aktivit
personalni , , ”
.. dobré pracovni skoly,
rizika(aprobovanost, 3 3 , o ;
. podminky zfizovatelé
fluktuace, vék)

zavaznost rizika:

1 - nevyznamné riziko
2- méné vyznamné
3- vyznamné riziko

* ¥

*
*

*

pravdépodnost vyskytu:
1- nepravdépodobné

2- méné pravdépodobné
3- pravdépodobné

EVROPSKA UNIE

* Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

*
i

Ko

125



Tabulka €. 35: Nejvyznamnéjsi rizika v oblasti vzdélavani

HODNOCENI RIZIKA NAZEV OPATRENI(
; . KE SNIZENT VLASTNIK
NAZEV RIZIKA S PRAVDEPODOBNOST- ,
ZAVAINOST | wernost vyskyTu** | z=p*Zz | VYZNAMNOSTI RIZIKA
RIZIKA* (2)
(P) RIZIKA
Nejvyznamnéjsi RIZIKA
nedostatek financi na investice, vyuZiti Sbe.(,: ,
investice a vybaveni 3 9 zdroju EU RS
E : M3, Z§
" . obec
nevhodné nastavena . v
dotaéni politika 3 9 lobbing, volby zfizujici
s M3, 7§
zmeéna pravidel za fidici organy, »
3 9 kol
pochodu konzultace SOl
pretizeni feditell iy
. zajisténi ”
nadbytecnou 3 9 .. . Skoly
. . administrativni sily
administrativou
nejsou kapacity na zajisténi »
administrativu 3 9 administrativni sily skoly
nedostatecné ETEIEL zfizovatelé,
o . 3 9 podpora
personalni zabezpeceni .. . obce
zfizovatell
nevhodné nastaveny Lakonodarna
normativ na ZS a MS ze 3 9 . stat, kraj
. iniciativa
strany kraje
Spatny technicky stav investice, vyuziti ..
s 3 9 . tel
budov MS a ZS zdroj EU erizovate
personalni rizika . , 7
orbovarst s | s | gt | Sy
fluktuace, vék) s v

3.4 Vychodiska pro strategickou ¢ast

3.4.1 Vymezeni problémovych oblasti a klic¢ovych problém

V pfedchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast dokumentu MAP, na jejimz zakladé byly
vymezeny problémové oblasti a kliCové problémy. Cilem strategické Casti je reagovat na konkrétni
potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zarover ma slouzit jako nastroj pro zefektivnéni procesu v Uzemi.
Pro rozvoj vzdélavani v uzemi byla nastavena spole¢na vize, dale rozpracovana do urovné cil( v
nadefinovanych prioritach v oblasti 8kolstvi a pfedskolniho vzdélavani. Formulace vize byla navrzena
realizacnim tymem jako podklad pro dalSi diskusi aktért ve vzdélavani a méla by slouzit jako podklad
pro zadouci budouci stav vzdélavani na Marianskolazerisku. Na zakladé analytické ¢asti a s ohledem
na definovanou vizi byly realizatnim tymem navrzeny prioritni oblasti, které reflektuji povinna,
doporuc¢end a volitelna opatieni MAP tak, jak byly nadefinovany v postupech MAP.

Stézejnim bodem navrhové casti je definovani cild ve vymezenych prioritach. Cile byly podrobné
popsany a byly navrzeny aktivity k realizaci cild. Pro sledovani urovné naplfiovani definovanych cill
byla nastavena sada indikatortd umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plnéni cilli a pfipadné

* ¥

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

- =
o R|\/}T|
* *

* g w



127

pFijimat opatfeni ke zlepSeni zadouciho vysledku. Prvni verze struktury problémovych okruhl byla
vytvorena realizaénim tymem na zakladé provedenych analytickych krokd.

Nasledné byly vytvoieny popisy aktivit, byli uréeni realizatofi jednotlivych aktivit. VeSkeré navrhy byly
prodiskutovany s ¢leny pracovnich skupin slozené z fediteld a pedagogl zakladnich Skol a
matefskych $kol, zastupcl neformalniho a zajmového vzdélavani a dalSich aktérd ve vzdélavani.
Strategicka ¢ast Mistniho akéniho planu je strukturovana standardné dle principl strategického
fizeni. Zakladni ,stfechou® navrhové Casti je vize.

Marianskolazensko — kvalitni misto pro zivot a podnikani

Jejim formulovanim je deklarovano, ze uzemi ORP bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize
rozpada do priorit, které budou naplfiovany prostfednictvim aktivit spoluprace, aktivit jednotlivych kol
nebo infrastrukturnimi projekty. Jednotna vize poskytuje celkovy ramec vSem subjektim zapojenym
do ¢innosti vymezeného Uzemi. Méla by udrzet spoleéné smérovani vSech zapojenych subjekt od
nejvysSich urovni hierarchie az po nejnizsi urovné. Umozni lépe prfenaset pravomoci na vykonné
pracovniky a zaroven zajistit jednotnou filosofii, pro kterou jsou dil&i €innosti vykonavany. Bez vize by
chybél jasné vyjadifeny smér, kterym se chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého
chceme realizaci strategického fizeni dosahnout. Jedna se o spole¢nou predstavu, kam by mélo
vzdélavani v uzemi v budoucnu sméfovat.

3.4.2 Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje v feSeném uzemi
Na zakladé provedenych analyz a po diskuzi mezi aktéry ve vzdélavani, ktera probihala formou
pracovnich skupin, byly vymezeny prioritni oblasti rozvoje vzdélavani v uzemi ORP Marianské Lazné.
Ke kazdé prioritni oblasti byly pfifazeny konkrétni cile, kterych by mélo byt postupné pomoci
jednotlivych opatifeni dosazeno. Je nutno podotknout, Ze Mistni akCni plan je zivy dokument, se
kterym se bude dale pracovat a je mozné, ze dojde k dil¢im upravam napf. cilt i opatfeni v pfipadé,
Ze se na ném shodnou aktéfi v ramci dalSiho projednavani.

PRIORITA 1: NEPRIZNIVY DEMOGRAFICKY VYVOJ

PRIORITA 2: DOSTATEK FINANCI

PRIORITA 3: ZAJISTENI KVALITNICH PEDAGOGU A DALSIHO PERSONALU

PRIORITA 4: KVALITNI VZDELAVACI PROCES ODPOVIDAJICi AKTUALNIM
POZADAVKUM

Vybrané priority a cile reflektuji povinna a vybrana nepovinna a doporucena opatfeni MAP a jejich
naplnéni povede ke zlepSeni:

PfredSkolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Ctenafska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakld ohrozenych skolnim neuspéchem

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd

Rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdélavani

Kariérové poradenstvi a zakladnich Skolach

Prifezova a volitelna témata - rozvoj kompetenci digitalnich, cizi jazyk, socialni, kulturni
povédomi

3.4.3 SWOT-3 analyza prioritnich oblasti rozvoje v feSeném uzemi

SWOT 3 analyza byla zpracovana jednotlivymi pracovnimi skupinami podle povinnych témat v MAP.
Se SWOT analyzou bylo prioritné pracovano na zacatku realizace projektu MAP | a potom na konci
projektu, aby bylo zfejmé, kam se jednotlivé oblasti posunuly, Ci je potfeba néco doplnit. Nize jsou
pfedlozeny SWOT 3 analyzy podle jednotlivych povinnych opatfeni a potom, celkova SWOT 3
analyza jako shrnuti:

SR EVROPSKA UNIE -
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e e e Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



128

SWOT 3 analyza predskolni vzdélavani

W - slabé stranky

Nedostatecna a nesystémova statni financni
podpora na zajisténi personalnich nakladd na
praci s détmi se SVP a heterogennimi skupinami
déti (AP, pedagogické i nepedagogické
pracovniky).

Nedokonala diagnostickd podpora PPP a dlouhé
cekaci lhaty nerespektujici harmonogram
pfijimani déti do MS a ZS.

Materské Skoly nejsou bezbariérové.

O - prileZitosti

Penize z IROP Ize vyuzit na rekonstrukce a
vystavby, modernizaci a vybaveni MS.

Z prostredkl MAP a navaznych projekti do OP
VVV a dotacnich titul&l MSMT Ize zabezpecit
spolecné DVPP a dalsi vzdélavaci akce,
workshopy a seminare.
Pedagogové MS vnimaji rozdily mezi détmi a
maji zdjem naudit se s nimi pracovat.

Z vySe uvedeného vyplyva, ze predlozené analyza jednoznacné vystihuje regionaini slabé a silné
stranky. Pedagogové se vzdélavat chtéji, ale i zde uz narazime na nedostatek personalu a finanéni
zabezpedeni.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investitni fondy
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SWOT 3 analyza étenarska a matematicka gramotnost

W - slabé stranky
Rodice a skola v oblasti matematické gramotnosti

dostatecné nespolupracuji
Na skolach chybi aprobovani ucitelé cizich jazyk,
neuplatnuji se rodili mluvci
Nékteré skoly jsou podvybavené materialné pro
vyuku (tablety, interaktivnitabule)

O - prilezitosti

Zakonna Uprava zmény financniho normativu
ze z4ka na tfidu mGze prinést snizeni poctu zak(
ve tridé a pfilezitost pro jinou nez frontalni
vyuku
PrileZitost v rdmci MAP k sdileni dobrych praxi
mezi uciteli z riznych skol
Vyuziti dotacnich titul( z OP VVV na rozsifeni
materidlového vybaveni skol

SWOT 3 analyza Inkluze a spoleéné vzdélavani vzdélavani

W - slabé stranky

Néktefrirodice a Skola dostatecné nespolupracuji,
negativni vztah ke skole, k pedagogim.
Ubytek nadanych 74k ze zakladnich $kol - odliv
na viceletd gymnazia.

Nejsou vytvoreny podminky pro ucast na
mimoskolnich aktivitach (mista ve skolnidruzing,
financ¢ni moZnosti rodicud a Skoly).

O - prileZitosti
Spoluprace se ZS Vitézstvi - kde mohou byt Zaci
s LMP v mensich kolektivech, vyucovani
odborniky - specidlnimi pedagogy.
Vzajemné posileni (ovliviiovani) pedagogickych
sbort (1., 2. st., napti¢ Skolami), vyuZivani
zkusenosti a odbornych znalosti.
Vyuzivani dotacnich fondi s financemi EU -

investicnii neinvesticni

129

Vyse pfedloZené analyzy vystihuji celkovou predloZenou situaci v Uzemi. Je mozné to celé shrnout

do nasledujiciho kone€ného vystupu:

EVROPSKA UNIE IX%
Evropské strukturdini a investiéni fondy r
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIETERSTVO SKOLS
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SWOT 3 analyza uzemi ORP Marianské Lazné

W - slabé stranky

Nedostatecna a nesystémova statni financni podpora na
zajisténi personalnich nakladd na praci s détmi se SVP a
heterogennimi skupinami déti (AP, pedagogické i
nepedagogické pracovniky).

Nedokonald diagnosticka podpora PPP a dlouhé cekaci lhity
nerespektujici harmonogram pfijimani déti do MS a ZS.
Materské skoly nejsou bezbariérové. Nékterirodice a skola
dostateéné nespolupracuji, negativnivztah ke skole, k
pedagoglm.

Ubytek nadanych 74kt ze zakladnich kol - odliv na viceletd
gymnazia.

Nejsou vytvoreny podminky pro Uc¢ast na mimoskolnich
aktivitach (mista ve skolnidruziné, finan¢ni moznosti rodicu a
Skoly). Rodice a skola v oblasti matematické gramotnosti
dostatecné nespolupracuiji.

Na skolach chybi aprobovani ucitelé cizich jazyku, neuplatiuji
se rodili mluvci.

Nékteré skoly jsou podvybavené materialné pro vyuku
(tablety, interaktivni tabule).

O - prileZitosti

Penize z IROP Ize vyuZit na rekonstrukce a vystavby,
modernizaci a vybaveni MS.

Z prostiedkd MAP a ndvaznych projektd do OP VVV a
dotacnich titul& MSMT Ize zabezpecit spole¢né DVPP a
dalsivzdélavaci akce, workshopy a seminare.
Pedagogové MS vnimaji rozdily mezi détmi a maji zdjem
naucit se s nimi pracovat. Spoluprace se Z8 Vitézstvi - kde
mohou byt Zaci s LMP v mensich kolektivech, vyucovani
odborniky - specidlnimi pedagogy.

Vzdjemné posileni (ovliviiovani) pedagogickych sbort (1.,
2. st., nap¥i¢ Skolami), vyuzivani zkusenosti a odbornych
znalosti.

Vyuzivani dotacnich fond( s financemi EU - investiéni i
neinvesti¢ni. Zdkonna Uprava zmény financniho normativu
ze zaka na tfidu mUzZe pfinést sniZeni poctu zaku ve tridé a
pfilezitost pro jinou nez frontalni vyuku.
Prilezitost v rdmci MAP k sdileni dobrych praxi mezi uciteli
z rtznych skol.

VyuZiti dotacnich titul z OP VVV na rozsiteni
materidlového vybaveni skol.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investitni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKoLSTVI



131

Dotaznikové Setreni v ramci realizace projektu
MAP Rozvoj vzdélavani na Marianskolazensku
vystup Ucitelé a pedagogové materskych a zakladnich skol
ORP Marianské Lazné

Termin dotazovani: prosinec 2017

odpovédélo 157 respondentt

Jsem
ucitel(ka)
feditel(ka)

asistent(ka) pedagoga

vychovatei(ka)

Pracuji na
@ 2 stupen ZS
® 1. stupen 28
® MS
@ MSizs
EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investigni fondy
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1. Povazujete moznosti vzdélavani v izemi za dostatecné
dostupne ? (ZS i MS)

® ano

® ne

@ nevim, neumim posoudit

2. Mate dostatek informaci pro posuzovani kvality fizeni skoly?
i @ nevim, neumim posoudit

® ano
@ ne

Odpoveéd na jasné polozenou otazku, zda pedagogové povazuiji vzdélavani v uzemi za dostatecné
je jednoznacné kladna.

Je trochu prekvapenim, Ze skoro tfetina pedagogi neumi posoudit kvalitu Fizeni $koly. Jejich odpovéd
svédci o nejistoté.

EVROPSKA UNIE
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3. Ma zfizovatel doplacet z rozpoCtu obce na
160

140

120
100
80
60
40
20
0

mazdy pedagogl provoz Skoly vybaveni Skoly dalsi vzdélavani pedagogl

PFi odpovédi méli pedagogové dvé moznosti vybéru.

4. Motivace pedagogl je véci
160

140

120

100
80
60
40
20

0

zaméstnavatele MSMT ziizovatele vef ejného minéni

Pfi odpovédi méli pedagogové dvé moznosti vybéru.

EVROPSKA UNIE IX%
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5. Pocitujete problémy spojené s dopravni dostupnosti do vasi

skoly?

® ne
® zno

Podrobnym rozborem bylo zjisténo, Ze problémy s dostupnosti Skoly pocituji pfedevsim pedagogové
z vesnickych kol mimo mésto Marianské Lazné.

6. Jste informovani o vzdélavacim programu skoly?
il @ ano, dostateiné
@ spise malo

@ malo

Na vySe polozenou otazku jsem ani jinou odpovéd neocCekavaly. Bylo by smutné, kdy sami
pedagogové nebyli dostate¢né informovani o vzdélavacim programu Skoly.
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7. Mate dostatek prostoru k rozvijeni komunikace a spoluprace
s rodici zakd?

@ spiseano

® a0

@ spisene

@ nespecifikovano

@ nechteji komunikovat rodice
@ bez odpovédi

8. Povazujete bezbariérovy pristup do ZS a MS za dostatecny?
i ® ne
® ano

@ nevim, neumim posoudit

Odpovédi nas prekvapily. Z mistni znalosti povaZzujeme vSechny Skoly jiz za bezbariérové, minimalné
co se tyCe vstupu do Skoly. Je vidét, Ze pedagogové jsou mnohem kriti¢téjSi ke stavajicimu stavu.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturélni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani MINISTERSTVD BKOLSTUI
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9. Myslite si, Ze ma vase skola dostatecné kvalifikované a
kompetentni ucitele?

@ myslim, Ze ano
@ spiseano

® ne

@ bez odpovédi
@ nespecifikovano
® spisene

@ nevypinéno

Odpovéd koresponduje s neutéSenym stavem Marianskolazefiského Skolstvi. V ORP Marianské
Lazné je velmi mnoho vyucujicich a dichodovém véku a velmi malo mladych ugiteld po Skoly.
Karlovarskému kraji minimalné chybi pedagogické fakulta. Trend odlivu mladych lidi z regionu je
patrny, a pokud se néco nezméni, napr. Zfizovatelé nepodpofi vystavbu bytll pro mladé pedagogy,
je budoucnost vzdélavani v regionu ohrozena.

10. Mély by mezi obcemi fungovat dohody o spolufinancovani
skol?

® ano
@ nevim, neumim posoudit
® ne

Odpovéd signalizuje velmi malou znalost financovani regionalniho Skolstvi.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investitni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKoLSTVI
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11. NejduleZitéjsi vlastnosti ucitelky/ucitele

umeéni pochvalt
tolerance
srdecnost
sebedivéra
prisnost
pratelskost
chiedupinos
fiexbiita

empate

duslednost

[=]
hJ
(=]

40 60 80 100 120 140 160 180 200

Graf v porovnani s predstavou rodi€d zakl je velmi zajimavy. Rodi¢e Zakd se domnivaji, ze
pedagogové, povazuji rodi¢e zakl také za dulezitou, ale az na tfetim misté. Za nejméné dulezitou
vlastnost povazuji rodi¢e u ucitelt sebedlvéru.

12. Je dostatek financnich prostfedku nejvyznamnéjsim
faktorem na ceste zvyseni kvality vzdelavani?

_ @® ne
® ano

@ nevim, nejsem kompetentni toto posoudit

Na otazku, zda dostatek finanénich prostfedk( povazuji pedagogové za nejvyzbnameéjsi faktor na
cesté zvysSeni kvality vzdélani, nas prekvapila roztfisténost odpovédi.

EVROPSKA UNIE IX%
Evropské strukturélni a investiéni fondy I
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani PR
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13. Myslite si, Ze je potreba do Skol/y v oblasti vaseho plsobeni
investovat?(stavebni upravy, rekonstrukce)

@® spiseano

@ myslim, Ze ano
@ spisene

@® nevim

® ne

Odpovédi koresponduji s odpovédmi na otazku &. 8 (bezbariérovost skol).

14. Myslite si, Ze je potfeba do $kol/y v oblasti vaseho pisobeni
investovat? (vnitrni vybaveni skol)

myslim, Ze ano
spise ano
spise ne

nevim

ne

S odpovédi Ize vyvodit, ze ucitelé s vybavenim kol nejsou spokojeni a vidi potfebu investic do
vybaveni skol.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTUI
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15. Myslite si, ze skola vede zaky k vzajemnému pratelstvi?

@® anostile

@ snazise vést

@ snazi se vést, ale nedafi se
@ nespecifikovano

® vede malo

Nazor pedagogu na tuto otazku se nechal o€ekavat. Jen velmi malo pedagogt ( necelych 8%) vi, ze

vzajemna Ucta a vztah mezi Zaky neni idealni.

16. Jak si myslite, resi skola vzniklé konflikty mezi détmi?

se vyjadrovali i rodi¢e zaku zakladni skoly.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturélni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

nejdrive si je déti fesi samy mezi sebou,
pokud to nejde, pozadaji ucitelku

resi je ucitelka

ucitelka + Zaci spolecné

Skola (ucitel) prubézné sleduje, zda se
trida a zaci v ni nejak "'meni’, zda je

kolektiv tiidy “zdravy". Zda se nerozviji
sikana apod.

bez odpovedi

reSeni ucitel-zak, popripadné i
ucitel-rodice, baznejsi pripady rodice
-vedeni skoly

uitelka a dle vaznosti problému i dalsi

sloZky (vychovny poradce, metoditk
prevence, popf. OSPOD, PCR
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17. Povazujete technicky stav budovy skoly a jeji vybaveni za
dostatecny?

® ne

@® ano

@ neumim posoudit

18. Vyuzivate jako zdroj informaci webové stranky skoly?

@ ano, vyuzivam pravidelné
@ ano,obcas
@ ne, nevyuzZivam

@ stranky skoly povazuji za nedostatecné

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 18TVO BrOLSTVI
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19. Co je nejduleZitéjsi pfi vybéru skoly

vybaveni

individuani pristup
osoba uitelky (fedtelky)
spokojenost déti

dostupnost Skoly

kvalita vzdélavani

(=]

20 20 60 80 100 120

20. Myslite si, Ze je potreba poradat spolecné akce skoly s
rodici?

® a0
® ne

Z vysledku vyplyva, Zze kazdy Sesty ucitel nepovazuje spolupraci s rodiCi za dllezZitou. Pravé
prostfednictvim spoleCnych akci se utuzuji vzdjemné vztahy mezi $kolou a rodinou.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investitni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKoLSTVI
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21. Povaiujete ze svého Ghlu pohledu ucitele/feditele
v misté svého pusobeni za problémovou oblast
140

120

100

40

i . .
0

Kapacitu M3 Kapacitu 2§ zgisténi kvalifikovanych zachovani skolna malych
pedagogl obcich

22. Co povazujete ze svého thlu pohledu ve Skolstvi za
nejvéetsi problémy Skolstvi
100

70
50

30
20
10
0 —
zgisténi diskutovanou inkluzi  financovani 3kola malou moZnost hodnoceni 2aki

kvalifikovanych a platd uéiteld rodicl ovlivnit proces
kvalitnich uctell vzdélavani

Z vysledku prezentovanych grafli kopiruji obecné smysleni vétSinové spolecnosti.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vivoj a vzd8lavani oo s oo
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23. Povazujete za dllezité rozvijet motivaci déti ke vzdélavani? 24. Povazujete za duleZité rozpoznani/uréeni potencialu zaka
& pro budouci uplatnéni?
no
® a0
® e
_ 26. Povazujete za dulezité ve Skole rozvoj Ctenarske
25. Povazujete za dilezité, aby méla Skola vytvoreny systém gramotnosti?
podpory pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami? ® o
® 2o @ e
@ nerozumim tomu
® ne
27. Povazujete za dilezité ve Skole rozvoj matematickeé 28. Povazujete za dulezite rozvijet spolupraci ucitell a rodica?
gramotnosti? @ #o
® o ® e
® ne
EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investicni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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29. PovaZujete za duleZité pfizpUsobit vyuku pruzné,dle
aktualnich témat a trend( spolecnosti?

® ano

® ne

@ nevim, neumim posoudit

30. Jste pfesvédceni, Ze jsou ve Skole dostatecné pouzivany
moderni vzdelavaci metody?

® ano
® ne

@ nevim, neumim posoudit

31. Myslite si, Ze Skola vhodné vyuziva digitalni technologie?
® ano
@ ne

@ nevim, neumim posoudit

32. Myslite si, Ze jsou ve Skole vhodné vyuovany a zafazeny do
Vyuky pocitacove dovednosti? Prezentované grafy pod &isly 23 az 32
: a:D se jednoznacné tykaly vyucovani
o nevim nemimpesouat -V SOUViSlOsti se sou€asnym trendem —

rozvojem Ctenafské a matematické

gramotnosti a priorit v MAP 1.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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33. Vite o vyskytu socialné patologickych jevi ve Skole (Sikana,
drogy, gamblerstvi..)?

® ne
@ nevim, neumim posoudit

@ ano

Vysledek odpovédi na tuto otazku nas velmi prekvapil. Jisté by nebylo od véci zjistit, jak pedagogove,
ktefi o vyskytu patologickych jevl vi, s timto faktem dale pracuji.

34. PovaZujete za dileZité vénovat pozornost i nasledujicim
oblastem

Skoni druZiné

volnoCasovym aktivitam pro déti

sportovnimu vwyiti

Zolni jideiné
114 116 118 120 122 124 126 128 130 132 134

Z vysledku grafu je jasné, Ze i pedagogové si uvédomuji, Ze je velmi dllezité vénovat pozornost
sportovnimu vyziti déti.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTUI
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35. Myslite si, Ze je nabidka pro volny cas déti v ORP Marianskeé
Lazné dostatecna?

® ano
® ne

Odpovéd na tuto otdzku nds o pedagogu velmi prekvapila. Z prace v terénu se domnivame, Ze
nabidka pro volny €as déti v ORP Marianské Lazné je dostateCna. Jejich zamitavou odpovéd
prikladame neznalosti nabidky.

36. Myslite si, Ze spoluprace skoly a OSPOD je dostatecna?

@ ano, je vyhovujici

@ cCasteCné, oCekaval/a bych lepsi zpétnou
vazbu

® ne

Spoluprace s OSPOD v ORP je problémova a celou situaci pravé zmonitoroval prave i vysledek na
tuto otazku.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investitni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKoLSTVI
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37. Myslite si, Ze mate ve vyuce dostatecny prostor vénovat se
nadanym detem/zakum?

@® ano
® ne

Z diskuze mezi pedagogy vime, Ze na nadané zaky se zapomina a ucitelé nemaji dostatek prostoru
se témto zakdm vénovat.

38. Myslite si, Ze jsou déti ve vasi Skola vedeny k
Schopnostivytvorit s, sdéit aobhajit svij nazor |

Schopostiest probiém

Spolehlivosti azodpovédnosti [
pracovitesti |
Schopnostispoupracovat - [
samostatnosti - [

125 130 135 140 145 150 155

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investitni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKoLSTVI
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39. Méte zajem o blizSi spolupraci a s organizacemi
zabyvajicimi se vzdelavanim?

® ano
® ne

Vysledek otazky na vzdélavani nas tési. Doufame, Ze i pétinu pedagogl, ktefi nemaji potfebu
vzdélavani, se nam podafi systematickou praci v terénu pfesvédcit, ze to ma smysl.

40. Jak byste ohodnotili vztahy ve vasi skole mezi kolegy?

@® Vyborné

@ Dobré

@ Snedostatky
@® Spatné

Podrobnym rozborem podle jednotlivych 8kol vime, Ze horsi vztahy jsou obecné na vétSich Skolach
nez na 8kolach vesnickych.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturélni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani STERETVO SKOLSTVI
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Celkovy vysledek Setfeni nas neprekvapil, byl vice méné ocekavany. Z celkového pohledu
povazujeme cca 80 % pedagogll za ty, ktefi maji o vzdélavani zajem, chtéji na sobé pracovat,
poznavat novinky v oboru, tvofit. Bohuzel téch 20 % je takovych, které profese ucitele
nenaplniuje. Ale to je asi ve vSech profesich. Podobny prizkum planujeme v regionu
uskuteénit za cca 3—4 roky. Nezajem pedagogl mlize byt zplisoben i tim, Ze v regionu je velké
mnozstvi pracujicich dichodcl, ktefi u€it uz ani nechtéji, ale reditelé $kol je presvédéuji, ze
musi, ze NEMAJi UCITELE. Toto je bohuzel nejvétsi problém Gzemi. Mladi lidé se do regionu
nevraceji. Situace je diskutovana se ziizovateli, aby se do budoucna zamysleli nad moznostmi,
jak docilit toho, aby se mladi absolventi do regionu vraceli.

EVROPSKA UNIE ~
Evropské strukturalni a investiéni fondy |

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Dotaznikové Setfeni v ramci realizace projektu
MAP Rozvoj vzdélavani na Marianskolazensku

vystup Rodic¢e déti materskych skol
odpovédélo 196 respondenttl

Z grafll je zfejmé, Ze rodiCe déti vyuzivaji zafizeni opakované a je tady jasné, Ze na otazky, které byly
béhem dotazovani poloZeny, odpovidaji na zakladé dlouhodobé zkuSenosti.

VysSe uvedeny dotaz byl polozen z davodu, abychom zjistili, zda rodi¢e chodi s détmi pésky nebo ho
vozi autem. Z grafu lze vyCist, Ze vice jak 2/3 déti se vozi. Z toho potom vyplyva bohuzel ta
skute€nost, Ze si pani uCitelky z matefskych Skol stéZuji na skute€nost, Ze déti nechtéji chodit pésky,
jsou i liné. Z vysledku grafu Ize vyvodit, ze rozmisténi a dostupnost matefskych skol jsou v regionu
na velmi dobré Urovni. Pouze malé procent rodi¢i, ma dochazkovou anebo dojezdovou vzdalenost
delSi nez 30 minut.

Spoluprace matefskych skol a rodi¢l jsou na velmi dobré Urovni. Horsi vysledek jsme zaznamenali
mezi zakladnimi Skolami a rodi€i. Je potfeba s timto vysledkem pracovat i v budoucnu, aby zajem
rodi€l o vychovu a vzdélavani déti ve Skole neklesal.

| z vysledku grafu €. 6 je vidét zajem rodich o spolupraci se skolou. Je skoda, ze komunikace mezi
Skolou a rodinou probiha pouze pfi krizovych situacich, Ze spole¢na kladna komunikace (kdyz jsem
spokojeny, kdyz je mé dité spokojené), je hodnocena pouze asi jednou Ctvrtinou rodi€i déti.

Odpovéd na dotaz, zda si rodite myslim, zda maiji déti v MS dostategny prostor pro komunikaci s
ucitelkou, vySla velmi kladné. Lze z toho vyvodil tedy spokojenost. Velmi kladné je hodnocen i vystup
z otazky €. 9, kdy 77 % rodict hodnoti pfistup uitelky k ditéti jako vyborny a 20,4 % jako dobry.
Pouze 2,6 % rodiCu jsou nespokojené.

Otazka €. 10 byla polozena vSem skupinam v dotaznikovém Setieni, porovnani se v kone¢ném
vystupu v dotaznikovém Setfeni.

Na otazku rodi¢e odpovidali vcelku kladné, 50,3 % rodi¢u hodnoti vztahy ve tfidé vyborné, 42,9 %
jako dobré. Z odpovédi Ize vyvodit, Ze rodiCe se skute¢né zajimaji o praci ucitelek a jejich €innosti pfi
pedagogické praxi, kdyZz dokéazali odpovédét, Ze si myslim, ze MS détem poskytuje dostatek prostoru
pro skupinovou ¢innost déti.

| tato odpovéd koresponduje s vySe uvedenym vystupem ze Setfeni.

Z odpovédi rodi¢l je mozné vyvodit, Ze vztahy v matefskych Skolach jsou velmi dobré. Spokojenost

dulezité.

Souhrn:

Z dotaznikového Setifeni mezi rodici déti materskych skol je patrna jejich spokojenost.
Je potieby navazat na dobré vztahy mezi Skolou a rodinou a v tomto pokracovat i
prechodem ditéte z materské Skoly na zakladni Skolu. Odpovédi byly zpracovany
podle jednotlivych mateiskych $kol. Zuéastnilo se 13 z 15 MS. Bylo rozdano 258
dotaznikt a vratilo se 196, navratnost 75,97 %.

et EVROPSKA UNIE ~
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy |

e e e Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



Dotaznikové Setreni v ramci realizace projektu
MAP Rozvoj vzdélavani na Marianskolazensku

Vystup Rodi¢e zaka zakladni Skoly

1. Zkusenost se Skolni dochazkou svého potomka do této skoly
mam

@ stiednédobou (od 1 roku do 5ti let)
@ dlouhodobou

@ kratkou (do 1 roku)

Respondenti maji podle grafu pfevazné stfednédobou a dlouhodobou zkuSenost.

2. Povazujete moznosti vzdélavani v Uzemi za dostatecné

dostupné? (ZS i MS)
= @® ano

@ nevim, neumim posoudit

@ ne

Dostupnost zakladniho vzdélani v regionu ORP Marianské Lazné je dostatecna.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investitni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKoLSTVI

151



152

3. Vzhledem k mistu svého bydlisté
@ doprovézim potomka do skoly pésky nebo chodi.
vozim ho vozem

jezdi MHD

CSAD

CSAD a MHD

chodi sam

do skoly jezdi MHD, zpatky ho doprovodim
jezdim CSAD

viakem

sami

autem

Dalsi (7)

4. Jak dlouho trva cesta do skoly z mista bydliste

@ mezi 10 aZ 30 minutami
@ méné nez 10 minut

@ vice jak 30 minut

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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5. Pocitujete problémy spojené s dopravni dostupnosti do vasi
skoly?

® ne
® a0

6. Jste informovani o vzdélavacim programu Skoly, kterou
navstévuje Vase dité

@ ano, dostatecné
@ spise malo

® malo

® ne

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturélni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani MINISTERSTVO SKOLSTUI
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7. Mate dostatek prostoru k rozvijeni komunikace a spoluprace
se Skolou?

ano
spise ano
spise ne

ne

nevim
neuvedeno
nevypinéno
bez odpovédi

jind moZnost

8. Kdy s ucitelkou- ucitelem komunikujete nejcastéji?

@ kdyz ma moje dité néjaky problém

@ kdyz je mé dité spokojené

kdyz mam nedostatek informaci o déni ve skole
kdyz ma moje dité néjaky problém, kdyz mam ne
kdyz ma moje dité néjaky problém, pfi potizich
kdyz ma moje dité néjaky problém, kdyz mam ja
kdyz ma moje dité néjaky problém, kdyz mam ja
kdyz ma moje dité néjaky problém, kdyz mam ja
kdyZ mam ja néjaky problém

pfi potizich mého ditéte s jinym ditétem nebo dé.
kdyz ma moje dité néjaky problém, kdyzZ je mé di

kdyz ma moje dité néjaky problém, kdyz mam ja

kdyz jsem spokojen/a

Dalsi (9)

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani ...




9. Mate dostatek informaci pro posouzeni kvality rizeni skoly?
spise ne

spise ano
myslim, Ze ano
ne

neumim posoudit
nevim

bez odpovédi
neuvedeno

bez udani

10. Jak hodnotite pristup ucitelek k Vasemu ditéti?

vyborny

dobry

s nedostatky

chladny, nepfistupny

uéi je 3 mésice, tak jesté nevim
bez odpovédi

nevim

Je to individualni, zalezi na ucitelce
je to individuaini, zalezi na uciteice

zaleZi na uciteice

11. Oznacte tfi vlastnosti ucitelky, které povazujete za

dulezité
uméni pochvalit |
tolerance I
srdefnost NG
sebedivéra  IEEEEG—_—
pfisnost I
pfatelskost I
ohleduplnost  IEEEG—_—
empatic |
dislednost
0 50 100 150 200 250 300 350
EVROPSKA UNIE h@r
Evropské strukturdini a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani ...
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12. Jak byste ohodnotili vztahy ve tridé Vaseho ditéte

vyborné

dobré

s nedostatky

dobré, ale zatim je ve skole jen 3 mésice
nevim

Spatné

neuvedeno

@ jind moznost
@ chvalitebné

@ bez ohodnoceni

13. Poskytuje Skola détem dostatek prostoru pro skupinové
cinnosti deti?

® spiseano

@ myslim, Zze ano
® nevim

@® spisene

® ne

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturélni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani IBTVO BROLETVI



14. Podporuje Skola zaky v samostatnosti?

® ano

@® nevim
@ spiseano
® ne

@ spisene

15. Vede Skola zaky k vzajemnému pratelstvi?

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

@ snaii se vest

@ 3anostale

® nevim

@ snazi se vést, ale nedafi se mito
@ vede malo

@ Nevim

@ nevypinéno

@ nezasktnuto

@ neuvedeno

@ bez dalSiho vysvétieni
@ nevede

@ jind moznost

@ Dez udani

MINISTERSTVO SKOLSTVI
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16. Jak si myslite, resi Skola vzniklé konflikty mezi détmi?

@ neidiive si je déti fedi samy mezi sebou. pokud t
.. fedi je ucitelka

@ déti si je vyfedi mezi sebou samy
. fedi je ucitelka spoleéné s détmi
. nevim

@ dénispoleéné s utitelkou

. neumim posoudit

. Nevim

@ redijerodice

. nevim, nesetkala jsem se s tim
@ rezaikrinuto

. nefesi je nikdo

@ fedimjeja

Dalsi (20)

17. Povazujete technicky stav budovy skoly a jeji vybaveni za

dostatecny?

EVROPSKA UNIE

Evropske strukturéini a investiéni fondy l\@r

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vad@lavani = . cremerun s oo

@ neumim posoudit

® a0
® ne



18. Vyuzivate jako zdroj informaci webové stranky skoly?

@ 2ano, obcas

@ ne, nevyuzivam

@ ano, vyuZivam pravidelné

@ stranky Skoly povazuji za nedostatecné

19. Co je podle vas nejdulezitéjsi pri vybéru skoly

vybaveni

individudIni pfistup
osoba ucitelky (feditelky)
spokojenost déti

dostupnost Skoly

kvalita vzdélavani

o

50 100 150 200 250 300 350

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani ... T
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20. Ucastnite se akci poradanych $kolou?

@ ano, pravidelné a rad(a)

@ 2ano, ale jen nékdy, kdyz mam cas
@ ano, ale beru to jako povinnost
@ ne nelcastnim se

21. Vyjadrete spokojenost Vaseho ditéte ve skole
spokojene
velmi spokojené

nevim

spise nespokojené
@ nespokojené
@ jak kdy

22. Co povaZujete ze svého thlu pohledu rodice zaka ve
skolstvi za nejvétsi problémy skolstvi

hodnoceni 3k -

malou moZnost rodicd oviivnit praces vzdélavani -

financovani &kol a platd uéiteld _
diskutovanou inkluzi _

zajisténi kvalifikovanych a kvalitnich ugitel(

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturélni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani oLsTvi
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23. Povazujete za dulezité rozvijet motivaci déti ke vzdélavani?

® ano
® ne

24. Povazujete za dulezité rozpoznani urceni potencialu Zaka
pro budouci uplatneni?

® a0
® e

25. Povazujete za dulezité, aby méla Skola vytvoreny systém
podpory pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami?

® awo

@ nerozumim tomu

@ ne

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturélni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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26. Povazujete za dllezité ve skole rozvoj ctenarské
gramotnosti?

® ano

® ne
27. Povazujete za dulezité ve Skole rozvoj matematické
gramotnosti?

® 3o

® ne

28. Povazujete za dulezité rozvijet spolupréaci ucitell a rodica?
® ano
® ne

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturélni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani Mk
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29. Povazujete za dulezitou vyuku pruzné prizplsobit dle
aktualnich témat a trendt spolecnosti?

® ano

® ne

@ nevim, neumim posoudit

30. Jste presveédceni, Ze jsou ve Skole dostatecné pouzivany
moderni vzdelavaci metody?

@ nevim, neumim posoudit
® ano

® ne

31. Myslite si, Ze Skola vhodné vyuziva digitéIni technologie?

] @ nevim, neumim posoudit
® a0
@ ne

32. Myslite si, Ze jsou ve Skole vhodné vyucovany a zarazeny do
vyuky pocitacove dovednosti?

@ nevim, neumim posoudit
® ano

@® ne

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani it
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33. Vite o vyskytu socialné patologickych jevl ve sSkole (Sikana,
drogy, gamblerstvi..)?

® ne

® ano

@ nevim, neumim posoudit

34. Navstévuje Vase dité néjaké volnocasové aktivity

Bez aktivit  EE——
Zpév
Plavani

Maloretky
Vytvamy kroulek
Dramaticky kroufek
Cizi jazyky n—
Zikladni uméleckou Skolu
Dlim déti a mldded
Skolni drufinu
Doulovan

_—

L}
Tancovani

-

-

L]

Sportovni hry
Clenéisk\{r Kub

0 50 100 150 200 250
35. Myslite si, Ze je nabidka pro volny ¢as déti v ORP Marianské
Lazne dostatecna?
® a0
® e
EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani Min
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Dotaznikové Setfeni v ramci realizace projektu MAP
Rozvoj vdélavani na Marianskolazensku.

vystup Zrizovatelé Skol a ostatni aktéri vzdélavani

1. Povazujete moznosti vzdélavani v (izemi za dostatecné dostupné? (ZS i

MS)

® ano
® ne

@ nevim, neumim posoudit

2. Mate dostatek informaci pro posuzovani kvality rizeni Skoly?

® ano
® ne

@ nevim, neumim posoudit

3. Ma zrizovatel doplacet z rozpoCtu obce na

provoz Skoly
mzdy pedagogu
dalsi vzdélavani

vybaveni $koly

0 2 4 6 8 10

EVROPSKA UNIE %
Evropské strukturélni a investiéni fondy I
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani Bl 1 0 Bk
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4. Motivace pedagogu je véci

Zaméstnavatele —
Zfizovatele .
MSMT :
Vefejného minéni
0 2 4 6 8 1

0 12

5. Pocitujete problémy spojené s dopravni dostupnosti do vasi skoly?

@® ano
®ne
20%

6. Jste informovani o vzdélavacim programu skoly?
@ ano, dostatecné
@ spise malo
@ mailo
A ai

EVROPSKA UNIE IX%
Evropské strukturélni a investiéni fondy I
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani IBTVO Bk




7. Mate dostatek prostoru k rozvijeni komunikace a spoluprace se skolou?

10 odpovédi

@® ano
@ spise ano
@ spise ne

®ne

8. Povazujete ve svém okoli bezbariérovy pristup do ZS a MS za
dostatecny?

1006 avedr
10U oapoved|

® anc
®ne

@ nevim, neumim posoudit

9. Mate dostatek informaci o kvalifikacich ucitell ve skole?

1M YT i
0 odpovédi

@ myslim, Ze ano

@ spise ano
@ spiene
®ne
EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturélni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVD BKOLSTYI
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10. Mély by mezi obcemi fungovat dohody o spolufinancovani skol?

@® ano
®ne
@ nevim, neumim posoudit

~

11. Oznacte tri vlastnosti ucitelky, které povazujete za dulezité

0 ndnove

empatie
tolerance |-
sebedlvéra
uméni pochvalit
duslednost
prisnost
srdecnost
pratelskost
ohleduplnost

12

12. Je dostatek financnich prostredkl nejvyznamnéjsim faktorem na cesté
zvyseni kvality vzdélavani?

® ano
® ne

@ nevim, nejsem kompetentni toto
posoudit

EVROPSKA UNIE IX%
Evropské strukturdini a investiéni fondy r
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIETERSTVO SKOLS



13. Myslite si, Ze je potfeba do Skol/y v oblasti vaseho plsobeni investovat
(stavebni upravy, rekonstrukce)

U OoOpoved

@ myslim, Ze ano
@® spise ano

@ spiée ne
®ne

@ nevim

14. Myslite si, Ze je potfeba do Skol/y v oblasti vaseho plisobeni investovat
(vnitrni vybaveni skol)?

10 odoovad
U ogdpoved

@ myslim, Ze ano
® spise ano

@ spiée ne
®ne

@ nevim

15. Myslite si, Ze Skola vede zaky k vzajemnému pratelstvi?

10 ndooved
U ogpovedl

@ ano stale
30% @ :snadi se vést

© snaZi se vést, ale nedafi se
@ vede malo
@® nevede

@® neuvedeno

EVROPSKA UNIE I\Kﬁ
Evropské strukturdini a investiéni fondy r
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani o cromerin soe o
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16. Jak si myslite, resi Skola vzniklé konflikty mezi détmi?

0 odpovédi
@ déti si je vyfedi mezi sebou samy
@ nejdfive si je déti fesi samy mezi
sebou, pokud to nejde, poZadaji
ucitelku
A @ fedi je ucitelka
~_ 10%

@ nefesi je nikdo

17. Povazujete technicky stav budovy skoly a jeji vybaveni za dostatecny?

10 odpovédi

@® ano
®ne
@ neumim posoudit

18. Vyuzivate jako zdroj informaci webové stranky skoly?

odnovedi
v oCpovedl

@ ano, vyuZivam pravidelné

@ ano, obéas

@ ne, nevyuZivam

@ stranky Skoly povazuji za
nedostatene

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investitni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKoLSTVI
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19. Co je podle Vas nejdulezitéjsi

kvalita vzdélavani
individuaini pfistup
dostupnost Skoly
spokojenost déti -
osoba ucitelky (F... =
vybaveni
0 2 4 6 8

20. Ucastnite se akci poradanych skolou?

@ ano, pravidelné a rad(a)
@ ano, ale jen nékdy, kdyZz mam ¢as

@ ano, ale beru to jako povinnost
@ ne, nedcastnim se

21. Povazujete ze svého uhlu pohledu zfizovatele v misté svého pusobeni
za problémovou oblast

kapacitu MS

kapacitu Z$

zachovani $kol...

zajisténi kvalifik

(=]
S ]
4=
(=2]
(==]
-
(=]

12

EVROPSKA UNIE %
Evropské strukturdini a investiéni fondy ['
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani LETVO B
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22. Co povazujete ze svého uhlu pohledu ve skolstvi za nejvétsi problémy
skolstvi?
zajisténi kvalifik...
diskutovanou in...
financovani Skol...
malou moZnost... —

hodnoceni 28kl |-

10
23. Povazujete za dllezité rozvijet motivaci déti ke vzdélavani?

® ano
® ne

24. Povazujete za dulezité rozpoznani/urceni potencialu zaka pro budouci
uplatnéni?

® ano
® ne

EVROPSKA UNIE %
Evropské strukturélni a investiéni fondy I
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani Bl 1 0 Bk
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25. Povazujete za dulezité, aby méla Skola vytvoreny systém podpory pro
zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami?

26. Povazujete za dulezité ve Skole rozvoj ctenarské gramotnosti?

® ano
®ne
100%

27. Povazujete za dulezité ve Skole rozvoj matematické gramotnosti?

@® ano
® ne
100%

EVROPSKA UNIE IX%
Evropské strukturdini a investiéni fondy r
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINIETERSTVO SKOLS

® ano
® ne
@ nerozumim tomu




28. Povazujete za dulezité rozvijet spolupraci ucitelt a rodicu?

' 0y z
0 odoovédi
odpovedi

@® ano
®ne

29. Povazujete za dullezité prizptsobit vyuku pruzné dle aktualnich témat a
trendl spolecnosti?

A -~
10 odoovedi
vV ODUPpOVEJ

® anc
®ne

@ nevim, neumim posoudit

30. Jste presvédceni, Ze jsou ve skole dostatecné pouzivany moderni
vzdélavaci metody?

U odpovedi

® ano
®ne

@ nevim, neumim posoudit

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investitni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKoLSTVI
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31. Myslite si, ze Skola vhodné vyuziva digitalni technologie?

N ndoovedi
U ocpovedi

@® ano
®ne

@ nevim, neumim posoudit

32. Myslite si, Ze jsou ve sSkole vhodné vyucovany a zarazeny do vyuky
pocitacové dovednosti?

10
10 odoovedi
U odpovedi|

® anc
®ne

@ nevim, neumim posoudit

33. Vite o vyskytu socialné patologickych jevu ve skole (Sikana, drogy,
gamblerstvi..)?

10 adoovadi
U odpovedi

® ano
® ne
@ nevim, neumim posoudit

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investitni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKoLSTVI



34. Povazujete za dulezité vénovat také pozornost nasledujicim oblastem

Zkolni jidelné
sportovnimu vyZiti
volnocasovym a. .

$kolni druziné

12

35. Myslite si, Ze je nabidka pro volny cas déti v ORP Marianské Lazné
dostatecna?

® ano
®ne

36. Jste ochoten se z pozice zrizovatele skoly vzdélavat se v problematice
vzdélavani a financovani skolstvi?

@ ano, rad se ucim novym vécem
@ ano, ale beru to jako nutnost

@ nerad, ale kdyZ nas bude vice, tak
ano

@ ne, v Zadném pfipadé

EVROPSKA UNIE %
Evropské strukturélni a investiéni fondy I
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 1 0 Bk
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37. Prostor pro osobni vyjadieni, sdéleni realizdtorim vyzkumu, ndméty pro
praci ve Skole:

Souhrn:

Dotaznik byl predan starostim obci na jednani vykonné rady svazku. Starostové
vyplnili dotazniky anonymné, vyplnovali i starostové, ktefi sice Skolu nezfizuji, ale
jejich obéané posilaji svoje déti do Skol v ramci ORP Marianské Lazné. S vystupem ze
Setreni byli také seznameni v ramci svého jednani. Pod otazkou ¢. 37 bylo dopsano:
Vénovat pozornost inkluzi, ktera se nepovedla, a je to problém na vSech Skolach.

SR EVROPSKA UNIE -
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy |

Wi Operaéni program Vyzkum, vivoj a vzdélavani
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Strategicky ramec MAP
pro ORP Marianské Lazné

MARIANSKOLAZENSKO

DOBROVOLNY SVAZEK OBCI

Rozvoj vzdélavani
na Marianskolazensku

Verze 3.0 ze dne 27. 4. 2018_01

Resitelsky tym:

Mgr. Jana Cizkova
Daniela Moravkova
Ing. Josef Svajgl

Mgr. Hana Pelikanova
PaedDr. Alena Halova

Predsedkyné fidiciho vyboru: Mgr. Lenka Stehlikova

EVROPSKA UNIE ~
Evropské strukturalni a investiéni fondy |

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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4 Strategicky ramec MAP pro ORP Marianské Lazné
41 Vize

Uvedte obecné, jakého stavu v budoucnu chcete dosahnout. Vize je sdilenou predstavou vsech aktér( o rozvoji v Gzemich,
vymezuje zménu, které mé byt dosaZeno, a nastavuje ramec pro spolupréaci pfi realizaci této zmény. Vznikne zapojenim cilovych
skupin a aktérd MAP.

Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického Fizeni dosahnout.
Jedna se o spoleCnou predstavu, jak by mély Skoly a obce v budoucnu spolupracovat. Musi
respektovat pfani a potfeby aktérl v izemi. Vize by méla byt dostateéné konkrétni, pravdiva,
ambiciozni a dosazitelna v dlouhodobém nebo stfednédobém casovém horizontu (cca do roku 2023).

Strategicky ramec MAP vychazi z participativniho procesu ur¢ovani problémd, priorit a cildl v postupu
strategického planovani MAP a je aktualnim zkracenym vytahem pro ucely posouzeni souladu
projektovych zamér( s prioritami MAP vzeslych z procesu dohody o prioritach. Je vzdy aktualné
schvalen RV MAP. Aktualizace Strategického ramce MAP, véetné investiéni &asti, je mozna nejdfive
6 mésicu od schvaleni pfedchoziho aktualizovaného SR MAP.

Marianskolazensko — kvalitni misto pro zivot a podnikani

Mésta a obce Marianskolazerska rozviji spolupraci ve vSech oblastech nejen ve spravnim obvodu
ORP Marianské Lazné, ale i pfeshrani¢ni v ramci ¢esko-némecké spoluprace. Pedagog, zak a rodi¢
spole€né sméfuji ke stejnému cili a tim je co nejlepSi uplatnéni zaka v Zivoté a ve spolecnosti.
K dosazeni cile je nezbytny vzajemny respekt, vzajemna spoluprace a souhra. Mezi zakladni €innosti
v ramci MAP patfi sdileni dobré praxe a jeji pfenos na dalSi Skoly. Chceme rozvijet motivujici kulturu
zaméfenou na maximalni vyuziti potencialu kazdého zaka a kazdého ucitele, na trvaly pedagogicky
rozvoj a spolupraci.

Vize je zakladni ,stfechou” navrhové €asti. Jejim formulovanim je deklarovano, ze uzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize promitne do problémovych okruha, které budou naplfiovany
prostfednictvim sady nékolika malo cila.

4.2 Popis zapojeni aktérut

Vyjasnéte popis dosavadniho zapojeni aktéri a cilovych skupin a odkaz na podrobny postup na www nebo SD MAP.

V ramci identifikace priorit a cilG byli zapojeny do realizace projektu MAP Rozvoj vzdélavani na
Marianskolazensku vSechny matefské a zakladni Skoly v uzemi ORP Marianské Lazné, tj. celkem
21 subjektu. Jejich identifikace je v Tabulce €.1. Vyjimkou je mésto Tepla, které se rozhodlo z divodu
pFirozeného lokalniho funkéniho partnerstvi pfipojit se k sousednimu ORP Karlovy Vary. Tato zména
byla potvrzena dne 6. 11. 2015 Stanoviskem Regionalni stalé konference a i v budoucim obdobi
zUstane v ORP Karlovy Vary. Do uzemi ORP Marianské Lazné bude naopak zaclenéna v realizaci
projektu MAP 1l obec Dolni Zandov. Dohoda byla projednana mezi obci Dolni Zandov, feditelkou $koly
a ORP Cheb a dso Marianskolazensko. Dlvodem prestupu je sjednoceni plsobeni dso
Marianskolazerisko a realizace projektu MAP v Uzemi.

SR EVROPSKA UNIE -
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy |

e e e Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Zastupci tymu navstivili osobné vSechny Skoly a zjiStovali aktualni problémy, témata a potreby.
Jednani probéhla i na Urovni zfizovateltl Skol a i obci, které Skoly nemaji, ale jejich zaci navstévu;ji
Skoly v ramci ORP Marianské Lazné.

V bifeznu 2016 se v ramci pripravy realizace projektu v Uzemi uskutec¢nila Uvodni konference, na
kterou byli pozvani vSichni aktéfi zuzemi. Vystupem konference je tiskova zprava:
http://www.marianskolazensko.org/projekty/projekty-svazku-marianskolazensko/op-vyzkum-vyvoj-a-
vzdelavani/,

V &ervnu 2016 probéhlo prvni jednani Ridiciho vybor, byla zvolena pfedsedkyné RV, schvélen Statut
a jednaci fad.

Bé&hem prazdnin probéhly individualni podrobné fizené rozhovory s vedenim Skol, potfeby Skol byly
identifikovany ve vystupech z dotaznik(i a konfrontovany s vystupy Setfeni MSMT. Pro strategicky
ramec byly paralelné sebrané projektové zaméry Skol vzdy projednané se zfizovateli nebo vedenim
jinych organizaci a jsou postupné Fazeny do tabulky. B&€hem realizace projektu byl Strategicky rdmce
upravovan v dubnu 2017 a nyni je pfedkladana verze 3 tohoto dokumentu, ktery se stava soucasti
Mistniho akéniho planu Rozvoj vzdélavani na Marianskolazensku.

SR EVROPSKA UNIE -
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy |

ke Operaéni program Vyzkum, vivoj a vzdaélavani



181

4.3 Prehled skol a Skolskych zafizeni v ORP Marianské Lazné

zakladni Skoly matefrské Skoly 25+MS zajmové
1 Zakladni skola USovice, Marianské |Matefska $kola Vora, Zakladni Skola a matefska
Lazné,Skolni namésti 472, Marianské Lazné, Za Trati 687, |Skola Drmoul, okres Cheb,
pfispévkova organizace pfispévkova organizace prispévkova organiazce

Zakladni Skola a matefska
2 Zakladni skola JIH, Maridnské Lazné,| Materska skola, Marianské Skola Lazné Kynzvart, okres
Komenského 459, pfispévkova Lazné, K¥izikova 555, Cheb, prispévkova
organizace pfispévkova prganizace organizace

Zéakladni Skola a Mater'ska
Matefska $kola, Marianské Skola Stara Voda, okres
Zakladni skola Vitézstvi Marianské [Lazné&, Hlavni 440, piispévkova |Cheb, prispévkova

Lazné, prispévkova organiazce organizace organizace
4 Matetskd $kola USovice, Zakladni Skola a materska
Zakladni Skola Velkd Hled'sebe, Marianské Lazné, Skalnikova |Skola T¥i Sekery, okres Cheb,
okres Cheb, prispévkova organizace 518, pFispévkovd organizace |prispévkova organizace
Zakladni $kola a mate¥ska kola Matetskd $kola, Marianské  [Zakladni Skola a materska
5 |Drmoul, okres Cheb, pFispévkova |Lazn&, Na Tie$fiovce 603, Skola pfi LéCebnych laznich
organiazce prispévkova organizace Lazné Kynzvart
Zéakladni Skola a matefskd skola Matefska skola . v .
6 [L&zné KynZvart, okres Cheb, Praminek,v.o.s., TyrSova Zaklvadlnlvskolava Ivefnl
prispévkova organizace 438/17, Marianské Lazné el ek il
Zakladni skola a Mater'ska Skola Materska $kola Velka
7 |Stard Voda, okres Cheb, Hled'sebe, okres Cheb,
prispévkova organizace pFispévkova organiazce

Zéakladni Skola a materska Skola Tri |Matetska $kola Klimentov,
8 |Sekery, okres Cheb, pfispévkova okes Cheb, pfispévkova
organizace organizace

Matefska Skola Trsténice,

9 Zakladni Skola a mater'ska skola pfi |okres Cheb, pfipévkova
Lécebnych laznich Lazné KynZvart |organizace

Zakladni skola a materska
Skola Drmoul, okres Cheb,
prispévkova organiazce
Zakladni Skola a materska
11 $kola Lazné KynZvart, okres
Cheb, prispévkova organizace
Zakladni Skola a Matefska
12 $kola Stard Voda, okres Cheb,
prispévkova organizace
Zakladni Skola a materska
13 $kola T¥i Sekery, okres Cheb,
prispévkova organizace
Zakladni Skola a materska
14 gkola pFi Lé¢ebnych laznich
Lazné KynZvart

Zakladni skola a lesni materska
skola Ctyflistek

10

Zakladni skola a lesni
mateiska $kola Ctyilistek

15

Zluté — matefské skoly

Oranzové — zakladni a matefské Skoly
Fialové — soukromé

Modré — zajmové a mimoskolni
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4.4 Popis priorit a cilu

Popis priorit a cil(l je v souladu s Postupy zpracovani mistnich akénich plant. MAP stanovuje priority
a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cilu vzdélavaci politiky v Uzemi na zakladé mistni potfebnosti a
naléhavosti. Podkladem pro zpracovani je Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Marianské Lazné
v oblasti pfedskolni vychovy a zakladniho Skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodafstvi a
preshrani¢ni spoluprace, ktery byl zpracovan k dubnu 2015 v ramci projektu.” Systémova podpora
rozvoje meziobecni spoluprace v CR vramci spravnich obvodil obci s rozsifenou plisobnosti.”
Vystupy z tohoto dokumentu, které se tykaji oblasti Skolstvi, jsou pfeneseny do tohoto Strategického
ramce pod body 1a 2.

Cile MAP vs. Povinna, doporuc€ena a volitelna opatfeni (témata) Postupll MAP se 3 Urovnémi vazby
(X —slaba, XX — stfedni, XXX — silna)

Prioritni (povinnd) témata:
A. Predskolni vzdéldvani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
B. Ctenaiska a matematicka gramotnost v zékladnim vzdélavani
C. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zak({i ohroZenych Skolnim nelspéchem

Doporucena témata:
D. Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak(
E. Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani
F. Kariérové poradenstvi v zdkladnich Skolach
G. Prifezova a volitelna témata:
Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakl
Rozvoj kompetenci déti a zak( pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zakd
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zakl
Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol
Aktivity souvisejici se vzdélavani mimo OP VVV, IROP a OP PPR
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4.5 Prehled priorit a cilG strategického ramce MAP

or

Nasleduijici ¢islovani = ¢islo opatieni / aktivity

1. Nepfriznivy demograficky vyvoj

1.1. Pestra nabidka kvalitnich Skol a skolskych zafizeni
1.1.1. Spolupréace s VS
1.1.2. Ztizeni zafizeni jeselského typu
1.1.3. Dostupnost Skoly a Skolskych zafizeni
1.1.4. Talentovani Zaci
1.1.5. Budovani partnerstvi Skol a Skolskych zatizeni v ¢esku a zahranici

1.2. Regionalni identita
1.2.1. Informacni zdroje o Skolach a Skolskych zatizeni
1.2.2. Budovani vztahu $kola - rodina - obec/mikroregion
1.2.3. Gastronomie
1.2.4. Podpora zavedeni spolecné regionalni zpétné vazby kvality skol a
pedagogu

2. Dostatek financi pro Skolu a jeji potfeby

2.1 Spoluprace skol a Skolskych zafizeni
2.1.1. Neformalni spoluprace Skolskych zatizeni
2.1.2. Uspory z rozsahu
2.1.3. Financ¢ni podpora sdileného persondlu

2.2. Alternativni zdroje pFijmu kol a Skolskych zaFizeni

2.2.1. Hospodarska cinnost Skolskych zatizeni
2.2.2. Dotac¢ni management

3. Zajisténi kvalitnich pedagogti a dalSiho persondlu pro vzdélavaci proces

3.1. Dostatek kvalifikovanych pedagogt
3.1.1. Nefinancni motivace pro prilakani pedagogl do regionu
3.1.2. Spoluprace s uciteli na rodicovské dovolené nebo v dlichodovém véku
3.1.3. Spoluprace s pedagogickou fakultou pfi ziskavani novych pedagogt
3.1.4. Zajistit kvalitni jazykovou vyuku

A EVROPSKA UNIE ~
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3.2. Dostatek podparného kvalitniho (nepedagogického) personalu pro vzdélavaci
proces
3.2.1. Zapojeni lidi z praxe do ¢innosti
3.2.2. Vypomoc pfi nepedagogické ¢innosti
3.2.3. Sdileni podpurného personalu vice skolami
3.2.4. Dostatek odbornych pracovnikl ve vzdélavacim procesu

3.3.  Zajisténi systémové persondlni podpory skolam v regionu
3.3.1. Vytvofrit institut Skolniho metodika pro ORP

4. Kvalitni vzdélavaci proces odpovidajici aktualnim poZzadavkim

4.1. Reditelé 3kol v regionu jsou lidfi a manazefi
4.1.1. Akéni planovani
4.1.2. Zefektivnéni komunikace
4.1.3. Vzdélavani reditell skol
4.1.4. Profesni portfolio fediteld MS a ZS

4.2. Ucitel je klicovym predpokladem kvality vzdélavani
4.2.1. Podpora pedagogl pfi zavadéni aktivit rozvijejicich osobnostni a socialni
dovednosti déti a zakd
4.2.2. Sdileni hodnot a pfistupu ke vzdélavani v ramci pedagogického sboru MS
azs
4.2.3. Vzdélavani pedagogli MS a z8
4.2.4. Profesni portfolio uciteld MS a ZS

4.3. Zlepseni spoluprace a dosazeni souladu mezi aktéry vzdélavani v regionu
4.3.1. Vzdélavani zfizovatell
4.3.2. Komunikace s fediteli a sdileni dobré praxe
4.3.3. Spoluprace s verejnosti
4.3.4. Komunikujici Skoly oteviené pro rodice
4.3.5. Systém spoluprace mezi shodnymi a ndvaznymi stupni vzdélavani
4.3.6. Spoluprace skol se subjekty v izemi

4.4. Kvalitni a inspirativni prostiedi ke vzdélavani a odstranéni bariér pro
znevyhodnéné skupiny
4.4.1. Odstranéni stavebnich bariér ve skolskych zafizenich
4.4.2. QOdstranéni kulturnich a komunikacnich bariér
4.4.3. Kvalitni vybaveni Skoly pro vzdélavani
4.4.4. Vytvoreni pfijemného prostredi Skoly

4.5. Aktivni zapojeni volnocasovych aktivit do vzdélavaciho procesu
4.5.1. Skola podporuje neformalni vzdélavani
4.5.2.  Skola vyuZiva ve vyuce mistni experty a zajimavé osobnosti
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1. Nepfiznivy demograficky vyvoj

Dle demografickych dat ve sledovaném uzemi ORP Marianské Lazné dochazi
k poklesu obyvatel. PFi€inou nepfiznivého demografického vyvoje v ¢eském

Priorita e ¥ ) . . e
pohranici je cela fada a v poslednich letech jsou spojeny s transformaCnimi procesy
po roce 1989. Hlavni pfiCinou je nedostatek pracovnich pfilezitosti, které maji
zasadni vliv na odchod lidi za praci do velkych mést.

1.1.  Pestra nabidka kvalitnich Skol a Skolskych zafizeni

Nepfiznivy demograficky vyvoj je skute€nosti pro celé pohrani¢i. Fungujici Skoly a
Skolska zafizeni jsou pro mésta a obce velice dllezita, protoze zajistuji urcity
standard a tradiCni obCanskou vybavenost. Jakékoliv ukvapené ruSeni Skol a
Skolskych zafizeni muze byt z dlouhodobého hlediska fatalni. | dotované Skoly a
Skolska zafizeni maji fadu pozitivnich multiplika¢nich efektd (kulturné-spolecensky
zZivot v obci, zaméstnanost, vyuziti objektt).

_ 1.1.1. Spoluprace s VS — ziskavani mladych lidi do regionu prostfednictvim

Cf' a popis stazi, sdileni zkuSenosti, vice muzi do Skolstvi, sdileni informaci o

cile volnych pracovnich mistech, ziskavani absolventi

1.1.2. Zfizeni zafizeni jeselského typu - diskuze moznosti vyuziti volnych
kapacit ve Skolskych zfizeni, spoluprace se zaméstnavateli v ORP
1.1.3. Dostupnost Skoly a skolska zafizeni - dostupnost Skolnich spojl, vyuziti
vlastnich, obecnich pfepravnich prostfedkd, zajistit autobus pro pfepravu
Zaku pro Skoly mikroregionu
1.4. Talentovani zaci - spoluprace pfi podpore talentovanych zaku
1.5. Budovani partnerstvi $kol a $kolskych zafizeni v Cesku i zahraniéi -
spoluprace Skol a Skolskych zafizeni dle specializaci
1.1.1. Spoluprace s VS (x AD E, xx G, xxx B C F)

Vazba  na 1.1.2. Ztizeni zatizeni jeselského typu (x D E F G, xx B C, xxx A)

povinna — a 1.1.3. Dostupnost skoly a $kolska zafizeni (x B D E G, xx F, xxx A C)

ggg&;“ncl,e”a 1.1.4. Talentovani Zaci (x F G, xx C E, xxx A B D) )
(témata) dle 1.1.5. Budovani partnerstvi $kol a $kolskych zafizeni v Cesku i zahranici (x C
Postupt DEF, xx G, xxx AB)
MAP Cil ma silnou vazbu na A B, stfedni vazbu na C, slabou vazbuna DEF G.
pocet realizovanych aktivit 1.1.1.
pocet Skol a Skolskych zafizeni s pestrou nabidkou 1.1.1.
pocCet zafizeni v ORP 1.1.2.

Indikatory podet umisténych déti 1.1.2.

pocet soutézi a setkani 1.1.4.
pod&et partnerstvi mezi $kolou v CR a Némecku 1.1.5.
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Priorita

1. Nepfriznivy demograficky vyvoj

Dle demografickych dat ve sledovaném uzemi ORP Marianské Lazné dochazi
k poklesu obyvatel. PfiCinou nepfiznivého demografického vyvoje v Ceském
pohranici je cela Fada a v poslednich letech jsou spojeny s transformaénimi procesy
po roce 1989. Hlavni pfi€inou je nedostatek pracovnich pfilezitosti, které maji
zasadni vliv na odchod lidi za praci do velkych mést.

Cil
cile

a popis

1.2. Regionalni identita

Celit nepfiznivému demografickému vyvoji Ize i tim, Ze mladi lidé budou zGstavat v
Uuzemi, budou zde zit, mit rodiny, déti. Kvalitni zivotni podminky jsou vysoce
dalezitym faktorem pro kladny demograficky vyvoj. Regionalni identita, sounalezitost,
patriotismus, to jsou dulezité atributy pro budovani obanské spolec¢nosti, a proto je
potfeba toto rozvijet jiz od détstvi.

1.2.1. Informacni zdroje o Skolach, a Skolskych zafizeni -vytvofeni pfehledného
webu (s vyuzitim stavajicich stranek a vzajemnych prolinki na mésta,
obce a Skoly) s pfehlednymi informacemi o Skolach a Skolskych zafizeni
v Uzemi. Dale informace o krouzcich, mimoskolnich aktivitach, aktivitach
ZUS, DDM

Budovani vztahu Skola-rodina-obec/mikroregion - realizace spoleCnych
akci, propojeni aktérl v regionu, sitovani

Gastronomie - spoluprace kol se stifedni hotelovou Skolou v Marianskych
Laznich, zvySeni kvality stravovani ve Skolskych zafizeni, osvéta mezi
zaky, regionalni produkty, zdravé stravovani

Podpora zavedeni spolecné regionalni zpétné vazby kvality Skol a
pedagogu - zavedeni hodnoceni kvality Skol, pedagogu a angazovanosti
zfizovatele, je kliCovou vazbou jak pro Skoly samotné, tak pro dalSi aktéry
vzdélavani v regionu i mimo néj

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatreni
(témata) dle
Postupl
MAP

1.2.1. Informacni zdroje o Skolach, a Skolskych zafizeni (x B C D E F G, xx A)
1.2.2. Budovani vztahu Skola-rodina-obec/mikroregion (x E, xx B C D F, xxx

A G)

Gastronomie (x AB C D E F, xxx G)

Podpora zavedeni spole¢né regionalni zpétné vazby kvality Skol a

pedagogl (xx D E, xxx AB C F G)

1.2.8.
1.2.4.

Cil ma silnou vazbu na A G, stfedni vazbu na D, slabou vazbuna BC E F.

Indikatory

pocet realizovanych aktivit 1.2.1., 1.2.2., 1.2.3.
pocet Skol a Skolskych zafizeni 1.2.1., 1.2.2., 1.2.3.
pocet zapojenych déti do aktivity 1.2.3.
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Priorita

2. Dostatek financi pro $kolu a jeji potfeby

Financovani predstavuje zasadni téma pro rozvoj skol a Skolskych zafizeni i
kvalitu vzdélavani obecné. SWOT analyza ukazala, ze je poptavka zejména po
investicich typu rekonstrukci, obnovy a modernizace budov a Skolskych zafizeni
(napf. technicka infrastruktura — sité, sportovisté, Skolni zahrady). Jakékoliv
ruSeni Skol by mohlo mit z dlouhodobého hlediska negativni dopad a mohlo mit
komplikaci, stejné jako ruseni zafizeni jeselského typu v minulosti. Dokud budou
Skoly a Skolska zafizeni financovany podle pocétu zaka, bude boj o zaky, bez
ohledu na kvalitu vyuky. Specifickym, le¢ zasadnim tématem, jsou pak finan¢ni
prostfedky zfizovatell Skol, které jsou potfeba na udrzbu, provoz, rekonstrukce
a rozvojoveé investice.

Financovani obci a mést je dano zejména rozpoctovym urcenim dani a
prfedstavitelé samosprav musi ur€ovat investicni priority. Tudiz jakékoliv
alternativni pfijmy (z vlastni hospodarské ¢innosti, Uspor z rozsaha, apod.), ve
prospéch skol a Skolskych zafizeni jsou vitany. Dusledky nefeseni tohoto
problému mohou mit za nasledek zejména zhorSeni technického stavu celych
Skolskych areall (objekty, budovy, komunikace, sportovisté, hfisté) i vybaveni
téchto zafizeni (kuchyné, kotelny, nabytek, $kolni pomdcky, apod.).
Nevyhovujici podminky mohou vést az k uzavieni objektl z technickych &i
hygienickych divodu. Je tedy tfeba nepodcefiovat pravidelnou udrzbu a
pribézné investice do rozvoje jiz vybudovanych hodnot. | ve Skolstvi jsou
penize az na prvnim misté.

Cil a popis cile

2.1.  Spoluprace kol a Skolskych zafizeni

Cilem spoluprace je zejména zvySeni efektivity, napf. formou Uspor z rozsahu
(mnozstvi). Spolupraci umoznit vytvofeni spole¢né atraktivni nabidky na
spole¢né lyzafské kurzy, exkurze, pobyty. Maximalni efektivni vynakladani
disponibilnich finanénich prostfedku

2.1.1. Neformalni spoluprace skolskych zafizeni - "Skolska platforma"
pravidelné neformalni setkavani zastupct municipalit, Skol a
Skolskych zafizeni, sdileni informaci, burza napadd, pfiklady dobré
praxe, planovani aktivit a spole€nych akci, definovani spole¢nych
projektd

. Uspory z rozsahu - spoleéné nakupy pro moznost mnozstevnich
slev, realizace konkrétnich aktivit

. Finan¢ni podpora sdileného podplrného personalu - vytvoreni
kapitoly v rozpoctu "nepedagogicka podpora Skoly", zaloZzeni fondu
na podporu socialné slabych rodin na pokryti nakladd na skolni
potfeby a Skolni akce

Vazba na
povinna a
doporucena
opatreni
(témata) dle

Postupt MAP

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
xxx F)
Cil ma silnou vazbu na F, stfedni vazbu na G, slabou vazbuna AB C D E.

Neformalni spoluprace Skolskych zafizeni (x ABC,xx DEF G)
Uspory z rozsahu (x AB C D E F, xx G)
Finan&ni podpora sdileného podplrného personalu (x AB C D E G,

Indikatory

pocet realizovanych aktivit 2.1.1., 2.1.2.,
pocet Skol a Skolskych zafizeni 2.1.1., 2.1.2.
pocet zfizovatell realizovanych opatieni 2.1.3
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2. Dostatek financi pro Skolu a jeji potieby

Financovani pfedstavuje zasadni téma pro rozvoj Skol a Skolskych zafizeni i
kvalitu vzdélavani obecné. SWOT analyza ukazala, zZe je poptavka zejména po
investicich typu rekonstrukci, obnovy a modernizace budov a Skolskych
zafizeni (napf. technicka infrastruktura — sité, sportovisté, Skolni zahrady).
Jakékoliv ruSeni skol by mohlo mit z dlouhodobého hlediska negativni dopad a
mohlo mit komplikaci, stejné jako ruseni zafizeni jeselského typu v minulosti.
Dokud budou Skoly a Skolska zafizeni financovany podle po&tu zaku, bude boj
0 Zaky, bez ohledu na kvalitu vyuky. Specifickym, le€ zasadnim tématem, jsou
pak financni prostfedky zfizovatell Skol, které jsou potfeba na udrzbu, provoz,
rekonstrukce a rozvojove investice.

Financovani obci a mést je dano zejména rozpoctovym uréenim dani a
predstavitelé samosprav musi urovat investi¢ni priority. Tudiz jakékoliv
alternativni pfijmy (z vlastni hospodarské ¢innosti, Uspor z rozsahl apod.), ve
prospéch Skol a Skolskych zafizeni jsou vitany. Duasledky nefeSeni tohoto
problému mohou mit za nasledek zejména zhorSeni technického stavu celych
Skolskych areall (objekty, budovy, komunikace, sportovisté, histé) i vybaveni
téchto zafizeni (kuchyné, kotelny, nabytek, Skolni pomilcky apod.).
Nevyhovujici podminky mohou vést az k uzavieni objektd z technickych di
hygienickych davodu. Je tedy tfeba nepodceriovat pravidelnou Udrzbu a
pribézné investice do rozvoje jiz vybudovanych hodnot. | ve Skolstvi jsou
penize az na prvnim misté.

Cil a popis
cile

2.2.  Alternativni zdroje pfijmu pro Skoly a Skolska zafizeni

Skoly pottebuji finanéni prostfedky nejen pro svijj provoz, ale také pro svdj
rozvoj. Dulezité jsou investice do technické infrastruktury a péce o celé Skolské
areal. Je to potencial, ktery mize byt vyuzit i Sirokou vefejnosti a rozvijet
setkavani obyvatel, volnoCasové aktivity, vzdélavani obyvatel, a Skolam
generovat pfijmy z pronajmu.

2.2.1. Hospodarska cinnost Skolskych zafizeni - analyza legislativniho
prostfedi (hospodarska ¢innost Skoly, hygienické piedpisy),
rozbor ekonomické vyhodnosti, moznosti Uspor, navrh vzorovych
smluv pro Skolu

Dotacni management - sdileni informaci o moznosti Cerpat vhodné

dotace, administrativni podpora, spole¢né projekty

21.1.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatfeni
(témata) dle
Postupu MAP

2.21.
2.2.2.

Hospodaiska Cinnost Skolskych zafizeni (x B C D E G, xx F, xxx A)
Dota¢ni management (xx BD E, xxx AC F G)

Cil ma silnou vazbu na A, a slabou vazbuna BCDE F G.

Indikatory

pocet realizovanych aktivit 2.2.1., 2.2.2.

pocet kol a Skolskych zafizeni 2.2.1., 2.2.2.
pocet podanych Zadosti 2.2.2.

pocet ziskanych dotaci (finan¢ni pfijem) 2.2.2.
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3. Zajisténi kvalitnich pedagogu a dalSiho personalu pro vzdélavaci
proces

Cilem je zajisténi kvalifikovanych motivovanych pedagogt pro vSechny Skoly v
regionu. Pedagogové budou pracovat s inovativnimi metodami vzdélavani,
budou schopni a ochotni nejen vzdélavat, ale i vychovavat k aktivité, toleranci
a identifikaci k regionu. Pedagogové budou mit moznost vénovat se pouze
vzdélavacimu procesu a bude jim odlehovano podplrnym personalem, ktery
zajisti napfiklad administraci projekt(, spravu a udrzbu majetku, IT, apod. Skoly
v regionu budou umét tyto pracovniky efektivné vyuzivat a sdilet.

Cil a popis
cile

3.1 Dostatek kvalifikovanych pedagogli

Cilem je zajisténi kvalifikovanych motivovanych pedagogu pro vSechny Skoly v
regionu. Pedagogové budou pracovat s inovativnimi metodami vzdélavani,
budou schopni a ochotni se nejen vzdélavat, ale i vychovavat k aktivitg,
toleranci a k identifikaci regionu.

3.1.1. Nefinan¢ni motivace pro pfilakani pedagogu do regionu - motivace
formou poskytnuti sluzebniho bytu, pfispévku na bydleni, na dopravné

3.1.2. Spoluprace s uciteli na rodiCovské dovolené nebo v dichodovém
veku - suplovani v dobé vzdélavani kmenovych pracovnikl, zastup za
nemocného

3.1.3. Spoluprace s fakultami poskytujicimi pedagogické vzdélavani pfi
ziskavani novych pedagogt do regionu - nabidky stazi a praxi pro studenty VS

3.1.4. Zajistit kvalitni jazykovou vyuku — uditel ciziho jazyka mize pusobit
na vice Skolach

Vazba na
povinna a
doporucena
opatteni
(témata) dle
Postupl
MAP

3.1.1. Nefinanéni motivace pro pfilakani pedagogu do regionu (xx AD E
G, xxx BCF)
3.1.2. Spoluprace s uciteli na rodi¢ovské dovolené nebo v dichodovém
véku (x ABC
D E, xx G, xxx F)
3.1.3. Spoluprace s pedagogickou fakultou pfi ziskavani novych pedagogu
do regionu
(x ABCDE, xx G, xxx F)
3.1.4. Zajistit kvalitni jazykovou vyuku ( x AB C E F, xx D, xxx G)

Cil ma silnou vazbu na F a slabou vazbuna AB CD E.

Indikatory

procentualni podil mist v jednotlivych oborech (pfedmétech) obsazenych
odborné kvalifikovanymi pedagogy vuci vSem pozadovanym mistiim 3.1.1.
pocet zapojenych uciteltd na RD nebo v dichodovém véku 3.1.2.

pocet realizovanych stazi 3.1.3.

pocet noveé ziskanych pedagogl do regionu 3.1.3.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Priorita

3. Zajisténi kvalitnich pedagogl a dalSiho personalu pro
vzdélavaci proces

Cilem je zajisténi kvalifikovanych motivovanych pedagogu pro vSechny Skoly v
regionu. Pedagogové budou pracovat s inovativnimi metodami vzdélavani,
budou schopni a ochotni nejen vzdélavat, ale i vychovavat k aktivité, toleranci
a identifikaci k regionu. Pedagogové budou mit mozZnost vénovat se pouze
vzdélavacimu procesu a bude jim odlehovano podplrnym personalem, ktery
zajisti naptiklad administraci projekt(, spravu a udrzbu majetku, IT, apod. Skoly
v regionu budou umét tyto pracovniky efektivné vyuZzivat a sdilet.

Cil a popis
cile

3.2. Dostatek podplrného kvalitniho (nepedagogického) personalu pro
vzdélavaci proces

Pedagogové se budou mit moznost vénovat se pouze vzdélavacimu procesu
a bude jim odlehéeno podplrnym personalem, ktery zajisti napfiklad
administraci projektd, spravu a udrzbu majetku, IT, budou mit moznost podpory
a konzultaci s odbornymi pracovniky (psycholog, logoped, specialni pedagog,
metodik, mentor, apod.).

3.2.1. Zapojeni lidi z praxe do ¢innost Skoly - spoluprace s dilenskym
mistrem,
laborantem, ukazka femesel formou projektovych dnu ve Skole
Vypomoc pfi nepedagogické ¢innosti - zapojeni rodi¢t do sluzeb
v jidelng,
Satné, dohled na chodbach, Skolni asistent
Sdileni podpurného personalu vice Skolami - vytvofit sdilenou
pozici
projektového manazera na zpracovani projektovych zameérq,
jejich realizaci a administraci, sdileni pozice technik pro udrzbu
materidlového zazemi, v€éetné IT
Dostatek odbornych pracovnik(l ve vzdélavacim procesu - ucitelé
i Zaci budou
mit moznost podpory a konzultace s odborniky (psycholog,
specialni pedagog, supervizor, metodik, mentor, apod.)

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatreni
(témata) dle
Postupl
MAP

3.2.1. Zapojeni lidi z praxe do €innost Skoly (x A B C D, xx E G, xxx F)

3.2.2. Vypomoc pfi nepedagogické ¢innosti (x A B C D, xx E, xxx F G)

3.2.3. Sdileni podplrného personalu vice Skolami (x A B C D, xx E G, xxx
F)

3.2.4. Dostatek odbornych pracovnikd ve vzdélavacim procesu (x AB C D
G, xxx E F)

Cil ma silnou vazbu na F a slabou vazbuna ABCD.

Indikatory

pocet zfizenych mist podplirného (nepedagogického) personalu v regionu
za definované obdobi 3.2.1.

pocet zapojenych osob 3.2.2.

pocet vytvorenych podplrnych pozic 3.2.3.

pocet realizovanych aktivit podpor 3.2.4.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vivoj a vzdélavani
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3. Zajisténi kvalitnich pedagogl a dalSiho personalu pro
vzdélavaci proces

Cilem je zajisténi kvalifikovanych motivovanych pedagogu pro vSechny Skoly v
regionu. Pedagogové budou pracovat s inovativnimi metodami vzdélavani,
budou schopni a ochotni nejen vzdélavat, ale i vychovavat k aktivité, toleranci

Priorita a identifikaci k regionu. Pedagogové budou mit moznost vénovat se pouze
vzdélavacimu procesu a bude jim odlehovano podplrnym personalem, ktery
zajisti napfiklad administraci projekt(, spravu a udrzbu majetku, IT, apod. Skoly
v regionu budou umét tyto pracovniky efektivné vyuzivat a sdilet.

3.3.  Zajisténi systémove personalni podpory Skolam v regionu

| Cilem je zajistit a koordinovat metodickou a technickou podporu skolam v ramci

Cil a popis | ORP. Podpora bude poskytnuta prostfednictvim metodik(i a systému sdileni

cile pracovnik( a informaci.

3.3.1. Vytvorit institut Skolniho metodika pro ORP - Metodik vytvori
personalni databazi pracovnikll ve vzdélavani a zajisti pravidelnou aktualizaci,
koordinuje sdileni potfebnych pracovnikl mezi Skolami

Vazba na

povinna a

doporu¢ena 3.3.1. Vytvofit institut Skolniho metodika pro ORP (xx D E G, xxx AB C F)

opatreni

(témata) dle| Cil ma silnou vazbuna AB C F.

Postupu

MAP

Indikatory pocet systémovych opatfeni personalni podpory v regionu za definované

obdobi

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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4. Kvalitni vzdélavaci proces odpovidajici aktualnim pozadavkim

Cilem je zajisténi kvalifikovanych motivovanych pedagogl pro vSechny Skoly v
regionu. Pedagogové budou pracovat s inovativhimi metodami vzdélavani,

Priorita budou schopni a ochotni nejen vzdélavat, ale i vychovavat k aktivité, toleranci a
identifikaci k regionu. Pedagogové budou mit moznost vénovat se pouze
vzdélavacimu procesu a bude jim odlehovano podplrnym personalem, ktery
zajisti napfiklad administraci projekt(, spravu a Gdrzbu majetku, IT, apod. Skoly
v regionu budou umeét tyto pracovniky efektivné vyuzivat a sdilet.

4.1. Reditelé 3kol v regionu jsou lidfi a manazefi
Reditelé $kol jsou nositeli zmén, jsou dobrymi manazery, ktefi dovedou spravné
motivovat a vést tymy pedagogl, odbornych pracovnikl a podplrného
personalu ke kvalitnimu vzdélavani.

) , 4.1.1. Akéni planovani - feditel ve spolupraci s pedagogy kazdoro¢né tvofi

Cil a popis| . S . )

cile plan aktivit skoly astim souw;epm plan mvestlc . .

4.1.2. Zefektivnéni komunikace - Feditel komunikuje s pedagogy a reaguje
na jejich pozadavky tykajici se kvality vyuky, feditel komunikuje se zfizovatelem
nejen o potfebach skoly, ale i o déni ve Skole

4.1.3. Vzdélavani feditelt Skol - vzdélavani na aktualni téma, manazerské
dovednosti, legislativa, vyzva OP, pfedchazeni syndromu vyhoteni

4.1.4. Profesni portfolio fediteld MS a ZS - vytvoFeni profesniho poftfolia
fediteld MS a ZS

Vazba na

povinna a 4.1.1. Akcni planovani (x DE, xx B, xxx ACF G)

doporuéen 4.1.2. Zefektivnéni komunikace (x D E G, xx B C F, xxx A)

a opatfeni 4.1.3. Vzdélavani fediteld kol (x B C D E, xx G, xxx A F)

(témata) 4.1.4. Profesni portfolio fediteld MS a ZS (x B C D E G, xxx AF)

dle

'\P/Ith)Upﬂ Cil ma silnou vazbu na A F a slabou vazbuna DE.

procentualni podil Skol, které zavedly evaluacni proces pro hodnoceni a

zpétnou vazbu k vedeni Skoly 4.1.1.

Indikatory podet zrealizovanych akci pro feditele 4.1.3.

pocet vytvofenich profesnich portfolii 4.1.4

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vivoj a vzdélavani
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Priorita

4. Kvalitni vzdélavaci proces odpovidajici aktualnim pozadavkiim

Cilem je zajisténi kvalifikovanych motivovanych pedagogl pro vSechny $koly v
regionu. Pedagogové budou pracovat s inovativnimi metodami vzdélavani,
budou schopni a ochotni nejen vzdélavat, ale i vychovavat k aktivité, toleranci a
identifikaci k regionu. Pedagogové budou mit moznost vénovat se pouze
vzdélavacimu procesu a bude jim odlehéovano podplrnym personalem, ktery
zajisti napfiklad administraci projektd, spravu a udrzbu majetku, IT, apod. Skoly
v regionu budou umét tyto pracovniky efektivné vyuzivat a sdilet.

Cil a popis
cile

4.2. Uditel je klicovym pFedpokladem kvality vzdélavani.

Ugitel formuluje hodnoty a postoje zaku pozitivnim Zadoucim smérem a rozviji
potencial kazdého zaka, pficemz klade dliraz na kreativitu, vyuzivani poznatkd
v praktickém zivoté a praxi a také vychovu k demokratickému obcanstvi.
K naplnéni svého zaméru vyuzivaji dostupné prostfedky a metody.

4.2.1. Podpora pedagogu pfi zavadéni aktivit rozvijejicich osobnostni a
socialni dovednosti déti a zakd - zavedeni tfidnickych hodin, zalozeni
zakovskych parlament(l ve Skolach, pfedavani odpovédnosti zakim, rozvijeni
jejich samostatnosti, podnikavosti a iniciativy, podpora v zakovskych aktivitach

4.2.2. Sdileni hodnot a pfistupu ke vzdélavani v ramci pedagogického sboru
MS a ZS - pfedavani zkusenosti profesné zkusenych pedagogti méné zkusenym
vCetné mentoringu, podpora inovativnich navrht pedagogtl, vzajemna podpora
v pedagogické praci, pravidelny teambuilding

4.2.3. Vzdélavani pedagogli MS a ZS - vzdélavani na aktudlni téma,
manazerské dovednosti, pfedchazeni syndromu vyhoreni, vzdélavani v oblasti
jednotlivych (pre) gramotnosti a kliCovych kompetenci déti a zaku,
individualizace vyuky a pFistup k détem a Zzakim s SVP, prace s nadanym zakem

4.2.4. Profesni portfolio ucitell MS a ZS - vytvoFeni profesniho poftfolia ugiteld
MS a ZS

Vazba na
povinna a
doporucen
a opatreni
(témata)
dle
Postupl
MAP

4.2.1. Podpora pedagogll pfi zavadéni aktivit rozvijejicich osobnostni a
socialni dovednosti déti a Zaku (xx B C D E F G, xxx A)

4.2.2. Sdileni hodnot a pfistupu ke vzdélavani v ramci pedagogického sboru
MSazS (xxBDEF,xxxAC G)

4.2.3. Vzdélavani pedagog MS a ZS (x D E, xx B C G, xxx A F)

4.2.4. Profesni portfolio ugiteld MS a ZS (x B C D E G, xxx A F)

Cil ma silnou vazbu na A F a slabou vazbuna DE.

Indikatory

procentuadlni podil Skol, které zavedly evaluaéni proces pro hodnoceni a
zpétnou vazbu k vedeni Skoly 4.2.1

pocet zrealizovanych aktivit 4.2.2., 4.2.3.

pocet vytvorenych portfolii 4.2.4.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vivoj a vzdélavani
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4. Kvalitni vzdélavaci proces odpovidajici aktualnim pozadavkimCilem je
zajisténi kvalifikovanych motivovanych pedagogl pro v§echny $koly v regionu.
Pedagogové budou pracovat s inovativnimi metodami vzdélavani, budou
schopni a ochotni nejen vzdélavat, ale i vychovavat k aktivité, toleranci a
identifikaci k regionu. Pedagogové budou mit moznost vénovat se pouze
vzdélavacimu procesu a bude jim odlehéovano podplrnym personalem, ktery
zajisti napfiklad administraci projekt(, spravu a Gdrzbu majetku, IT, apod. Skoly
v regionu budou umét tyto pracovniky efektivné vyuzivat a sdilet.

4.3. ZlepSeni spoluprace a dosazeni souladu mezi aktéry vzdélavani v regionu
Zfizovatelé vzdélavacich instituci v regionu maji vysoké povédomi o svych
pravech a povinnostech, pravidelné komunikuji se svymi Skolami a vSemi
dalSimi aktéry vzdélavani, v€etné neformalniho, zodpovédné vybiraji feditele
Skol a maji k nim daveéru.

4.3.1. Vzdélavani zfizovatell - vzdélavani zfizovatell v jeho kompetencich a
povinnostem vic¢i $kole a Skolskym zafizenim

4.3.2. Komunikace s fediteli a sdileni dobré praxe - pfedavani zkusenosti a
pfikladl z praxe, pravidelné setkavani feditell v ramci ORP a jejich zfizovateld,
vzajemné predavani financ¢nich potfeb a planovani

4.3.3. Spoluprace s verejnosti- zfizovatel v ramci svého planovani zafadi jako
prioritu podporu volnoCasovych aktivit a krouzkd pro déti a mladez vcetné
financovani, podpora détskych skupin jako alternativa k nedostacujici kapacité
MS

4.3.4. Komunikujici Skoly oteviené pro rodi¢e - komunikace a spoluprace s
rodinami, pravidelné neformalni setkavani, celozivotni vzdélavani rodicd,
konzultace skolniho prospéchu, aktivni pomoc $kole, motivace formou
partnerského dialogu Skola - rodina - zfizovatel

4.3.5. Systém spoluprace mezi shodnymi a navaznymi stupni vzdélavani -
Skoly se vzajemneé inspiruji a spolupracuiji, sdileji informace, specialni vyukové
prostory, tvofi spoleéné projekty

4.3.6. Projekt spoluprace skol se subjekty v uzemi- Skola je komunitnim
centrem a spolupracuje s OSPOD, ufadem prace, SPC, SVP, PPP, firmami,
NNO, muzeem, knihovnou, a vSemi, ktefi se jakkoliv podileji na vychové a
vzdélavani déti a mladeze v regionu

Priorita

Cil a popis
cile

Vazba na
povinna a
doporucena
opatfeni
(témata) dle

Postupt MAP

4.3.1. Vzdélavani zfizovatell (x ABCDEF G)

4.3.2. Komunikace s fediteli a sdileni dobré praxe (x ABC D E G, xxx F)

4.3.3. Spolupréace s vefejnosti (x B D E, xx F, xxx A C G)

4.3.4. Komunikujici Skoly oteviené pro rodice (x D E, xx B F G, xxx A C)

4.3.5. Systém spoluprace mezi shodnymi a navaznymi stupni vzdélavani

(xC,xx BDEF G, xxx A)

4.3.6. Projekt spoluprace $kol se subjekty v izemi (x BC D E F, xxx A G)

Cil ma silnou vazbu na A F a slabou vazbuna DE.

Indikatory

procentualni podil Skol, které zavedly evaluaéni proces pro hodnoceni a
zpétnou vazbu k vedeni Skoly 4.2.1

pocet zrealizovanych aktivit 4.2.2., 4.2.3.

pocet vytvorenych portfolii 4.2.4.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vivoj a vzdélavani
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Priorita

4. Kvalitni vzdélavaci proces odpovidajici aktualnim pozadavkiim

Cilem je zajisténi kvalifikovanych motivovanych pedagogl pro vSechny $koly v
regionu. Pedagogové budou pracovat s inovativnimi metodami vzdélavani,
budou schopni a ochotni nejen vzdélavat, ale i vychovavat k aktivité, toleranci a
identifikaci k regionu. Pedagogové budou mit moznost vénovat se pouze
vzdélavacimu procesu a bude jim odlehéovano podplrnym personalem, ktery
zajisti napfiklad administraci projektd, spravu a adrzbu majetku, IT, apod. Skoly
v regionu budou umét tyto pracovniky efektivné vyuzivat a sdilet.

Cil a popis
cile

4.4, Kvalitni a inspirativni prostfedi ke vzdélavani a odstranéni bariér pro
znevyhodnéneé
skupiny

Cilem je bezbariérové, kultivované, funkéni, inspirativni a pfijemné prostredi Skol
v regionu jako soucast vzdélavaciho procesu. Jsou k dispozici kvalitni pomucky,
které jsou efektivné vyuzivany.

4.4.1. Odstranéni stavebnich bariér ve Skolskych zafizenich - stavebni
Upravy s cilem ziskat vice tfid (prostory), aby mohla byt naplfhovana podplrna
opatfeni snizovani poc¢tu zaku ve tfidach za zakonem stanovenych podminek,
zpfistupnit vice tfid handikepovanym détem a zakim v budovach $kol (vytahy,
zdvihaci ploSiny, protiskluzové povrchy, madla na WC, apod.)

4.4.2. Odstranéni kulturnich a komunikacnich bariér - pfedavani zkuSenosti
a prikladll z praxe, prace s mentorem z fady zaku v odstranovani bariér

4.4.3. Kvalitni vybaveni skoly pro vzdélavani - jednani mezi zfizovatelem a
Skolou o nedostatku financi na udrzbu a obnovu ICT technologii, rekonstrukce
objektl, vybaveni pro polytechnickou vychovu

4.4.4. Vytvoreni pfijemného prostiedi Skoly - zmapovani nabidek vyrobcu
specialnich Skolnich pomicek a materiald na technickou vyuku, pravidelna
komunikace s pedagogy a zfizovatelem o pozadavcich na vybaveni

Vazba na
povinna a
doporucen
a opatreni
(témata)
dle
Postupl
MAP

4.4.1. Odstranéni stavebnich bariér ve Skolskych zafizenich (x BCDE F G,
XXX A)

4.4.2. Odstranéni kulturnich a komunikac¢nich bariér (x E F, xx AB D, xxx C
G)

4.4.3. Kvalitni vybaveni Skoly pro vzdélavani (x F,xxBC D, xxx AEG)

4.4.4. Vytvoreni pfijemného prostfedi Skoly (x F G, xx BD E, xxx AC))

Cil ma silnou vazbu na A C a slabou vazbuna EF.

Indikatory

Pocet stavebnich uprav 4.4.1., 4.4.3.
Podet akci a setkani 4.4.2.,4.4.4.,

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vivoj a vzdélavani
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4. Kvalitni vzdélavaci proces odpovidajici aktualnim pozadavkiim
Cilem je zajisténi kvalifikovanych motivovanych pedagogl pro vSechny $koly v
o regionu. Pedagogové budou pracovat s inovativnimi metodami vzdélavani,
Priorita budou schopni a ochotni nejen vzdélavat, ale i vychovavat k aktivit&, toleranci a
identifikaci k regionu. Pedagogové budou mit moznost vénovat se pouze
vzdélavacimu procesu a bude jim odlehéovano podplrnym personalem, ktery
zajisti napfiklad administraci projektd, spravu a adrzbu majetku, IT, apod. Skoly
v regionu budou umét tyto pracovniky efektivné vyuzivat a sdilet.
4.5. Aktivni zapojeni volno€asovych aktivit do vzdélavaciho procesu
Spoluprace se skupinami organizujicimi neformalni vzdélavani je nedilnou
soucasti vzdélavaciho procesu.
Cil a popis .
cile 4.51. Skola podporuje neformalni vzdélavani zakd - Skola pomaha
propagovat volnoCasove aktivity a krouzky, pomaha hmotnou podporou
realizovat volnoCasové aktivity a krouzky (zaptjéenim prostor, pom(icek, apod.)
4.5.2. Skola vyuziva ve vyuce mistni experty a zajimavé osobnosti - Skola
zajistuje proces motivace k celozivotnimu vzdélavani
Vazba na
povinna a| 451, Skola podporuje neformalni vzdélavani zakda (x B C D, xxx AD E G)
cljoporutszen’ 4.5.2. Skola vyuziva ve vyuce mistni experty a zajimavé osobnosti (x A B C
a opalrenlip g yx E, xxx G)
(témata)
dle
Postupt Cil ma silnou vazbu na E G a slabouvazbunaBCD .
MAP
Indikatory Pocet realizovanych aktivit 4.5.1., 4.5.2.

Vazby cilii na opatieni

A. Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

B. Ctenarska a matematicka gramotnost v zékladnim vzdélavani

C. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zak( ohrozenych Skolnim netdspéchem

D. Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zzakud

E. Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani

F. Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

G. Prifezova a volitelna témata: Rozvoj digitalnich kompetenci déti a 7ak(;, Rozvoj kompetenci déti a 74k
pro aktivni pouzivani ciziho jazyka, Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zakd, Rozvoj kulturniho
povédomi a vyjadieni déti a Zak(, Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol, Aktivity souvisejici se vzdélavani
mimo OP VVV, IROP a OP PPR
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Vazba na opatreni

Opatfeni/aktivity A B C D E F G
1.1.1. Spoluprace s VS X XXX | XXX X X XXX | XX
} ., 1.1.2. Ztizeni zafizeni jeselského typu XXX | XX XX X X X
Pestra nabidka — — —————
kvalitnich €kol a 1.1.3. Dostupnost Skoly a Skolska zafizeni XXX X XXX X X XX
gkolskych zafizeni 1.1.4 Talentovani Zaci XXX | XXX | XX | XXX | XX X X
1.1.5. Budovani partnerstvi Skol a Skolskych
zafizeni v Cesku i zahraniéi XXX | XXX | X X X X XX
1.2.1. Informacni zdroje o Skolach, a skolskych
zafizeni XX X X X X X X
1.2.2. Budovani vztahu Skola-rodina-
Regionalni identita | obec/mikroregion XXX | XX XX | XXX XX | XXX
1.2.3. Gastronomie X X X X X XXX
1.2.4. Podpora zavedeni spolecné regionalni
zpétné vazby kvality skol a pedagogt XXX | XXX | XXX | XX XX | XXX | XXX
2.1.1. Neformdlni spoluprace Skolskych zafizeni X X X XX XX | XX XX
Spoluprace 3kol a |2.1.2. Uspory z rozsahu X X X X X X XX
Skolskych zafizeni | 2.1.3. Finanéni podpora sdileného podptirného
personalu X X X XXX X
Alternativni zdroje | 2.2.1. HospodaFska ¢innost $kolskych zafizeni XXX X X X XX X
prijmu skol a .
Skolskych zafizeni eciezk: [Dlgite el e s XXX | XX | XXX XX XX | XXX | XXX
XX | XXX | XXX | XX XX | XXX | XX
X X X X X | xxx | xx
X X X X X | xxx | xx
X X X XX X X XXX
Dostatek 3.2.1. Zapojeni lidi z praxe do ¢innost $koly X X X X XX | xxx | xx
podpf‘)rrlého 3.2.2. Vypomoc p¥i nepedagogické &innosti X X X X | xx | xxx | xxx
I;:?:E:‘;E 3.2.3. Sdileni poplrného persondlu vice skolami X X X X XX | xxx | xx
(nepedagovgi’cké})o) 3.2.4. Dostatek odbornych pracovnikl ve
pro vzdélavaci vzdélavacim procesu
proces X X X X XXX | XXX X
XXX | XXX | XXX | XX XX | XXX | XX
5 . 4.1.1. Akéni planovani XXX | XX | XXX X X | XXX | XXX
R'edite.le skcgl \v/ 4.1.2. Zefektivnéni komunikace XXX | XX XX X X XX X
regionu jsou lidfi a ————
manasefi 4.1.3. Vzdélavani reditel(l skol . XXX X X X X XXX | XX
4.1.4 Profesni portfolio rediteld MS a ZS XXX X X X X | XXX | XX
4.2.1. Podpora pedagogl pri zavadéni aktivit
rozvijejicich osobnostni a socialni dovednosti déti
Ucitel je kliCovym | 5416 XXX | Xx | xx | xx | xx | xx | xx
pFedpt?kl?dem 4.2.2. Sdileni hodnot a pfistupu ke vzdélavani v
kval|t,n|rlmo’ ramci pedagogického shoru MS a z8 XXX | XX | XXX | XX | XX | XX | XXX
T 4.2.3. Vzdélavani pedagogtl MS a Z8 XXX | Xx | xx X X | oxxx | xx
4.2.4 Profesni portfolio ucitel& MS a Z8 XXX X X | xxx
Zlep3eni 4.3.1. Vzdélavani ztizovatell X X X X
spoluprace a 4.3.2. Komunikace s fediteli a sdileni dobré praxe | x X X X | XXX X
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dosazeni souladu | 4.3.3. Spoluprace s vetejnosti XXX X XXX X
mezi aktéry 4.3.4 Komunikujici skoly oteviené pro rodice XXX | XX | XXX X
vzdeI?vanl v 4.3.5. Systém spoluprdce mezi shodnymi a
IESIolL navaznymi stupni vzdélavani XXX | XX X XX | XX
4.3.6. Spoluprace kol se subjekty v Gzemi XXX X X X X
W . |4.4.1. Odstranéni stavebnich bariér ve skolskych
Kvalitni s inspirativni o
prostiedi ke zafizenich XXX X X X X
vzdélavani a 4.4.2. Odstranéni kulturnich a komunikacnich
odstranéni bariér | bariér XX XX | XXX | XX X
pro nezvyhodnéné | 4.4.3. Kvalitni vybaveni gkoly pro vzdélavani XXX | XX | Xxx XX | XXX
U 4.4.4 Vytvoreni prijemného prostredi Skoly XXX | XX | XXX | XX XX
Al e 4.5.1. Skola podporuje neformalni vzdélavani
volnocasovych aktivit zaka XXX X X XXX | XXX
slouadbiaie 4.5.2. Skola vyuZiva ve vyuce mistni experty a
prostred zajimavé osobnosti X X X X XX

A. Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

B. Ctenarska a matematicka gramotnost v zékladnim vzdélavani

C. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakl ohroZenych skolnim nelspéchem

D. Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakud

E. Rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani

F. Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

G. Priifezova a volitelna témata: Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zakd, Rozvoj kompetenci
déti a Zaka pro aktivni pouZivani ciziho jazyka, Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci
déti a zakd, Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zakd, Investice do rozvoje kapacit
zadkladnich skol, Aktivity souvisejici se vzdélavani mimo OP VVV, IROP a OP PPR
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4.6 Prioritizace témat pfi posouzeni souladu pro intervence z IROP a
OP VVV

Uvedte tabulku sebranych zamér( $kol (aktualné - bude se v ase ménit stejné tak, jak se zaméry $kol formuluji
plsobenim spoluprace a aktivit MAP) a dal$ich subjektu s uvedenim, jak se vazi na cile MAP uvedené vyse, dohodnuta
priorita = zde ve smyslu preference. Nejde o seznam sebranych zaméri, ale o utfidéni do silnych vazeb na stavajici
cile MAP. Seznam bude véazat zaméry na vySe uvedené priority a cile obecné pro prvni obdobi u vychoziho
Strategického ramce MAP a v dal$i aktualizaci vZdy k aktualnimu znéni Strategického ramce MAP.

Prehled zaméru podle jednotlivych Skol zafazenych do prehledu investiCnich priorit.
Jsou zafazeny vSechny planované investicni aktivity velkého rozsahu (od 100 000 K¢).

pocet

nazev priarit | Y Celkové gastee red_izo zfizovatel
MS Vora 4 6 500 000 | 600066126 | Marianské Lazné
MS, KFizikova 4 800 000 | 600065961 | Marianské Lazné
MS, Hlavni 4 100 000 | 600065944 | Marianské Lazné

MS Skalnikova
MS, Tresnovka
MS PRAMINEK, V.0.S.

1800 000 | 600066215 | Marianské Lazné
1 600 000 | 600065979 | Maridnské Lazné
2 350 000 | 600000532 | soukroma

ZS Usovice 32 500 000 | 600066436 | Marianské Lazné
ZS JH 24 200 000 | 600066428 | Marianské Lazné
ZS Vitézstvi 3 250 000 | 600066606 | Marianské Lazné

4 300 000 | 691005001 | soukroma
4 500 000 | 600066649 | Marianské Lazné
3 100 000 | 600066550 | Marianské Lazné
34 800 000 | 600066479 | Velka Hledsebe
1 500 000 | 600066070 | Velka Hled'sebe
1 800 000 | 600066061 | Velka Hled'sebe
11 700 000 | 600066266 | Drmoul
11 200 000 | 600066401 | Lazné Kynzvart
500 000 | 600022790 | Karlovarsky kraj
3 300 000 | 600066487 | Stara Voda
3200 000 | 650015371 | Tri Sekery
14 250 000 | 600066088 | Trsténice
12 000 000| 71203354 | D.S.O.
100 000 | 47723670 |z.s.

ZS alesni MS 4listek
MDDM Dracek

ZUS F. Chopina

Z8 Velka Hledsebe

MS Velka Hledsebe

MS Klimentov

Z8 a MS Drmoul

ZS a MS Lazné Kynzvart
ZS a MS pfi LL Lazné Kynzvart
ZS a MS Stara Voda

ZS a MS T¥i Sekery

MS Trsténice
MARIANSKOLAZENSKO
TJ SOKOL Lazné Kynzvart

N N EY N = I I R EN Y (S

N
N

S INWAW2 OO 2ANWWININONI=IN|IN W

N
w

Celkem je v tabulce 71 investi¢nich priorit v celkové vysi 187 350 000 K&
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5 Mistni akéni plan

Kapitola dokumentu ,Ak&ni plan“ popisuje mozné cesty k realizaci cild nastavenych ve
strategické ¢asti. Jedna se pfedevsim o naplhovani cill pomoci aktivit v navazném projektu
MAP I, pfipadné v ramci aktivit kol v Sablonach. K naplfiovani cilii mohou pfispivat i jiné
aktivy podporené z jinych dotaénich moznosti nebo z vlastnich prostfedk, aktivity uvadime
pro ilustraci, jejich vy&et nemuze byt kompletni a Ize je obtizné nebo nelze viibec monitorovat.
VSechny typy aktivit vyZaduji urcité finanéni prostfedky, nic neni ,zadarmo®, protoZe i napf. as
a vlastni nasazeni a zaujeti predstavuje jisty zdroj ve formeé urcité iniciativy.

Navrh akéniho planu vznikal postupné béhem realizace projektu za aktivni ucasti Clenu
pracovnich skupin, manazerl realiza¢niho tymu, Feditell $kol, starostd obci. Navrh akéniho
planu byl nasledné projednan s aktéry (setkani pracovnich skupin, feditelt Skol a

dalSich aktérut). Vychazi z realizovanych kulatych stold a navazuje na mozné propojeni vSech
cilovych skupin. Akéni plan je zivym dokumentem, ktery je mozné (a zadouci) pravidelné
aktualizovat podle aktualniho vyvoje v Uzemi. Infrastrukturni projekty byly projednavany zvlast
a jsou také soucasti samostatného dokumentu Strategicky ramec.

Proces pfipravy akcéniho planu je procesem dlouhodobym a opakovanym, prostupujicim
celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probiha soubé&Zzné s pfipravou rozpoctu
(jednotlivych Skol nebo rozpocta jednotlivych zfizovatelll — obci a mést). Nejprve dochazi ke
sbéru podnétll na realizaci projektll od jednotlivych realizatori. Poté dochazi k vybéru téch
aktivit, které jsou z vécného, Casového a finanéniho hlediska mozné realizovat v pfFistim roce.
Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akéniho
planu pro nasledujici rok. V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu,
by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Zdavodnéni vybéru na zakladé provedené analyzy freSeného uzemi

Nize uvedené tabulky jsou pfevzaty ze strategického ramce a jsou doplnény o sloupce
projektovy zamér a aktivity spoluprace. K jednotlivym prioritAm je uvedeno, jak je mozné
v nejblizS§im ¢asovém horizontu danou prioritu Fesit. (nejblizSim horizontem je minén Skolni rok
2018/2019). Uvedené priority vychazi ze strategie, ktera byla v izemi zpracovana jiz v dubnu
2015 a realizaci MAPu se jednotlivé priority dale rozpracovavali do konkrétnich aktivit a feseni.

Popis cile opatieni — ¢eho chceme v ramci opatieni v izemi dosahnout

VSechny navrzena opatieni budou vyhodnocovana prostfednictvim navrzeného indikatoru
k hodnoceni cile. Realizaci MAP | v feSeném Uzemi jsou v3echny uvedené priority aktualni a
je potfeba s nimi dale pracovat. Pouze u opatfeni: 3.2.2. Vypomoc pfi nepedagogické cinnosti,
3.2.4. Dostatek odbornych pracovniki ve vzdélavacim procesu, 4.4.2. Odstranéni kulturnich
a komunikaénich bariér, 4.5.1. Skola podporuje neformalni vzd&lavani zakd, neni momentalné
projektovy zamér stanoven. Bude stanoven dodateéné a s danymi prioritami se budeme
v ramci feSeného Uzemi i nadale zabyvat.

Popis planovanych aktivit (véetné pripadnych projektovych zamérl) vedoucich
k naplnéni cile)

Realizaci projektu MAP [ jsme si provéfili, kde jsou v uzemi slabiny a co je potieba dale fesit
a ¢im se zabyvat. U nékterych priorit jsou uvedeny nazvy projektovych zamér(, které bychom

chtéli v uzemi beéhem nasledujicich 4 let dale rozpracovat a zabyvat se s nimi.
Priorita: 1.1.1. Spoluprace s VS,
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Projektovy zadmér: Jsem mlady ucitel - vracim se do rodného regionu.

Pfedstava realizaCniho tymu k naplfiovani této priority je osloveni pedagogickych fakult a
moznost vytahnout seznam studentd s trvalym pobytem v feSeném uzemi. Ty oslovit a jiz
béhem studia je pfivést minimalné na praxe do mistnich Skol. Vzhledem k novému nafizeni
GDPR je mozné, Ze budeme vyuzivat i socialni sité¢ s tim, Zze dame vyzvu, aby se sami
prihlasili, a dale budeme s touto skupinou pracovat. Personalni situace vregionu je
momentalné velmi nepfizniva a je potfeba hledat vSechny cesty, aby se mladi do regionu
vraceli. Budeme apelovat na politiky, aby zvazili zfizeni minimalné pobocCky pedagogické
fakulty v Karlovarském kraji, kde momentalné neni zadna vysoka Skola. Nybizi se zde
spoluprace s Uradem préace a ptipadny spoleény projekt, ktery by apeloval na cilovou skupinu.

Priorita: 1.2.1. Informacni zdroje o Skolach, a Skolskych zafizeni
Projektovy zamér: CHCI BYT VIDET

RealizaCni tym vytvofi béhem realizace MAP Il na webu nositele projektu Marianskolazerisko
slozku, kde pfedstavi vSechny Skoly a jejich pfednosti. Zaroven propoji jednotlivé odkazy na
zfizovatele a pfes Centrum spoleénych sluzeb se bude snazit pfibliZit k cilové skupiné, rodice,
verejnost. Zaroven se zde nabizi i vyuziti socialnich siti a inzerce.

Priorita: 1.2.2. Budovani vztahu skola-rodina-obec/mikroregion
Projektovy zameér: SETKANI U NAS

RealizaCni tym bude organizovat s jednotlivymi Skolami postupné setkani v jednotlivych
Skolach, kterého se budou uc€astnit pedagogoveé, Zaci, rodi¢e. Smyslem je vzajemné setkavani,
predstaveni mista a €innosti, jak to délame u nas, vyména pfikladl dobré praxe. V MAP | jsme
si pilotné toto jiz vyzkous$eli a radi bychom v tomto duchu i dale pokraCovali. Jednotliva setkani
budou mit vazbu k povinnym tématim.

Priorita: 1.2.4. Podpora zavedeni spole¢né regionalni zpétné vazby kvality Skol a pedagogl
Projektovy zamér: OSVICENY ZRIZOVATEL= KVALITNI SKOLA

Zamérem je zavedeni a nastaveni hodnoceni kvality $kol, pedagogl a angazZovanosti
zfizovatele. Je to kliCovou vazbou jak pro Skoly samotné, tak pro dalSi aktéry vzdélavani v
regionu i mimo né&j. Chceme systematicky pokraovat se vzdélavanim zfizovatel(l. Jiz jsme
toto CasteCné realizovali a MAP | prostfednictvim pracovni skupiny zfizovatel. V MAP I
bychom pfipravili osnovu a metodiku takového vzdélavani a béhem 4letého cyklu by toto
probihalo. Vzhledem k podzimnim volbdm 2018 pfedpokladame vyménu nékterych
zfizovatell, takze se vzdélavani této cilové skupiny jevi jako nutné pro rozvoj kvalitni Skoly.

Priorita: 3.1.2. Spoluprace s uciteli na rodiCovské dovolené nebo v dichodovém véku
Projektovy zamér: UVADEJICI UCITEL

Zamérem realizacniho tymu v MAP 1l je spoluprace vSech $kol, aktivni vyhledavani ucitelt
ddchodct a uditeld na MD = pfedavani zkuSenosti, schuzky 1x za pololeti. Vzajemna
spoluprace na metodickém materialu, jak a na co se ma uvadgjici ucitel zaméfit, spoluprace
s uciteli — lidry. Pfedavani zkusenosti z praxe.

Priorita: 4.1.2. Zefektivnéni komunikace
Projektovy zamér: Vzdélavame spolecné - Skola a zfizovatel na jedne lodi

Zamérem realizacniho tymu dosahnout toho, ze feditel komunikuje s pedagogy a reaguje na
jejich pozadavky tykajici se kvality vyuky, Feditel komunikuje se zfizovatelem nejen o
potfebach skoly, ale i o déni ve Skole. Pravidelné setkavani fediteld a zfizovatel(, minimalné
2x za Skolni rok. Priorita je velmi dllezité vzhledem Kk situaci, ktera v regionu je. Tento zamér
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je velmi uzce provazan s prioritou: 1.2.4. Podpora zavedeni spole¢né regionalni zpétné vazby
kvality $kol a pedagog, 4.3.2. Komunikace s fediteli a sdileni dobré praxe, 4.4.1. Odstranéni
stavebnich bariér ve Skolskych zafizenich, 4.4.3. Kvalitni vybaveni Skoly pro vzdélavani.

Priorita: 4.2.1. Podpora pedagogl pfi zavadéni aktivit rozvijejicich osobnostni a socialni
dovednosti déti a zaku
Projektovy zamér: Setkavani skolnich parlamentl - ucime se vzajemne

Zameérem realizacniho tymu je zaloZeni zakovskych parlamentl ve Skolach, predavani
odpovédnosti zakim, rozvijeni jejich samostatnosti, podnikavosti a iniciativy, podporovani v
zakovskych aktivitach. Spoluprace mezi jednotlivymi zastupci Skolnich parlamentd mezi sebou
a Skolami, vyména zkuSenosti mezi pedagogy, ktefi pracuji se Skolnimi parlamenty. Rozvoj
demokracie ve Skole.

Priorita: 4.3.4 Komunikujici Skoly oteviené pro rodice
Projektovy zamér: SPOLECNE DO SKOLY- pripravny kurz pro rodice a predskolaky

Tento projektovy zamér bude TOP v budoucim projektu MAP II. Spole&né ho podporu;ji ucitelé
zakladnich i matefskych Skol a i rodi¢e. Pozadavek na realizaci vzeSel z jednani pracovnich
skupin a ze setkavani s rodiéi (v MS pfi realizaci $ablon 1). Smysluplnost vidi s ugitelé na ZS
predevsim ve zlepSeni spoluprace rodicl a Skoly. Nejprve bude pfipravena metodika a potom
budou kazdoroéné poradany kurzy, které povedou sami pedagogové zMS a ZS. Zde
prepokladame zapojeni odbornych garant — specialnich pedagogu.

Aktivity jednotlivych skol

Aktivity jednotlivych Skol jsou obsazeny ve vyro€nich zpravach a viceméné se kazdorocné
opakuji. Prostfednictvim MAP Il by realizaéni tym rad dosahl toho, aby se vefejnost vice
dozvédéla o téchto aktivitach, nebot jednou ze slabych oblasti prace feditell je to, Ze neumi
svoje skvélé projekty ,prodat® a zpropagovat na vefejnosti. Slouzit k tomu bude webové
rozhrani, socialni sité.

Aktivity spoluprace

Aktivity spoluprace budou feSeny prostfednictvim realizace projektu MAP I, ale zaroven i
mimo projekt, budou pokraCovat aktivity, které jsou v uzemi jiz zavedené a které se
kazdorocné opakuji. Napf Slatinsky béh — spojeni preshranicni spoluprace se sportovni
aktivitou. Olympiada vesnickych Skol — kazdoro¢né se opakujici sportovni setkani zaka. Dale
jsou ve Skolach realizovany védomostni olympiady, které navazuji na povinna témata v MAP.
Jako pfiklad zavedené spolecné aktivity mimo projekt je mozné jmenovat tradicni Velikono¢ni
soutéz.

Infrastruktura

Zfizovatelé permanentné hledaji financni zdroje, aby mohli finanéné zhodnocovat majetek,
ktery maji Skoly ve vypujcce. V kartach $kol je uvedeno, ktera Skola ma jaky zamér v nejblizsi
dobé realizovat. VSechny planované investi¢ni akce jsou také vyjmenovany v ¢asti Strategicky
ramec.
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Oznaceni
priority:

1.

Nepriznivy demograficky vyvoj

oznaceni cile:

1.1. Pestrd nabidka kvalitnich Skol a Skolskych zafizeni

Popis cile:

Nepfiznivy demograficky vyvoj je skutecnosti pro celé pohranici. Fungujici Skoly a Skolska
zafizenijsou pro mésta a obce velice dllezitd, protoZe zajistuji urlity standard a tradi¢ni
obcanskou vybavenost. Jakékoliv ukvapené ruseniskol a skolskych zafizeni muize byt z
dlouhodobého hlediska fatdlni. | dotované skoly a Skolska zafizeni maji fadu pozitivnich
multiplikacénich efektl ( kulturné-spolecensky Zivot v obci, zaméstnanost, vyuZiti objektd)

Opatreni
/aktivity

popis opatfeni /aktivity

Nazev indikatoru k
hodnoceni cile

Projektovy zamér:

Aktivity spoluprace:

1.1.1.
Spoluprace s
VS

Spoluprace s VS - ziskavani
mladych lidi do regionu
prostiednictvim stdzi,
sdileni zkuSenosti, vice
muzl do Skolstvi, sdileni
informaci o volnych
pracovnich mistech,
ziskavani absolvent(

pocet realizovanych
aktivit, pocet skol a
Skolskych zafizeni's
pestrou nabidkou,
kvalita skol a
Skolskych zafizeni,
hodnoceni skol

Jsem mlady ucitel -
vracim se do
rodného regionu. (
moznost vyuziti
Sablony Il - 2.11/10 -
Tandemova vyuka)

ZS JIH, Usovice,
Drmoul, Velka
Hled'sebe, Tri

Sekery, StaraVoda,
DolniZandov

1.1.2. Zfizeni
zarizeni
jeselského
typu

Diskuze moZnosti vyuziti
volnych kapacit ve
Skolskych zfizeni,

spoluprace se
zaméstnavateli v ORP

pocet zafizeni v ORP
a pocet umisténych
déti

Mikrojesle Ctyilistek
( projekt je jiz
realizovavan MPSV)

Rodinné centrum
Ctyilistek, z.s.

1.1.3.
Dostupnost
skoly a
Skolska
zarizeni

Dostupnost skolnich spojd,
vyuZiti vlastnich , obecnich
prepravnich prostredkd

spoluprace obci's

vlastni dopravou (

Dolni Zandov, T¥i
Sekery, Stard Voda)

Sdileny autobus

ZS a MS Lazné
Kynzvart, Dolni
Zandov, Tti Sekery,
Velka Hed'sebe,
Drmoul, Stara Voda,

1.1.4
Talentovani
Zaci

Spoluprace pfi podpore
talentovanych zakd

pocet soutézi,
setkani,

Komensky a my,
Détska scéna -
recitace, Déjepisna
olympiada, Logicka
olympiada,
Sportovni hry
mladeze

ZS JIH, U3ovice,
Drmoul, Velka
Hled'sebe, T¥i

Sekery, StaraVoda,
DolniZandov

1.1.5
Budovani
partnerstvi
skol a
Skolskych
zarizeni v
Cesku i
zahranici

Spoluprace skol a skolskych
zafizeni dle specializaci

pocet partnerstvi
mezi $kolou v €R a
Némecku

Projekt prehranicni
spoluprace Euregio
Egrensis

MS Vora, ZS Usovice,

ZS JIH, ZS a MS Lazné

Kynzvart, Tri Sekery,
DolniZandov
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Oznaceni priority:

1.

Nepfriznivy demograficky vyvoj

oznaceni cile:

1.2. Regiondlni identita

Celit nepfiznivému demografickému vyvoji Ize i tim, e mladilidé budou z(istavat v Gzemi,
budou zde zit, mit rodiny, déti. Kvalitni Zivotni podminky jsou vysoce dleZitym faktorem pro

hodnoceni cile

Popis cile: kladny demograficky vyvoj. Regionalniidentita, sounalezitost, patriotismus, to jsou velice
dalezité atributy pro budovani obcanské spoleénosti, a proto je tfeba toto rozvijet jiz od
détstvi
e s . ., L. Nazev indikatoru k Aktivit
Opatieni/aktivity popis opatieni /aktivity v

Projektovy zamér:

spoluprace:

1.2.1. Informacni
zdroje o Skolach, a
Skolskych zafizeni

vytvorenipfehledného webu (s
vyuZitim stdvajicich stranek a
vzajenych prolink(i na mésta a
obce) s prehlednymi
informacemi o Skoldch a
Skolskych zafizeniv Gzemi. Déle

informace o krouZcich,

pocet realizovanych
aktivit, pocet skol a
Skolskych zafizeni

Bude realizovano ve
spolupracisdsoav
ramci MAP Il -
Implementace s
pracovnim nazvem:

skol a

Zapojenivsech

relevantnich
partnerd v

vztahu skola-rodina-
obec/mikroregion

propojeniaktérd v regionu,
sitovani

CHCI BYT VIDET Uzemi.
mimoskolnich aktivitach,
aktivitach ZUS, DDM
Bude realizovano ve L
.. Zapojenivsech
L . . i . . i spolupracisdsoav M
1.2.2. Budovani realizace spolecnych akci, pocet realizovanych Skol a

ramci MAP Il -

aktivit, pocet skol a

relevantnich

Skolskych zafizeni

Implementace s
pracovnim nazvem:

partnerd v

SETKAN{ U NAS

uzemi.

1.2.3. Gastronomie

spoluprace skol se stredni
hotelovou skolou v M.Laznich,
zvyseni kvality stravovanive
Skolskych zarizeni, osvéta mezi
zaky, regionalni produkty

pocet realizovanych
aktivit, pocet Skol a
Skolskych zafizeni

Zdrava skolaa

regionalni potraviny
ve Skolnim jidelnic¢ku

kucharky
Skolnich jidelen

1.2.4. Podpora
zavedeni spolecné
regiondlni zpétné
vazby kvality Skol a
pedagogt

zavedeni hodnoceni kvality skol,
pedagogli a angaZovanosti
zfizovatele, je klicovou vazbou
jak pro Skoly samotné, tak pro
dalSi aktéry vzdélavaniv regionu
i mimo néj

setkavani
zfizovatel(Q a
fediteld skol

spolupracisdsoav
ramci MAP Il -
Implementace s
pracovnim nazvem:
OSVICENY
ZRIZOVATEL=
KVALITNI SKOLA

Bude realizovano ve

Zfizovatelé a
feditelé Skol
ORP mimo
mésta
Marianské
Lazné
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Oznaceni priority:

2.

Dostatek financi pro $kolu a jeji potfeby

oznaceni cile:

2.1. Spoluprace skol a skolskych zafizeni

Cilem spoluprace je zejména zvySeni efektivity, napf. formou Uspor z rozsahu( mnozstvi).

Popis cile: Spolupraci umoznit vytvorenispolecné atraktivni nabidky na spolecné lyzarské kurzy,
exkurze, pobyty. Maximalni efektivnini vynakladani disponibilnich financnich prostredka.
VTR . . . .. Nazev indikatoru Projektovy . 3
Opatieni/aktivity popis opatfeni /aktivity k hodnocenti cile ZAmér: Aktivity spoluprace:
"Skolskd platforma" .
Realizace

2.1.1. Neformalni

pravidelné neformalni
setkavani zastupct
municipalit, Skol a Skolskych

pocet
realizovanych

projektu MAP Il -
navazanina
realizaci MAP |,

vsichni zapojeni -
Skoly, Skolska

spoluprace skolskych | zafizeni, sdileniinformaci, |aktivit, pocet Skol ., zarizeni,
L . o , . , pokracovaniv " i
zarizeni burza ndpadd, pfiklady dobré a Skolskych ravidelnvch zfizovatelé, NNO,
Vi
praxe, planovani aktivit a zafizeni P krétk'c: atd.
spolecnych akci, definovani ¥
. e workshopech
spolecnych projektd
Zavedeni pozice
. spole&né nakupy pro moznost polet POVERENEC
2.1.2. Uspory z . , . . , M S Y M
mnozstevnich slev, realizace realizovanych prostfednictvim vechny Skoly
rozsahu L . . .
konkrétnich aktivit aktivit dso, velka

financni Uspora
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Oznaceni priority:

2.

Dostatek financi pro skolu a jeji potieby

oznaceni cile:

2.2. Alternativni zdroje pfijmu skol a Skolskych zafizeni

Popis cile:

Skoly potiebuji finanéni prostiedky nejen pro sviij provoz, ale také pro svdj rozvoj.
Dulezité jsou investice do technické infrastruktury a péce o celé skolské aredly. Je to
potencial, ktery miZe byt vyuZiti Sirokou verejnosti a rozvijet setkdvani obyvatel,
volnocasové aktivity, vzdélavani obyvatel, a Skoldm generovat pfijmy z prondjmu.

Opatfeni/aktivity

popis opatieni /aktivity

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

Projektovy zamér:

Aktivity
spoluprace:

2.2.1. Hospodaiska
cinnost skolskych
zarizeni

analyza legislativniho
prostredi (hospodarska
¢innost Skoly, hygienické
predpisy), rozbor
ekonomické vyhodnosti,
moznosti Uspor, navrh
vzorovych smluv pro Skolu

pocet
realizovanych
aktivit, pocet skol
a Skolskych
zafizeni

Zavedeni pozice
POVERENEC
prostfednictvim dso,
velka finanéni
uspora, provazanost
na opatfeni 2.1.2

vSechny skoly

2.2.2. Dotacni
management

sdileniinformacio
moznosti Cerpat vhodné
dotace, administrativni
podpora, spole¢né projekty

pocet podanych
zadosti, pocet

ziskanych dotaci (

financni prijem)

V ramci dso
spolec¢na pozice
PROJEKTOVY
SPECIALISTA. Pomoc
s podanim zadosti
do SABLON II

Skoly, které
budou podavat
zadosti do
SAABLON II.

EVROPSKA UNIE
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



223

Oznaceni priority:

3.

Zajisténi kvalitnich pedagogti a dalSiho personalu pro

vzdélavaci proces

oznaceni cile:

3.1. Dostatek kvalifikovanych pedagogti

Cilem je zajisténi kvalifikovanych motivovanych pedagogti pro viechny skoly v regionu.
Pedagogové budou pracovat s inovativnimi metodami vzdélavani, budou schopni a ochotni

Popis cile:
nejen vzdélavat, ale i vychovavat k aktivité, toleranci a identifikaci k regionu.
Nazev indikatoru k
Opatieni/aktivit opis opatieni /aktivit Projektovy zamér: | Aktivity spoluprace:
p / y | popis op / y hodnoceni cile i v y spolup

3.1.1. Nefinanéni
motivace pro
prilakani pedagogi
do regionu

motivace formou
poskytnutisluzebniho

bytu, pfispévku na
bydleni, na dopravné,

procentualni podil mist v
jednotlivych oborech (
predmétech) obsazenych
odborné kvalifikovanymi

pedagogy vici vsem
pozadovanym mistiim

budovani startovacich

Sledovat pres dso
moznosti dotacnich
tituld na vyzvy k

bytd

zfizovatelé Skol

3.1.2. Spoluprace s
uciteli na rodicovské
dovolené nebo v
dichodovém véku

suplovaniv dobé
vzdéldvani kmenovych
pracovnikd, zastup za
nemocného

pocet zapojenych ucitell

na RD nebo v
dlchodovém véku

Bude realizovano ve
spolupracisdsoav
ramci MAP Il -
Implementace s
pracovnim ndzvem:
UVADEJiCI UCITEL

vyhledavani ucitell

spoluprace vsech
skol, aktivni

dlchodct a uciteld

na MD = predavani

zkusenosti, schlizky
1x za nololeti.

3.1.3. Spoluprace s
pedagogickou
fakultou pfi ziskavani
novych pedagogt do
regionu

nabidky stazi a praxi pro
studenty VS

pocet realizovanych
stazi, pocet nové
ziskanych pedagogl do
regionu

Jsem mlady ucitel -
vracim se do rodného
regionu. ( moznost
vyuziti Sablony Il -
2.11/10 - Tandemova
vyuka), provéazanost
na opatreni 1.1.1

Hled'sebe, Tfi Sekery,

Z5 JIH, Usovice,
Drmoul, Velka

Stara Voda, Dolni
Zandov

EVROPSKA UNIE
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Oznaceni priority:

3.

Zajisténi kvalitnich pedagogu a dalSiho personalu pro
vzdélavaci broces

oznaceni cile:

3.2. Dostatek podpuarného kvalitniho (nepedagogického) personalu pro vzdélavaci proces

Popis cile:

Pedagogové se budou mit moznost vénovat se vice vzdélavacimu procesu a bude jim ulehéeno
podplrnym persondlem, ktery zajisti naptiklad administraci projekt(, spravu a tdrzbu majetku, IT, budou
mit moznost podpory a konzultacis odbornymi pracovniky ( psycholog, logoped, specidlni pedagog,

metodik, mentor).

Opatfeni/aktivity

popis opatfeni /aktivity

Nazev indikatoru k
hodnoceni cile

Projektovy zamér:

Aktivity spoluprace:

3.2.1. Zapojeni lidi z
praxe do ¢innost
skoly

spoluprace s dilenskym
mistrem, laborantem, ukazka
femesel formou
projektovych dna ve skole

pocet zfizenych mist
podpirného (
nepedagogického)
personalu v regionu za
definované obdobi

mozZnost vyuZiti Sablony Il
Zapojeniodbornika z
praxe, Sablony 2.11/14,
2.11/15,2.V1/9, 2.VII/9

Skoly, které si zvoli
dané Sablony

3.2.2. Vypomoc pfi
nepedagogické

zapojenirodict do sluzeb v
jideIné, satné, Skolni asistent

pocet zapojenych osob

zatim neni stanoven

cinnosti
vytvofit sdilenou pozici
projektového manazera na
3.2.3. Sdileni zpracovani projektovych MAP Il - pozice
podpirného zamérd, jejich realizaci a pocet vytvorenych koordinatora Skoly ORP Marianské
personalu vice administraci, sdileni pozice podpUrnych pozic projektovych zamérua a Lazné
Skolami technik pro udrzbu zpracovatele

materialového zazemi,
véetné IT

3.2.4. Dostatek
odbornych
pracovnikt ve
vzdélavacim procesu

ucitelé i Zaci budou mit
moznost podpory a
konzultace s odborniky(
psycholog, specidlni pedagog,
supervizor, metodik, mentor

pocet realizovanych
aktivit podpor

nelze nyni fesit z divodu
absolutniho nedostatku
odbornikd v ORP

Oznaceni priority:

3.

Zajisténi kvalitnich pedagogti a dalsiho personalu pro
vzdélavaci proces

oznaceni cile:

3.3. Zajisténi systémové personalni podpory skolam v regionu

Popis cile:

Cilem je zajistit a koordinovat metodickou a technickou podporu skoldm v rdmci ORP. Podpora
bude poskytnuta prostfednictvim metodik( a a systému sdileni pracovnikd a informaci.

Opatieni/aktivity

popis opatieni /aktivity

Nazev indikatoru k
hodnoceni cile

Projektovy zamér:

Aktivity spoluprace:

3.3.1. Vytvoritinstitut

Skolniho metodika
pro ORP

Metodik vytvori
persondlni databazi
pracovnikl ve
vzdélavania zajisti
pravodelnou
aktualizaci, koordinuje
sdileni potfebnych
pracovnikl mezi
Skolami

pocet systémovych
opatfeni personalni
podpory v regionu za
definované obdobi

MAP Il - tuto pozici
Ize nastartovat
prostednictvim
realiazce MAP 1|

vSechny Skoly z ORP)

Vsechny zapojeni
Skoly do MAP II (
projevily zdjem

EVROPSKA UNIE
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Oznaceni priority:

4.

Kvalitni vzdélavaci proces odpovidajici aktualnim
noZadavkim

oznaceni cile:

4.1. Reditelé $kol v regionu jsou lidfi a manazefi

Nositeli zmén ve Skole jsou zejména reditelé skol. Jsou dobrymi manazery, ktefi dovedou spravné

Popis cile: motivovat a vést tymy pedagogl, odbornych spolupracovnimd a podptrného personalu ke kvalitnimu
vzdélavani.
Opatieni/aktivit opis opatieni /aktivit Nézev indikatoru k Projektovy zamér:| Aktivity spoluprace:
P v popis op v hodnoceni cile ! v ' poluprace:
procentualni podil
_ feditel ve spolupraci s pedagogy Skol, které zavedly L . L
4.1.1. Akéni Povinna aktivita v | vSsechny zapojené skoly

planovani

kazdorocné tvofi plan aktivit Skoly
a s tim souvisejici plan investic

evaluacni proces pro
hodnocenia zpétnou
vazbu k vedeni skoly

MAP 11

v ORP Marianské Lazné

feditel komunikuje s pedagogy a
reaguje na jejich pozadavky tykajici

MAP 11 -

Pravidelné setkavani

4.1.2. K , L. pocet zrealizovanych Vzdélavame Y e .
L se kvality vyuky, feditel X Lo L. feditell a zfizovatel(,
Zefektivnéni o . X akci pro feditele a |[spolecné -3Skolaa . . B
. komunikuje se zfizovatelem nejen .. . minimalné 2x za Skolni
komunikace Lo . L zfizovatele zfizovatel na
o potfebach skoly, ale i o dénive . , . rok
. jedné lodi
skole
vzdélavanina aktualni téma, MAP Il -

4.1.3. Vzdélavani
feditelt kol

manazerské dovednosti,
legislativa, vyzva OP, predchazeni
syndromu vyhoteni

pocet zrealizovanych
akci pro feditele

implementace -
kulaté stoly pro
feditele

Pravidelné setkavani
fediteld minimalné 2x
za Skolni rok

4.1.4 Profesni
portfolio feditelli
mSaz$

vytvoreniprofesniho portfolia
feditelt MS a Z8

pocet fediteld, ktefisi
vedou slastni
portfolio

neni momentalné
stanoven

EVROPSKA UNIE
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Oznaceni priority:

Kvalitni vzdélavaci proces odpovidajici aktualnim
pozadavkim

oznaceni cile:

4.2. Ucitel je klicovym predpokladem kvality vzdélavani

Popis cile:

Ucitel formuluje hodnoty a postoje zak( pozitivnim Zadoucim smérem a rozviji potencial kazdého

zadka, klade daraz na kreativitu.

Opatieni/aktivity

popis opatfeni /aktivity

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

Projektovy zamér:

Aktivity spoluprace:

4.2.1. Podpora
pedagogl pfi zavadéni

aktivit rozvijejicich
osobnostni a socialni
dovednosti déti a zaku

zavedeni tfidnickych procentuadlnipod

hodin,zaloZeni zdkovskych skol, které
parlamentt ve Skolach, predavani| zavedly evaluaéni

odpovédnosti Zakiim, rozvijeni proces pro

jejich samoastatnosti, hodnocenia

podnikavosti a iniciativy,
podporav Zakovskych aktivitach

zpétnou vazbu k
vedeniskoly

il
MAP Il -
impletemtace:
Setkavani Skolnich
parlament( - u¢ime
se vzajemné

zakladni Skoly, které
maji zfizeny skolni
parlament

4.2.2. Sdileni hodnot a

predavani zkusenosti profesné
zkusenych pedagogli méné

pedagogti MS a 2§

individualizace vyuky a pfistup k

(pre) gramotnosti a klicovych
kompetenci détia zaka,

zrealizovanych
akci pro reditele

détem a zakim s SVP, prace s
nadanym zdkem

pristupu ke vzdélavani| zkusenym véetné mentoringu, pocet . , L,
.. . . . e . , . . Skoly, které realizuji
v ramci podpora inovativnich ndvrha zrealizovanych | realizace Sablon |, Il | » <
— oL . . Sablony I a Sablony II
padagogického sboru | pedagogtl, vzdjemnd podporav aktivit
M3 azs pedagogické praci, pravidelny
teambuilding
vzdélavanina aktudlni téma,
manazerské dovednosti,
; N I MAP II -
pfedchazeni syndromu vyhoreni, .
vzdélavniv oblasti jednotlivych pocet implemantace .
4.2.3. Vzdélavani Organizace V3sechny 3koly a dalsi

vzdélavacich aktivit,
tak jak byly jiz
realizovany v MAP |.

zajemci v Uzemi.

4.2.4 Profesni
portfolio uditel&i MS a
zs

vytvoreni profesniho poftfolia

pocet vytvorenych

uditeld MS a z8 portfolif

nenimomentalné
stanoven, fesi

Sablony |

Vsechny skoly v
uzemi.

EVROPSKA UNIE
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Oznaceni priority:

4,

Kvalitni vzdélavaci proces odpovidajici aktualnim

poZadavkiim

oznaceni cile:

4.3. Zlepseni spoluprace a dosazeni souladu mezi aktéry vzdélavani v regionu

Popis cile:

Ztizovatelé vzdélavacich instituci v regionu maji vysoké povédomia svych pravech a povinnostech, pravidelné
komunikuji se svymi Skolami a vdéemi dalSimi aktéry vzdélavani, véetné neformalniho, zodpovédné vybiraji

feditele Skol a maji k nim davéru

Opatieni/aktivity

popis opatieni /aktivity

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

Projektovy zamér:

Aktivity spoluprace:

4.3.1. Vzdélavani
zfizovateld

vzdélavani zfizovatell v jeho
kompetencich a povinnostem vici Skole a
Skolskym zafizenim

pocet zapojenych
zfizovateld

MAP || -
implementace:
Osviceny zfizovatel

Kulaty stal pro
zfizovatele, minimalné
1x za skolni pololeti

4.3.2. Komunikace
s fediteli a sdileni
dobré praxe

predavani zkusenosti a priklad( z praxe,
pravidelné setkavanifeditel( v ramci ORP
ajejich zfizovatell, vzajemné predavani
finanénich potreb a planovani

pocet setkani

Opatrfeni4.1.2.
Efektivni spoluprace:
MAP Il - Vzdélavame

spolec¢né - Skolaa
zfizovatel na jedné
lodi

Pravidelné setkavani
feditel( a zfizovatel(,
minimalné 2x za Skolni

rok

4.3.3. Spoluprace s
verejnosti

zfizovatel v ramci svého planovani zaradi
jako prioritu podporu volnocasovych
aktivit a krouzk( pro déti a mladez,
podpora détskych skupin jako alternativa k
nedostacujici kapacité MS

momentalné neni
stanoven

4.3.4 Komunikujici
Skoly oteviené
pro rodice

komunikace a spoluprace s rodinami,
pravidelné neformalni setkavani,
celozivostnivzdélavanirodicd, konzultace
Skolniho prospéchu, aktivni pomoc Skole,
motivace formou partnerského dialogu
Skola - rodina - zfizovatel

pocet aktivit
realizovanych v
Uzemi

MAP |- Spoleéné do
Skoly - ptipravny kurz
pro rodice a predskolaky

Vsechny skoly v izemi
spolecny projekt,
moznost Sablonlall -
setkdvénis rodici v
jednotlivych skolnich
zafizenich

4.3.5. Systém
spoluprace mezi
shodnymi a
navaznymi stupni

vzdélavani

Skoly se vzajemné inspiruji a spolupracuji,
sdilejiinformace, specidlnivyukové
prostory, tvofispolecné projekty

pocet spolecnych
projektd

MAP 1| -
implementace:

V3sechny skoly v izemf
spolecny projekt,

4.3.6. Projekt
spoluprace Skol se
subjekty v uzemi

Skola je komunitnim cetrem a
spolupracuje s OSPOD, uradem prace, SPC,
SVP, PPP, firmami, NNO, muzem,
knihovnou, a viemi, ktefi se jakkoliv
podileji na vychové a vzdélavanidétia
mladeZe v regionu

pocet subjektd s
kterymi byly
realizovany

aktivity

MAP 11

Vsechny zapojené skoly
a subjekty dotéené
vzdélavanim v uzemi
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Oznaceni priority:

4,

Kvalitni vzdélavaci proces odpovidajici aktualnim

poZadavkim

oznaceni cile:

4.4. Kvalitni a inspirativni prostiedi ke vzdélavani a odstranéni bariér pro znevyhodnéné skupiny

Popis cile:

Cilem je bezbariérové, kultivované, funkéni, inspirativni a pfijemné prostredi $kol v regionu jako soucast
vzdélavaciho procesu. Jsou k dispozici kvalitni pomcky, které jsou efektivné vyuzivany.

Opatieni/aktivity

popis opatteni /aktivity

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

Projektovy zamér:

Aktivity spoluprace:

4.4.1. Odstranéni

stavebnich bariér ve
Skolskych zafizenich

stavebni Upravy s cilem ziskat vice t¥id
(prostory), aby mohla byt naplfiovéna
podplirna opatreni snizovani poctu
74k ve tfidach za zakonem
stanovenych podminek, zpfistupnit vice
tfid handikepovanym détem a zakim v
budoviéch skol

pocet stavebnich
Uprav

hleddani dalSich moZnosti
pro zfizovatele a Skoly k
ziskani dalSich financnich
prostfedkl na nutné
investice

Prehled skol, kterd
realizuji opatfenije
uveden pod
jednotlivymi kartami a
ve Strategickém zaméru

4.4.2. Odstranéni
kulturnich a

komunikacnich bariér

predavani zkusenostia pfiklad(i z praxe,
prace s mentorem z fady zakd v
odstraniovani bariér

momentalné neni
stanoven

4.4.3. Kvalitni
vybaveni Skoly pro
vzdélavani

jednani mezi zfizovatelem a skolou o
nedostatku financi na udrzbu a obnovu
ICT technologii, rekonstrukce objektd,
vybaveni pro polytechnickou vychovu

pcet zapojenych
zfizovateld

Opatfeni4.1.2. Efektivn

najed

4.3.2. Komunikace s rediteli a sdileni dobré prax
MAP Il - Vzdélavame spolecné - Skola a zfizovatel

ispolupréce: a Opatfeni

né lodi

4.4.4 Vytvoreni

pfijemného prostredi

Skoly

zmapovani nabidek vyrobct specidlnich
Skolnich pomUcek a materialy na
technickou vyuku, pravidelna
komunika s peagogy a zfizovatelem o
poZadavcich na vybaveni

katalog

v ramci MAP I
zpracovani kalalogu,
jeho zvefejnénina

spole¢ném webu

vsechny $koly z Gzemi

Oznaceni priority:

4.

Kvalitni vzdélavaci proces odpovidajici
aktualnim pozadavkim

oznaceni cile:

4.5. Aktivni zapojeni volnocasovych aktivit do vzdélavaciho a vychovného procesu

Popis cile:

Spoluprace se skupinami organizujicimi neformalni vzdélavani je nedilnou soucasti

vzdélavaciho procesu

vyuce mistni experty a
zajimavé osobnosti

celozivotnimu vzdélavani

$kola zajistuje proces motivace k

Opatfeni/aktivit opis opatieni /aktivity Nézev indikstoru Projektovy Aktivity
P ¥ popisop k hodnoceni cile zamér: spoluprace:
Skola pomaha propagovat volnocasové
4.5.1. Skola podporuje| aktivity a krouzky, pomaha hmotnou pocet neni
neformalni vzdélavani podporou realizovat volnocasové realizovanych momentalné
zaku aktivity a krouzky ( zapGjéenim prostor, aktivit stanoven
pomtucek)
. vyuziti Sablony Il-
4.5.2. Skola vyuZiva ve pocet y y zékladni skoly,

realizovanych
aktivit

2.11/14 Zapojeni
odborniky z
praxe do vyuky

které vyuziji
Sablonu

EVROPSKA UNIE

Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



229

Popis souladu Strategického ramce MAP s investi¢nimi potiebami v oblasti vzdélavani
v feSeném Uzemi

Mezi Strategickym ramcem MAP a investiCnimi potfebami je jednoznacné soulad, jsou zde
uvedeny v8echny planované akce, které by radi zfizovatelé ve Skolach zrealizovali. V&e je vSak
otazkou financi. Obce maiji omezeny rozpocet, a proto mize dochazet k realizaci postupné.
Z uvedeného je patrné, Ze vSichni zfizovatelé by uvitali finan¢ni prostiedky do oprav stavajici
infrastruktury. VétSina budov je starSiho data a vnitfni sité budov (vodovod, kanalizace,
elektrorozvody, plyn) jsou jiz za horizontem své Zivostnosti. Moznosti dotacnich prostfedku
timto smérem neexistuji. Rozpoéty zfizovatell vici Skolam jsou kazdoro¢né schvalovany
zastupitelstvy obci a mésta a je velmi Zadouci, aby existoval velmi dobry, az nadstandartni
vztah, mezi zfizovatelem — starostou a Skolou — reditelem.

Vazba kli€ovych povinnych a povinné volitelnych témat/opatieni na strategické cile a
opatreni MAP

Vazby cilGi na opatfreni

A. Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

B. Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

C. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakl ohrozenych skolnim netspéchem

D. Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zak(

E. Rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani

F. Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

G. Prlfezova a volitelna témata: Rozvoj digitalnich kompetenci déti a 73k, Rozvoj kompetenci déti a 74k
pro aktivni pouzivani ciziho jazyka, Rozvoj sociadlnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zakd, Rozvoj kulturniho
povédomi a vyjadreni déti a Zakd, Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol, Aktivity souvisejici se vzdélavani
mimo OP VVV, IROP a OP PPR

Cile MAP vs. Povinna, doporuéena a volitelna opatreni (témata) Postupli MAP se 3
urovnémi vazby (X - slaba, XX — stiedni, XXX - silna)
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1.1.1. Spolupréce s VS X XXX XXX X X XXX XX
Pestra nabidka |1.1.2.ZFizeni zatizeni jeselského typu XXX XX XX X X X
kvalitnich Skol a |1.1.3. Dostupnost skoly a Skolska zafizeni XXX X XXX X XX
Skolskych 1.1.4 Talentovani zaci XXX XXX XX XXX XX X X
zarizen 1.1.5. Budovani partnerstvi kol a Skolskych zafizeni
v Cesku i zahraniéi XXX XXX X X X X XX
1.2.1. Informacéni zdroje o $koldch, a $kolskych
zatizeni XX X X X X X X
Regionalni 1.2.2. Budovani vztahu $kola-rodina-
feglonfa nl obec/mikroregion XXX XX XX XXX XX XXX
identita -
1.2.3. Gastronomie X X X X X XXX
1.2.4. Podpora zavedeni spolecné regionalni zpétné
vazby kvality $kol a pedagogl XXX XXX XXX XX XX XXX XXX
L. 2.1.1. Neformalni spoluprace Skolskych zafizeni X X X XX XX XX XX
Spoluprace skol ”
a skolskych 2.1.2. Uspory z rozsahu X X X X X X XX
zafizeni 2.1.3. Finan¢ni podpora sdileného podptrného
personalu X X X X X XXX X
Alternativni atska i g v tizeni
rnativat 2.2.1. Hospodarska ¢innost Skolskych zatizeni XXX X X X X XX X
zdroje prijmi
Skol a skolskych L
... Y 2.2.2. Dotacni management
el XXX XX XXX XX xx | xxx | xxx
3.1.1. Nefinanc¢ni motivace pro prildkani pedagogl
do regionu XX XXX XXX XX XX XXX XX
Dostatek 3.1.2. Spoluprace s uciteli na rodicovské dovolené
kvalifikovanych nebo v dichodovém véku X X X X X XXX XX
pedagogt 3.1.3. Spolupréce s pedagogickou fakultou pfi
ziskavani novych pedagogl do regionu X X X X X XXX XX
3.1.4. Zajistit kvalitni jazykovou vyuku X X X XX X X XXX
Dostatek ienf lidi &i g
tate 3.2.1. Zapojeni lidi z praxe do ¢innost Skoly X X X X XX XXX XX
podpdrného
kvalitniho 3.2.2. Vypomoc pfi nepedagogické ¢innosti X X X X XX XXX XXX
persondlu 3.2.3. Sdileni Grnéh alu vice Skolami
. . |3.2.3. Sdileni poptrnél rsonalu vice Skolami
(nepedagogickéh pop o pe € X X X X XX XXX XX
o) pro vzdélavaci 3.2 4. Dostatek odbornych pracovniké ve
proces vzdélavacim procesu X X X X XXX XXX X
systémové o ) _
3.3.1. Wytvoritinstitut Skolniho metodika pro ORP
podpory v XXX XXX XXX XX XX XXX XX
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5 4.1.1. Ak¢ni planovani XXX XX XXX X X XXX XXX
Re.3d|tel‘eskol’vw 4.1.2. Zefektivnéni komunikace XXX XX XX X X XX X
regionu jsou lidfi 213 Vadelavani fediteld kol
a manasefi .1.3. Vzdélavani reditel i $ko _ XXX X X X X XXX XX
4.1.4 Profesni portfolio feditel i MS a ZS XXX X X X XXX XX
4.2.1. Podpora pedagogl pfi zavadéni aktivit
Utitel je kli¢ovym|rozvijejicich osobnostni a socidlni dovednosti détia | XXX XX XX XX XX XX XX
predpokladem [4-2.2. Sdileni hodnot a pfistupu ke vzdéldvani v
kvalitniho  |rdmci pedagogického shoru MS a 78 XXX XX XXX XX XX XX | XXX
vzdélavani  |4.2.3.Vzdélavani pedagogh MS a Z8 XXX XX XX X X XXX XX
4.2.4 Profesni portfolio ucitelt MS a Z8 XXX X X X X XXX X
4.3.1. Vzdélavani zfizovatel i X X X X X
ZlepSeni 4.3.2. Komunikace s fediteli a sdileni dobré praxe X X X XXX X
Spcfluf’race @ 4.3.3. Spoluprace s veFejnosti XXX X XXX X X XX | xxx
dosazeni souladu — .. . —
. , 4.3.4 Komunikujici Skoly oteviené pro rodice XXX XX XXX X X XX XX
mezi aktéry
vzdélavaniv  |4-3-5.Systém spoluprace mezi shodnymi a
regionu navaznymi stupni vzdélavani XXX XX X XX XX XX XX
4.3.6. Spoluprace skol se subjekty v tzemi XXX X X X X X XXX
Kvalitni's 4.4.1. Odstranéni stavebnich bariér ve kolskych
inspirativni  |zafizenich XXX X X X X X X
prostredi ke
vzdéldvania |4.4.2. Odstranéni kulturnich a komunikaénich bariér
L XX XX XXX XX X X XXX
odstranéni bariér — — ——
pro 4.4.3. Kvalitni vybaveni $koly pro vzdélavani XXX XX XX XX XXX X XXX
nezwhodnéné |4.4.4 Vytvoreni pfijemného prostredi Skoly XXX XX XXX XX XX X X
Aktivni zapojeni - i L, o e .
. 4.5.1. Skola podporuje neformélni vzdélavani zaka XXX X X XXX XXX X XXX
alft',m d,0 4.5.2. Skola vyuziva ve vyuce mistni experty a
vzdélavaciho L, , .
el Zajimave osobnosti X X X X XX X XXX
Shrnuti:

Na zakladé analyzy byla definovana navrhova ¢ast - Akcni plan. Definovany byly problémoveé
okruhy. Nasledné byly definovany cile a dil¢i projektové zaméry v€. indikatord, jez umozni
sledovani plnéni strategie. Cile a konkrétni projektové zaméry se zamérfuji na pestrou nabidku
kvalitnich Skol a Skolskych zafizeni, podporu regionalni identity, spolupraci Skol a Skolskych
zafizeni a jejich financovani, vyménu pfikladd dobré praxe. Zakladni idea je ta, Zze pestra
nabidka kvalitnich Skol a Skolskych zafizeni si nema konkurovat, nybrz se ma v uzemi vhodné
doplriovat. Déti matefskych Skol a Zaci zakladnich Skol maji byt vedeny k uvédomeéni si
kulturnich hodnot a ma byt prohlubovan vztah k uzemi (regionaini identita, komunitni zivot).
Spoluprace skol a skolskych zafizeni mUze napomoci vétSi kvalité, profesionalité, ale i
usporam zrozsahu, ziskavani dotaci. Gestorem implementace je dobrovolny svazek obci
Marianskolazerisko, jez ma zajem o koncepcni trvale udrzitelny rozvoj v uzemi.
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6 Implementaéni ¢ast

Tato posledni kapitola se zabyva popisem fizeni a organizaci MAPu, pfi¢emz odkazuje na
prfedchozi kapitoly, kde je toto detailné popsano. Dale pak popisuje planovany systém
monitoringu a evaluace mistniho akéniho planu.

6.1 Rizeni a organizaéni zajisténi MAP

Rizeni a organizaéni zaji$téni projektu ,MAP Rozvoj vzd&lavani na Marianskolazerisku* je
dano organizaéni strukturou projektu. Urovné fizeni projektu jsou: projektovy tym — Ridici
vybor — pracovni skupiny.

6.2 aktivity a ¢innost realizaéniho tymu

RealizaCni tym byl sloZzen pfedevSim z 3 osob, ktery byly na projektu zaméstnany. Dusi
projektu byla Mgr. Jana Cizkova. Do projektu nastoupila na tvazek 1,0 jako vécny manazer
projektu — odborna pozice. Po 17 mésicich realizace projektu pfesla na polovi¢ni uvazek na
pozici vedouci projektu a dale setrvala na pozici vécny manazer (od listopadu 2017 na uvazek
0,5). Administrativni ¢ast po celou dobu realizace zajiStovala pani Daniela Moravkova (Uvazek
0,5). Dal§imi vyznamnymi osobami, které projekt vedly, byl ing. Josef Svajgl (vedouci manazer
projektu od &ervna 2016 do Ffijna 2017) a pani Stépanka Frousova (v projektu od listopadu
2017 na DPC uvazek 0,5). Realizaéni tym fesil realizaci projektu priibézné, pravidelné
pfipravoval vSechny aktivity projektu — jednani pracovnich skupin, setkavani a program
Ridiciho vyboru. Prodlouzenou rukou realizaéniho tymu byly vedouci manazery pracovnich
skupin, feditelky zakladnich Skol a vSichni ostatni Feditelé v uzemi realizace projektu. Financni
fizeni projektu méla na starosti pani Blanka Praskova.

6.3 organizacni struktura

: ‘ 5.PS: Zfizovatelé
Realfzaém Ridici vybor skol a starostové
tym d.s.o.
Marianskoldzensko

1.PS: ey 3.pS: Inkluzivni Pr:c':sm i
Pfedikolni fis

: Ctenafskaa vadélévinia skupina pro
vzdéldvania rateinatioid podporadéti a doporuden
péce: fakl L

gramotnost oo tanteh a opatfeni
a prifezova

dostupnost-

inkluze- vadélévani Skolnim a volitelnd

v zékladnim

li neu hem s
kvalita euspéche et

6.4 pracovni organ — slozeni — €etnost setkavani — odpovédna osoba

Aktivity projektu jsou realizovany prostfednictvim pracovnich skupin a vefejnych workshopu.
Pracovni skupiny jsou postaveny dle jednotlivych povinnych témat a v kazdé skupiné jsou
zastupce v8ech Skol. Pracovni skupiny se schazeji pravidelné jednou za mésic a téma jednani
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se vzdy vztahuje k okruhu napliné pracovni skupiny a je vzda provazano na nékteré z opatfeni,
povinné nebo doporucené téma. Kazdé jednani je zastiténo odbornym garantem, ktery jednani
vede spoleéné s vécnym manazerem Mgr. Cizkovou. Odbornymi garanty jsou bud p¥imo
ucitelé z mistnich Skol, ktefi maji k probirané tématice blizko, nebo lektofi, ktefi potom cely
proces vedou. Soucasti dokumentl jsou vzdy i odborné materialy, které se k jednani
pracovnich skupin vztahuji a u€astni a Skolam jsou po skonceni jednani pracovni skupiny
rozesilany emailem. Jednani se zucastriuje vzdy mezi 12 — 20 uditeli. Pracovni skupiny jsou
oteviené a muze se jich zuc¢astnit kazdy, koho dané téma oslovilo. Pozvanky na pracovni
skupiny jsou rozesilany emailem, zvefejnény na webovych strankach realizatora projektu. Ze
setkani v pracovnich skupinach vyplynula nutnost tato setkani takto organizovat, nebot ucitelé
nemaji dostatek pfilezitosti si vzajemné predavat svoje zkuSenosti, problémy, pfiklady dobré
praxe. Setkani jsou facilitovana zkuSenymi pracovniky realizacniho tymu. Nékteré aktivity v
ramci budovani znalostnich kapacit, které jsou pfipravovany na dalsi obdobi realizace
projektu, budou lektorsky zajisténa zkuSenymi profesionalnimi lektory nebo odborniky na dané
téma.

V ORP Marianské Lazné se na pocatku projektu, pfi podani zadosti, zapojilo 21 Skol, vSechny
v naSem uzemi. Dafi se spolupracovat se vdemi 21 zapojenymi Skolskymi subjekty. Zastupce
z kazdé skoly je vZzdy minimalné zastoupen v kazdé pracovni skuping, feditelé 3kol se zacali
pravidelné schazet k feSeni problémd, které je tizi.

PFehled vSech setkani podle jednotlivych pracovnich skupin, doplnéno o fotodokumentaci

6.5 Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost-inkluze-kvalita

Manazer pracovni skupiny:
Mgr. Lucie Strakova, feditelka Zakladni $koly a lesni mateiské skoly Ctyflistek
v Marianskych Laznich

1_jednani 1.PS_160607: Pfedstaveni manazera pracovni skupiny, pracovni naplih manazera
pracovni skupiny a ¢&lent odborného tymu, harmonogram pracovnich schizek v ramci
projektu, obsah pracovnich schizek

2_jednani 1.PS_160906: MAP: Rozvoj vzdélavani na Marianskolazensku — stav projektu,
plan akci na Skolni rok 2016/2017, strategicky ramec MAP a SWOT 3 analyza, doplnéni
pracovni skupiny

3_jednani 1.PS_161004: Plan akci na $kolni rok 2016/2017_ sbér napadu a podnétd,
diskuze k zafazeni do planu, SWOT 3 analyza, slabé a silné stranky, hrozby a pfilezitosti ORP
Marianské Lazné

4 jednani 1.PS_161101: SWOT 3 analyza, slabé a silné stranky, hrozby a prilezitosti ORP
Marianské Lazné — urCeni priorit, Cerpani Sablon v Matefskych Skolach v ORP Marianské
Lazné, metodika

5 jednani 1.PS_161215: Spole€né setkani pracovnich skupin, vzajemné informovani,
vyména zku$enosti, analyza dotaznikového $etfeni v MS a ZS,

6_jednani 1.PS_170103: Zapisy déti MS do $koly, priprava ditéte na zapis, postoj PPP,
vysSetfeni ditéte, Skolni zralost, odborny garant Mgr. Jana Ruzic¢kova, détsky psycholog

7 jednani 1.PS_170214: Sablony - jejich realizace a spoluprace, setkani feditelek
matefskych Skol

8_jednani 1.PS_170307: Pohybové aktivity déti, pobyt v pfirodé, hygiena odpo¢€inku,
pfirodovédné a sportovni programy, krouzky- vyméra zkuSenosti, pfiklady dobré praxe,
diskuze, napady, pfiprava spolecné pohybové aktivity matefskych Skol

9 jednani 1.PS_170404: Provoz a hygiena v materské Skole — lektorky z pracovisté OHES
Cheb, Setkani je pfipraveno pro feditelky matefskych Skol. Beseda bude zaméfena na
povinnosti provozovatele MS, na nové trendy v souvislosti s hygienickymi pozadavky,
spotiebni kos
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10_jednani 1.PS_170502: Exkurze do Lesni skolky Ctyflistek, problematika a legislativa
lesnich Skolek, odborny garant Mgr. Katka Filkova

11_jednani 1.PS_170606: Prvni olympiada déti MS ORP Marianské Lazné, garant setkani
PaedDr. Alena Halova, vymeéna zkusenosti feditelek materskych skol pfi realizaci sportovnich
akci pro pfedskolni mladez — pfiklady dobré praxe

12_jednani 1.PS_170615_SPOLECNE JEDNANiI PRACOVNICH SKUPIN: hodnoceni
dosavadni spoluprace, prechod z MS do ZS, co kdo od koho o¢ekava

13_jednani 1.PS_170905_Predskolni a mimoskolni vzdélavani, lektor ing. Irena
Bornova, feditelka DDM Dracek,_setkani pro feditelky matefskych $kol a v§echny jejich
kolegyné, aktualizace planu pracovnich schizek do konce realizace projektu, hodnotit
dosavadni formy setkavani a vymyslet co v budoucnu.

14_jednani 1.PS_171003_ Personal v mateiské Skole, lektor setkani: Mgr. Bohuslav
Peroutka, feditel koly SPgS, G a VOS Karlovy Vary, pozadavky na pfipravenost absolventek
pro praxi a nastup do matefskych skol, vyména zkuSenosti.

15_jednani 1.PS_171114_ Prvni pomoc v materské Skole, lektor setkani: Viktor Osicka,
zachranar 15. Predni hlidka Royal Rangers v CR' setkani pro feditelky a ugitelky matefskych
Skol a frekventantky v pFipravé kurzu chiiva.

16_jednani 1.PS_171215_ Co potiebuji védét a udélat pred nastupem mého ditéte do
prvni tridy, lektor Hana Otevfelova, jak pracovat s cilovou skupinou rodi¢l a jak jim danou
problematiku vysvétlit. .
17_jednani 1.PS_170102_ SWOT analyza, napady do Zadosti MAP Il. Dvouleté dité v MS,
zkusenosti z prace, postaveni chivy — zkusenosti, specifika prace

18 jednani 1.PS_170306_ SWOT analyza, napady do zadosti MAP Il. Napady na
implementaci, priizkum zajmu individualni spoluprace v MAP Il. Individualni pfistup -
hodnoceni kazdého ditéte, jednotny pohled na jeho vyvoj, predstavy Skoly a rodiny.
19_jednani 1.PS_170510: Zavére¢na konference MAP

Obr.: 5: Jednani 1. pracovni skupiny 4. dubna 2017
Zdroj: vlastni FOTO
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Obr. 6: Prvni olympiady déti MS ORP Marianské Lazné ze dne 6. 6. 2017
Zdroj: vlastni FOTO

6.6 Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Manazer pracovni skupiny:
Mgr. Martin Vlasak, reditel Zakladni a materské Skoly ve Staré Vodé

1_jednani 2.PS_160607: Pfedstaveni manazera pracovni skupiny, pracovni naplft manazera
pracovni skupiny a c¢lend odborného tymu, harmonogram pracovnich schiizek v ramci
projektu, obsah pracovnich schizek

2_jednani 2.PS_160913: MAP: Rozvoj vzdélavani na Marianskolazensku — stav projektu,
plan akci na Skolni rok 2016/2017, strategicky ramec MAP a SWOT 3 analyza, doplnéni
pracovni skupiny

3_jednani 2.PS_161011: Plan akci na Skolni rok 2016/2017_ sbér napadiu a podnétd,
diskuze k zafazeni do planu, SWOT 3 analyza, slabé a silné stranky, hrozby a pfilezitosti ORP
Marianské Lazné

4 jednani 2.PS_161108: SWOT 3 analyza, slabé a silné stranky, hrozby a prilezitosti ORP
Marianské Lazné — uréeni priorit

5 jednani 2.PS_161215: Spole€né setkani pracovnich skupin, vzajemné informovani,
vyména zku$enosti, analyza dotaznikového $etfeni v MS a ZS,

6_jednani 2.PS_170110: Domaci pfiprava - vyména zkusenosti, domaci ukol Ano ¢i NE.
Rozdil pojeti domaci pfipravy na 1 a 2.st. ZS. Jak hodnotit doméaci pfipravu, spoluprace rodicl
na domaci pfiprave.

7_jednani 2.PS_170309: Trénovani paméti — lektorka Ing. Dagmar FiSerova &lenem Ceské
spole¢nosti pro trénovani paméti

8 jednani 2.PS_170419: Jak napsat roman — lektorka spisovatelka Markéta Harasimova

9 jednani 2.PS_170509: Setkani vedoucich ¢tenarskych klubi — vyména zkusenosti.
10_jednani 2.PS_170615: SPOLECNE JEDNANi PRACOVNICH SKUPIN: hodnoceni
dosavadni spoluprace, prechod z MS do ZS, co kdo od koho o&ekava
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11_jednani 2.PS_170919: Setkani vedoucich klubt
Deskové a logické hry — vyména zkuSenosti pfi
realizaci $ablon

12_jednani 2.PS_171013: Setkani vedoucich klubt
Deskové a logické hry — prakticka ukazka deskovych
her — prostor pro inspiraci a rozvoj

13_jednani 2.PS_171215_ Co potiebuji védét a
udélat pfed nastupem mého ditéte do prvni tridy, 4
lektor Hana Otevielova, jak pracovat s cilovou
skupinou rodi¢u a jak jim danou problematiku vysvétlit.

Obr. 7: setkani 2. pracovni skupiny ze dne 15.2. 2017
Zdroj: vlastni FOTO

14_jednani 2.PS_180109: SWOT analyza, napady do zadosti MAP Il. Napady na
implementaci, prizkum zajmu individualni spoluprace v MAP II.

15_jednani 2.PS_180313: Priprava na zpracovani zadosti MAP Il. Napady na implementaci,
prizkum zajmu individualni spoluprace v MAP Il. vzorova hodina ¢eského jazyka a
matematiky - jak ji postavit, co se osvédcilo, jak to délam a co umim.

16_jednani 2.PS_170405: Jak vyuéovat pravopisné uéivo na 1. st. ZS, lektorka: PaedDr.
Hana Muhlhauserova, zaméfeno na efektivni metody vyuky pravopisu napfi¢ vSemi ro¢niky 1.
stupné. Vystupy zaka v RVP se zaméfenim na pravopisné ucivo. Tvorba tematického planu
podle SVP. Ukazkovy tematicky plan pro jednotlivé roéniky jako inspirace do praxe. Metody a
aktivity ve vyucovani, které pomahaji rozvijet zakovu znalost pravopisnych jevl a jejich
aplikaci. ZpUsoby ovéfovani a hodnoceni pravopisného ucéiva

17_jednani 2.PS_170510: Zavéreéna konference MAP

Obr. 8: Spoluprace s méstskou knihovnou ze dne 19. 4. 2017
Zdroj: vlastni FOTO
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“ Plan akci na

Skolni rok
2016/2017

Obr. 9: Setkani s rediteli Skol ze dne 6.10 2016 v knihovné obecniho Gfadu Velka Hled’'sebe
Zdroj: vlastni FOTO

Domaci priprava
- vyména
zkusSenosti,
domaci ukol
Ano ¢i NE

Obr. 10: Setkani 2. pracovni skupiny ze dne 10. 1. 2017
Zdroj: vlastni FOTO

6.7 Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakt ohrozenych Skolnim
neuspéchem

Manazer pracovni skupiny:

PaedDr. Alena Halova, reditelka Zakladni Skoly Usovice Marianské Lazné

Odborny garant skupiny. Mgr. Lubos Borka, feditel zakladni a specialni Skoly Vitézstvi
Hamerniky — marianské Lazné

1_jednani 3.PS_160607: Pfedstaveni manazera pracovni skupiny, pracovni naplfi manazera
pracovni skupiny a ¢&lent odborného tymu, harmonogram pracovnich schizek v ramci
projektu, obsah pracovnich schizek

2_jednani 3.PS_160915: MAP: Rozvoj vzdélavani na Marianskolazernsku — stav projektu,
plan akci na Skolni rok 2016/2017, strategicky ramec MAP a SWOT 3 analyza, doplnéni
pracovni skupiny

3_jednani 3.PS_161013: Plan akci na skolni rok 2016/2017_ sbér napadd a podnét(,
diskuze k zafazeni do planu, SWOT 3 analyza, slabé a silné stranky, hrozby a prilezitosti ORP
Marianské Lazné
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4 jednani 3.PS_161110: SWOT 3 analyza, slabé a silné stranky, hrozby a pfrilezitosti ORP
Marianské Lazné — uréeni priorit

5 jednani 3.PS_161215: Spole€né setkani pracovnich skupin, vzajemné informovani,
vyména zku$enosti, analyza dotaznikového Setieni v MS a ZS,

6_jednani 3.PS_170112: Stifedisko vychovné péce, odborny garant setkani PhDr. Kristina
Cervenkovova

7_jednani 3.PS_170216: Nadany zak: Jak identifikovat nadaného zaka? Co pro ného miize
udélat Skola a co rodina?

8 jednani 3.PS_170418: Syndrom prevence vyhoreni — lektorka Mgr. Maria Adamkoviova,
postiehy z praxe, jak predejit tomu, aby se vyhofeni netykalo uditelli, pfedevS§im téch, ktefi
pracuji se zaky mentalné postizenymi

9 jednani 3.PS_170511: Nadany zak II: Jak identifikovat nadaného Zzaka? Co pro ného mize
udélat Skola a co rodina? Pfiklady z praxe.

10_jednani 3.PS_170615: SPOLECNE JEDNANi PRACOVNICH SKUPIN: hodnoceni
dosavadni spoluprace, prechod z MS do ZS, co kdo od koho o&ekava

11_jednani 3.PS_170914: Jak pracovat s agresivnim ditétem ve Skolni tfidé aneb jak
zkotit Zlobili po prazdninach,

12_jednani 3.PS_171012: Jak budovat autoritu — zruSen a prelozen

13_jednani 3.PS_171102: Jak budovat autoritu — Ten pacholek si ze mé déla jednoduse
legraci! Viibec mu nevadi, co mu fikdm! Navic je drzej a déla si co chce. Vlibec necti
mou autoritu. Tak tohle dité bude mit problém s autoritami uz porad, lektor: Zdenék
Oklesték

14_jednani 3.PS_171107: Kybersikana pro ucitele — lektofi: Jifi IStvanik, Petr Bufi¢

15 _jednani 3.PS_180111: SWOT analyza, napady do zadosti MAP Il., pfiprava na
zpracovani zadosti MAP 1., napady na implementaci, prizkum zajmu, individualni spoluprace
v MAP I

16_jednani 3.PS_180315: Individualni pFistup - hodnoceni kazdého ditéte, jednotny pohled
na jeho vyvoj, pfedstavy Skoly a rodiny

17_jednani 3.PS_170510: Zavére€¢na konference MAP

Obr. 11:Jednani 3. pracovni skupiny ze dne 18. 4. 2017
Foto vlastni
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Obr. 12 Jak budovat autoritu — setkani 3. pracovni skupiny ze dne 2. 11. 2017
Obr. 13 Kybersikana pro ucitele — workshop pro uditele ze dne 7. 11. 2017

Zdroj: FOTO vlastni

6.8 Pracovni skupina pro doporucena opatreni a prirezova a volitelna
témata

Manazer pracovni skupiny:
Mgr. Lenka Stehlikova, feditelka Zakladni $koly Velka Hled’sebe, predsedkyné Ridiciho
vyboru

1_jednani 4.PS_160607: Pfedstaveni manazera pracovni skupiny, pracovni naplfi manazera
pracovni skupiny a ¢lent odborného tymu, harmonogram pracovnich schizek v ramci
projektu, obsah pracovnich schizek

2_jednani 4.PS_160908: MAP: Rozvoj vzdélavani na Marianskolazensku — stav projektu,
plan akci na skolni rok 2016/2017, strategicky ramec MAP a SWOT 3 analyza, doplnéni
pracovni skupiny

3 jednani 4.PS_161006: Plan akci na Skolni rok 2016/2017_ sbér napadl a podnét(,
diskuze k zafazeni do planu, SWOT 3 analyza, slabé a silné stranky, hrozby a pfilezitosti ORP
Marianské Lazné

4 jednani 4.PS_161103: SWOT 3 analyza, slabé a silné stranky, hrozby a pfrilezitosti ORP
Marianské Lazné — urceni priorit, Cerpani Sablon v Zakladni §kole v ORP Marianské Lazné,
metodika, setkani feditelll ZS

5 jednani 4.PS_161215: Spole€né setkani pracovnich skupin, vzajemné informovani,
vyména zku$enosti, analyza dotaznikového $etfeni v MS a ZS,

6_jednani 4.PS_170105: Zakovsky parlament - ukotveni parlamentu ve struktuie $koly
7 jednani 4.PS_170309: Trénovani paméti — lektorka &lenem Ceské spoleénosti pro
trénovani paméti

8 jednani 4.PS_170412: CLIL ve vyuce — ukazkova hodina, seminaf ve spolupraci se
spole€nosti Labirinth
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9 jednani 4.PS_170420: Setkani fediteldl ZS — vyména zkuSenosti v ORP, $ablony a
spoluprace pfi planovani vzdélavani pro pedagogy, pfitomna Véra Mulfaitova z NIDV Karlovy
Vary

10_jednani 4.PS_170504: Jak na Sablony - setkavani s rodici: pfiklad realizace $ablon v praxi
v ZS Stara Voda

11_jednani 4.PS_170518: Setkani vychovnych a kariérovych poradcii ORP Marianské
Lazné, odborny garant: Bc. Jitka Ernestova, odborny pracovnik poradenstvi a dalSiho
vzdélavani

12_jednani 4.PS_170615: SPOLECNE JEDNANiI PRACOVNICH SKUPIN: hodnoceni
dosavadni spoluprace, prechod z MS do ZS$, co kdo od koho o&ekava

13_jednani 4.PS_170912: Vyména zkusSenosti reditel(i, lektor: PaedDr. Antonin Hermann,
feditel zakladni Skoly v Plzni

14_jednani 4.PS_171005: Doporuceni Ceské $kolni inspekce pro praci $kol, $kolskych
zafizeni a jejich zfizovatell pFispévek k implementaci MAP

15_jednani 4.PS_171109: Polytechnické vzdélavani, lektor Jaroslav Kratky, jedina pracovni
skupina, kde byli pfitomni pouze muzi — ucitelé — maly Skolsky zazrak ©.

16_jednani 4.PS_171122: Beseda feditelti Skol, vychovnych a kariérovych poradcd ORP
Marianské Lazné se Skolnim ombudsmanem, host: PaedDr. Ladislav Hrzal, Skolni
ombudsman

17_jednani 4.PS_171221: Setkani feditell, Feditelek a pozvanych k pfedvanocnimu klaboseni
na téma: Jak dal v Rozvoji vzdélavani na Marianskolazerisku?

18_jednani 4.PS_180126: GDPR - seminaf k aplikace obecniho nafizeni a ochrané osobnich
Udaja a zakona o zpracovani osobnich Gdaju v podminkach Skolstvi

19_jednani 4.PS_180320: Setkani Skolnich parlamentii Skol ORP Marianské Lazné -
diskuze k platformé $kolnich parlamentd, lektor_ Petr Bure$ — Skola pro demokracii
20_jednani 4.PS_180410: Setkani kariérovych poradct se zastupci Ufadu prace, lektor
Zuzana Honzejkova, odborny pracovnik poradenstvi a dal$iho vzdélavani Ufadu prace Cheb
21_jednani 4.PS_170510: Zavéreéna konference MAP

Obr. 14 Setkani vychovnych a kariérovych poradcii ORP Marianské Lazné v sidle svazku ze dne 18. 5.
2017. Zdroj: vlastni FOTO
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Obr. 15: Workshop pro kucharky $kolnich jidelen ze dne 13. 2. 2018 konany ve $kolni kuchyni Z8 Lazné
Kynzvart
Obr. 16: Setkani 4. pracovni skupiny ze dne 26. 1. 2018 téma: GDPR v podminkach skoly
Zdroj: vlastni FOTO

Obr. 17: Setkani pedagogti a Zaku Skolnich parlamentti ze dne 20. 3. 2018
Zdroj: vlastni FOTO

EVROPSKA UNIE s
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani RBTV STV




242

Obr. 18 Jak na Sablony — setkani v ramci 4 pracovni skupiny.
Zdroj: vlastni FOTO

6.9 Pracovni skupina zfizovatela Skol

Pracovni skupina byla vytvofena z podnétu zfizovatell, vidéli v projektu cestu vlastniho
vzdélavani a rozsifeni si védomosti z problematiky Skolstvi

Manazer pracovni skupiny: Mgr. Vladislava Chalupkova, starostka obce Drmoul, ¢lenka
komise Skolstvi Svazu mésta a obci

1_jednani 5. PS_160825_ Setkani zfizovatelli ke Strategickému ramci MAP Rozvoj
vzdélavani na Marianskolazernsku

2_jednani 5. PS_161215: Zfizovatel a povinnosti pfi zapisech do MS a ZS — informace o
povinném predskolnim vzdélavani, soucinnost s evidenci ob&anl a Skolské obvody

3 jednani 5. PS_170306_Setkani zfizovatell ke Strategickému ramci MAP Rozvoj
vzdélavani na Marianskolazensku

4 jednani 5. PS_170320: Zrizovatel a Skolsky zakon — spoluprace zfizovatele a Skoly pfi
zapisech

5 jednani 5. PS_170420: Zfrizovatel a smlouvy o vypljéce s prispévkovymi organizacemi
Skoly — ce je dllezité ve smlouvach mit, za co je zodpovédny Feditel a za co zfizovatel

6 _jednani 5. PS_170608: Zrizovatel a Skola — organizace konkurzu a funk&ni obdobi feditell
Skol

7_jednani 5. PS_170921: Zfizovatel a Skola — Cerpani dotace a rozpocet Skol

8_jednani 5. PS_171221: Setkani feditelq, feditelek a pozvanych k pfedvano¢nimu klaboseni
na téma: Jak dal v Rozvoji vzdélavani na Marianskolazerisku?

9 _jednani 5. PS_180404: MAP II, schvaleni Strategického dokumentu MAP |

10_jednani 5. PS_170510: Zavérec¢na konference MAP
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Obr. 19 Jednani Ridiciho vyboru ze dne 15. 12. 2016
Zdroj: vlastni FOTO

Obr. 20: Setkani 5. pracovni skupiny — zfizovatelé ze dne 8. 6.2017
Obr. 21: Setkani 5. pracovni skupiny — zfizovatelé ze dne 20. 3. 2017
Zdroj: vlastni FOTO

- Aktualizace MAP — aktualizace seznamu zapojenych Skol, aktualizace akéniho planu,
atd.

Béhem realizace projektu byly aktivhé zapojeny vSechny Skoly. VSichni feditelé Skol

spole¢né s realizatnim tymem upravovali karty a prezentace Skol do tohoto strategického
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dokumentu. VSichni feditelé podepsali svlj zajem ucasti na projektu MAP Il a pfidali se
k doporucéeni dso Marianskolazerisko podat zadost na MAP II.

V ramci realizace projektu byla vypracovana Dohoda o spolupraci k naplnéni povinného
monitorovaciho indikatoru projektu. Dohoda byla projednana Ridicim vyborem a byla
vytvofena ve spolupraci vSech nositeld mistnich akénich plant v Karlovarském kraji a
Krajského akéniho planu. Pod dohodu pfipojovali dle svého uvazeni podpisy jednotlivi aktéfi.
OvSem vzhledem k tomu, Ze mistni akéni plan predstavuje oteviené partnerstvi, je U€ast v
aktivitach projektu (a navaznych projekt(l) oteviena véem dle zajmu.

6.10 Monitoring a vyhodnocovani realizace MAP - jakym zpusobem
bude provedeno hodnoceni, zda dochazi k naplnovani MAP (v uzké
vazbé na pokracujici projekt MAP+)

Monitoring projektu probihal po celou dobu realizace. Néktera témata byla doplfiovana podle
pozadavku feditelll (setkani s ombudsmanem, seminaf ke GDPR). Dobrovolny svazek obci
Marianskolazerisko dle rozhodnuti starost zfizuje pozici POVERENCE. Pies Povéfence bude
i nadale probihat velmi Uzka spoluprace mezi Skolami a realizatorem MAP s tim, ze se opét
vSechny Skoly rozhodly podepsat souhlas s realizaci MAP I, ¢imz povazujeme MAP | za
Uspésné realizovany v Uzemi. VSechny aktivity, které byly realizovany, byly dle postupti MAP
a mély vzdy navaznost na nékteré z povinnych nebo doporu¢ovanych témat MAP.

Vyhodnoceni projektu probéhne v kvétnu 2018. Predpokladame, ze se zucastni vsichni
zastupci v8ech 3Skol a 3kolskych zafizeni, Clenové Ridiciho vyboru, starostové
Marianskolazeriska, pozvani lektofi a dalSi pfiznivci MAPu v uzemi. Z vyhodnoceni —
zavéreCné konference bude zpracovana zavéreCna zpravy =z projektu, ktera bude
distribuovana do v8ech Skol, na obce a bude na strankach projektu:
https://www.marianskolazensko.org/projekty/projekty-svazku-marianskolazensko/op-vyzkum-
vyvoj-a-vzdelavani/,

Evaluace neboli hodnoceni je proces, ktery je zalozeny na sbéru primarnich a sekundarnich
dat, tedy monitoringu. Ziskana data jsou poté v procesu evaluace podrobena odbornému
vyhodnocovani s cilem ziskat spolehlivé podklady pro strategické fizeni a fizeni implementace
naplanovaneého, tedy i akéniho planu. Evaluaci se rozumi zpracovavani a vyhodnocovani
informaci ziskanych v ramci monitoringu i mimo néj. Soucasti tohoto procesu je také formulace
zavéru a doporuceni, které mohou vést ke zlepSeni implementace planu, ale také interpretace
ziskanych informaci pro dosazeni zpétné vazby. V zavéru evaluace je vyhodnocena relevance
a naplnéni cill. Samotné evaluaci pfedchazi proces monitorovani, a tudiz monitoring muze
byt také chapan jako nezbytna soucCast evaluace. (Zdroje: MMR, Metodicky pokyn pro
evaluace v programovém obdobi 2014 — 2020, verze 3:0, Evropské strukturalni a investicni
fondy. Ceska evaluaéni spolecnost, Forméini standardy provadéni evaluaci. Ceska evaluaéni
spolecnost, Eticky kodex evaluatora.)

Monitoring neboli monitorovani, je kontinualni proces, ktery je zaméfen na sbér primarnich dat
k evaluaci. Monitorovani se nesoustfedi jen na pouhy sbér dat a informaci, ale vytvari také
systém sbéru dat a informaci a jejich shromazdovani. Monitorovani zjiStuje stav a pokrok
realizace planovanych aktivit. Soucasti monitoringu je i prlibézné porovnavani ziskanych
informaci s vychozimi hodnotami a pfedpokladanym planem. Monitorovani je soustavnou
Cinnosti, ktera probiha béhem celé realizace planovanych aktivit, ale i po jejich ukon&eni. Pro
adekvatni monitoring je nezbytna vazba na cile a méfitelné indikatory. (Zdroj: MMR, Metodicky
pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014 — 2020, verze 3:0, Evropské strukturalni a
investicni fondy.)
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6.11 Popis zpusobll a procesu zapojeni dotéené verejnosti do tvorby
MAP

Komunikacni strategie Mistniho akéniho planu ORP Marianské Lazné pod nazvem Rozvoj
vzdélavani na Marianskolazerisku obsahuje ramcovy prehled jednotlivych cilovych skupin
projektu a pfehled nastroju, které jsou pfi realizaci projektu MAP vyuzivany k osloveni dotéené
verejnosti, ke komunikaci s cilovymi skupinami a zapojenymi aktéry a k publicité projektu.
Tento dokument byl vypracovan v souladu s Postupy zpracovani mistnich akénich pland,
vydanymi MSMT (pfiloha &. 2 vyzvy k predkladani projektd MAP) jako jeden z vystupt aktivity
Rizeni MAP.

6.12 popis zapojeni subjekti

Pedagogicti pracovnici

Pedagogicti pracovnici jsou pracovnici z matefskych skol, zakladnich skol, zakladni umélecké
Skoly i mimoskolniho vzdélavani - Meéstsky dim déti a mladeze. VSichni pracovnici
odpovidajici definici zakona &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Pedagogicti
pracovnici oslovenych Skol budou ¢leny pracovnich skupin a zaroven budou spolupracovat na
vystupech projektu. Vzajemné predavani zkusenosti bude probihat prostfednictvim kulatych
stoll, workshopu apod. Béhem projektu se predpoklada také zapojeni motivovanych a
zkusenych lidr(i v ramci pfedavani zkusenosti.

Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafrizeni

Cilova skupina vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni jsou feditelky a zastupkyné
feditelek matefskych Skol, Feditelé a feditelky a jejich zastupci Skol zakladnich, feditele a
zastupce feditele Zakladni umélecké Skoly Frederyka Chopina a feditel a zastupce feditele
Méstského domu déti a mladeze Dracek. Oslovenim vSech vedoucich pracovnikl(i byl
jednoznacné prokazan zajem o ucast v projektu a jeho smysluplnost. Vybrani feditelé jsou
fidicimi manazery pracovnich skupin a odborny garanty. VSichni feditelé jsou souclasti
pracovnich skupin a delegovali i svoje zastupce.

Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell Skol pusobici ve vzdélavaci politice
Propojeni zaméstnancll vefejné spravy a zfizovatelu skol pusobicich ve vzdélavaci politice a
Skol a jejich vedoucich je pro uspésnost projektu dulezita. Zfizovatelé si musi uvédomit svoji
Ulohu nejen z hlediska finanéni podpory $kol, ale i dulezitost pro rozvoj obce. V ORP Marianské
Lazné se zapoijilo vSech 10 zfizovatelu v€etné soukromych. Polovina zfizovatell - starostl
malych obci, zfizuje spole¢né zafizeni matefské i zakladni Skoly. Diskuze bude zaméfena
mimo jiné na dulezitost malotfidnich kol ve venkovském prostfedi. Projekt planuje jejich ucast
na kulatych stolech a nékterych workshopech.

Déti a zaci

Opravnénymi cilovymi skupinami projektu jsou déti a zaci. Kvalitni pfedskolni i Skolni zakladni
vzdélavani je zakladem pro dalSi osobni rozvoj jednotlivce, a proto se na né&j MAP soustfedi.
MAP se bude soustfedit na v€asnou péci a pfipravu a predsSkolniho vzdélavani od tfi let tak,
aby byly pfipraveny na vstup do béznych matefskych Skol a do béznych zakladnich Skol. V
povinnych i doporuéenych opatfenich a prafezovych a volitelnych opatfenich MAP budou
planovany aktivity, které povedou ke koordinovanému pfistupu v péci a pfipravé na vzdélavani
této cilové skupiny. Dle vypisu z rejstiiku Skol zapojenych do MAP je tato cilova skupina o
velikosti cca 2 400 déti a zaka. Ocekava se, Ze budou ziskany informace, které povedou k
navrhlim na zahajeni a rozvoj komplexnich programd zamérenych pravé na déti a zaky.
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Verejnost

Cilova skupina vefejnost bude soucasti projektu, nebot Skoly a Skolska zafizeni pfedevsim
v malych obcich hraji ve vefejném Zzivoté obce nezastupitelnou roli. Vefejnosti se rozumi
vSichni obané, a to bez jakéhokoliv rozdilu (véku, pohlavi, narodnosti, etnika, statni
pfisludnosti, nabozenského vyznani, sexualni orientace, politické pfisluSnosti, barvy pleti,
socialniho postaveni, atd.). Tato cilova skupina bude v ramci projektu provazana na vSechny
ostatni cilové skupiny. Vefejnost bude s projektem MAP seznamovana prostfednictvim
obecnich zpravodaju a novin, které obce vydavaji. Zvazuje se i pfizvani zastupcl vefejnosti
do pracovnich skupin a na nékteré kulaté stoly a workshopy. Tim se rozsifi jejich obzor ve
vztahu ke Skole a zfizovatelllm a dal$im subjektlim, které maji co docinéni se Skolstvim.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze
Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze, jsou
jednou z dulezitych cilovych skupin, kterych se bude projekt MAP také dotykat. Jejich ¢innost
bezprostfedné navazuje na povinné zakladni vzdélavani a tato cilova skupina v ramci
program0, které poskytuji rozvoj osobnosti ditéte a zaka. Problematika mimoskolniho
vzdélavani a dobrovolnictvi bude jednim z témat vS8ech pracovnich skupin s propojenim
prioritnich opatfeni.

Pracovnici organizaci pasobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi, pfispéji svoji ¢innosti
k uspésSnému naplnéni MAPu. V projektu je jim pfedélena role odbornych garant( pracovnich
skupin. Jejich osloveni bude probihat prostfednictvim NIDV.

Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu

Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu se budou na projektu podilet jako odborni
garanti pracovnich skupin (m0ze dojit k déleni DPP), budou zvani na workshopy a ke kulatym
stolim.

Rodic¢e déti a zaku

Cilova skupina Rodic¢e déti a zakU je pro uspésnost projektu dilezitym prvkem, ktery bude do
procesu projektu zapojen. RodiCe jsou s zivotem Skoly nepfimo propojeni a jejich spoluprace
se Skolou je z hlediska Uspésnosti zaka velmi dullezita. Problematika zapojeni rodi¢l do Zivota
Skoly bude tématem vSech pracovnich skupin. Informace o realizaci projektu bude rodiéim
sdélena na webovych strankach Skol, prostfednictvim obecnich a mistnich novin. Skupina
rodi¢u Cita ve vztahu k ORP cca 5 000 ob&anud. Komunikace s rodi€i zakl a déti bude probihat
také v ramci $ablony Odborné zaméfena tematicka setkavani a spoluprace s rodici déti v MS
a zaku v ZS.

6.12.1 zpusoby informovani

Zakladnim nastrojem pro aktivni komunikaci se zastupci vSech relevantnich aktéru je jejich
rozsahly, komplexni seznam. Jesté pfed zahajenim realizace projektu byl vytvofen podrobny
adresar vSech matefskych a zakladnich Skol na uzemi ORP Marianské Laznég, véetné jmen
jejich statutarnich zastupcu, tedy feditell a feditelek, adresy Skolského zafizeni, e-mailu,
telefonniho kontaktu. Na poc€atku projektu byly doplnény adresare vSech dalSich relevantnich
aktérl ve vzdélavani déti a zakl, domu déti a mladeze, zakladni umélecké Skoly, organizace
neformalniho a zajmového vzdélavani, aktivni rodi¢e a zastupci z fad aktivni vefejnosti. Tyto
adresare slouzi vyhradné pro potfeby komunikace v ramci projektu a nebudou dale nijak Sifeny
ani zvefejfiovany.
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Na zakladé dal§iho prizkumu realizacniho tymu pak byly tyto adresafe rozdéleny na aktivni
Cleny a ostatni, ktefi budou ,pouze” informovani o aktivitach a vystupech projektu. Seznamy
aktivnich zastupcl jsou dale ¢lenény dle zplsobu jejich zapojeni (Fidici vybor, pracovni
skupiny, zastupce zfizovatell skol, apod.).

6.12.2 zplsoby a terminy pfijimani podnétd a pripominek a zptsoby a terminy pro
vyporadani pripominek

NejfrekventovanéjSi, nejprehlednéjSi a velmi efektivni zplsob komunikace se vSemi
zapojenymi aktéry probiha prostfednictvim e-mailu. Jsou tak zasilany veSkeré informace,
pozvanky, dokumenty k pfipominkam, probihaji tak jednodudsi konzultace. E-mailem zasilaji
Clenové Partnerstvi rizné dotazy, naméty vztahujici se k projektu. E-mailem, pfip.
prostfednictvim Google dotazniki, probiha pfihlaSovani se na realizované akce.
Prostfednictvim elektronické komunikace také probihaji stru¢né konzultace mezi realizacnim
tymem. Stejnou cestou jsou zastupcim médii zasilany tiskové zpravy k projektu a pozvanky
na vefejné aktivity projektu. Dal3i elektronickd komunikace, pfedevsim mezi Cleny realizaéniho
tymu, probiha prostfednictvim komunikacniho prostfedku Skype.

Osobni kontakt je dalsi vyznamnou formou komunikace pfi realizaci projektu. Vzhledem k
charakteru projektu, tedy nutnosti budovat rozsahlé partnerstvi a komunitné planovat a fesit
vzdélavacich subjektu, je tato forma komunikace upfednosthovana a pro nékteré aktivity také
jedind mozna.

V tomto rezimu probihaji: kontrolni dny realizacniho tymu a dalSi konzultace mezi ¢leny
realizaéniho tymu, jednani Ridiciho vyboru, setkani pracovnich skupin, konzultace s
odbornymi poradkynémi projektu, pracovni setkani/konzultace se ¢leny Partnerstvi, komunitni
setkavani — setkavani fediteld, projektové dny, workshopy, kulaté stoly.

Efektivni moznost komunikace v pfipadé potfeby rychlého spojeni, konzultace. Mobilni
kontakty na manazerky tymu jsou verejné dostupné na webu projektu a na materialech k
projektu a jsou ¢leny Partnerstvi a ostatnimi zajemci o tématiku vzdélavani déti a zakua cile
vyuzivany.

VesSkeré informace o projektu jsou zvefejiovany na webu nositele projektu
Marianskolazerisko: http://www.marianskolazensko.org/projekty/projekty-svazku-
marianskolazensko/op-vyzkum-vyvoj-a-vzdelavani/
http://www.marianskolazensko.org/aktualne/ Na webu nositele projektu, zu€astnénych skol,
na nasténkach zfizovatell — obci, na webech propagujicich Marianskolazerisko jsou
zverejiiovany pozvanky na vefejna setkani, workshopy, pfip. aktualni informace o projektu.
Prostfednictvim socialnich siti dochazi k propagaci aktivit projektu (pfedevsim téch verejnych).
Zajemci maji moznost na sitich také polozit dotazy vztahujici se k projektu, pfip. zasilat
naméty, pfipominky realizacnimu tymu.

Hlavni manazerka projektu pravidelné zasila zastupcim médii tiskové zpravy o projektu,
pozvanky na vefejné akce. Je vSak na zastupcich téchto médii, zda téma povazuji za nosné
pro zvefejnéni. Zaroven jsou pozvanky na vefejné workshopy zvefejiiovany v tzv. inzertnich
periodikach.
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Kotec,0.p.s. — Centrum podpory rodiny, Klub restart
Matefské centrum Domecek

SOKOL Lazné Kynzvart

LéCebné lazné Lazné Kynzvart, a.s.

Skola pro demokracii

Klaster premonstratl ,Hroznatova akademie*
TJ Lokomotiva Marianské Lazné

Cvi¢na jednota SOKOL Marianské Lazné

15. pfedni pfedsunuta jednotka Royal Rengers
Z0 CSOP Kladska

Hotel Krakono$

Mistni akéni plan Rozvoje vzdélavani na Marianskolazerisku (ORP Marianské Lazné) schvalil
Ridici vybor MAP dne 24. 4. 2018

Mgr. Lenka Stehlikova

........................................ Ao

podpis predsedy Ridiciho vyboru MAP
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7 Seznam zkratek

Admin
AO
CBA
CEDR
CRR
CZK/KE
CNB
CR

DIC
DoP
DPC
DPH
DPP
DSO
DVPP
ECB
EK
EDS/SMVS

EFRR
EIS
ENRF
ENVI
ES
ESF
ESI/ESIF
EU (Unie)
EUD
EUR
EZFRV
FAQ
FP
FKSP
FS

FTE
GBER
HDP
HP

ICT
IC/IICO
loP

IP

IPo

IPr

IPs
IROP
IS
ISCED

ISDS
IS ESF2014+
IS KP14+

administrator projektu

auditni organ

analyza nakladd a vynosu (téz Cost-benefit analyza)
centralni evidence dotaci z rozpoctu

centrum regionalniho rozvoje

Ceska koruna

Ceska narodni banka

Ceska republika

darové identifikacni €islo

dohoda o partnerstvi

dohoda o pracovni Cinnosti

dan z pfidané hodnoty

dohoda o provedeni prace

dobrovolny svazek obci

dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniku
Evropska centralni banka

Evropska komise

Evidencni dotacni systém/Sprava majetku ve vlastnictvi statu (dfive
Informacni systém programového financovani — ISPROFIN)
Evropsky fond pro regionalni rozvoj

ekonomicky informacni systém

Evropsky namorni a rybafsky fond

environmentalni

Evropska spolecenstvi

Evropsky socialni fond

Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy

Evropska unie

Evropsky ucetni dvar

euro

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
Casto kladené dotazy (z angl. Frequently Asked Questions)
financni plan

Fond kulturnich a socialnich potfeb

Fond soudrznosti

full — time equivalent

General Block Exemption Regulation

hruby domaci produkt

horizontalni princip

informacéni a komunikacni technologie

identifikacni Cislo

informace o pokroku v realizaci projektu

individualni projekt

individualni projekt ostatni

individualni projekt regionalni

individualni projekt systémovy

integrovany regionalni operacni program
implementacni struktura

International Standard Classification of Education (mezinarodni
standardni klasifikace vzdélavani)

informacni systém datovych schranek

informacni systém na sledovani ucastniki intervenci
informacni systém kone¢ného ptijemce (modul MS2014+)
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JVS
KU KK
MAS
MHD
MF
MMR
MP
MPSV
MSP
MSMT
MS2014+

MV
N/A
NCI
NKU
NM
NOK
NOZ
NSRR
NUTS
OFS
OLAF

ONBV
OP
OP VaVpl
OP VWV
ORP
OSSs
PCO
PO OSS
PpZP
PRK
PVD
RDM
RIS3
RO
Sb.
SC

SF
SFEU
SMS
SOHz
SR
SSR
TP
TPaS
Uuoou
UHOS
VaV
VaVal
VI

VO
VP
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jednotny vizualni styl

krajsky urad Karlovarského kraje

mistni akéni skupina

méstska hromadna doprava

Ministerstvo financi

Ministerstvo pro mistni rozvoj

metodicky pokyn

Ministerstvo prace a socialnich véci

maly a stfedni podnik

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
monitorovaci systém strukturalnich fondd a Fondu soudrznosti na
programové obdobi 2014+

monitorovaci vybor

neni dostupné (Not Available)

narodni Ciselnik indikatort

NejvySsi kontrolni urad

naméstek/nameéstkyné& ministra/ministryné
Narodni organ pro koordinaci

novy obCansky zakonik

narodni strategicky rozvojovy ramec

uzemni statisticka jednotka

organ finanéni spravy

Evropsky ufad pro boj proti podvodim (Office Européen de Lutte Anti —
fraude)

obecné nafizeni o blokovych vyjimkach
operacni program

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
obec s rozSifenou plasobnosti

organizacni slozka statu

platebni a certifikaéni organ

pfispévkova organizace organizac¢ni slozky statu
pravidla pro zadatele a pfijemce

poruseni rozpocCtové kazné

pravidla pro vybér dodavatell

Centralni registr podpor malého rozsahu
Strategie inteligentni specializace Ceské republiky
fidici organ

sbirka zakonu

specificky cil

strukturalni fondy

Smlouva o fungovani Evropské unie

Sluzba kratkych textovych zprav (z angl. Short message service)
Sluzby obecného hospodarského zajmu

Statni rozpodet

spole¢ny strategicky ramec

technicka pomoc

tematicka partnerstvi a sité

Ufad pro ochranu osobnich Gdajti

Ufad pro ochranu hospodarské soutéze

vyzkum a vyvoj

véda, vyzkum a inovace

vyzkumna infrastruktura

vyzkumna organizace/organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti
velky projekt
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VS
ZFK
ZFV
ZoR
ZoU
ZZoR
ZZoU
ZP
ZNZ
ZZ0P
ZoP
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vysoka skola

Zakon o finanéni kontrole
zjednodusené formy vykazovani
projektu zprava o realizaci projektu
zprava o udrzitelnosti projektu
zavére€na zprava o realizaci projektu
zavérec€na zprava o udrzitelnosti projektu
zjednoduseny projekt

Zakon o vefejnych zakazkach
zavérecCna zadost o platbu

zadost o platbu

8 Seznam tabulek

Tabulka &.
Tabulka ¢&.
Tabulka ¢&.
Tabulka ¢&.
Tabulka &.
Tabulka ¢&.
Tabulka ¢&.
Tabulka &.
Tabulka ¢&.
Tabulka ¢&.

Tabulka ¢&.:

Tabulka &.
Tabulka &.
Tabulka &.
Tabulka ¢&.
Tabulka &.
Tabulka &.
Tabulka ¢&.
Tabulka ¢&.
Tabulka &.
Tabulka ¢&.
Tabulka ¢&.
Tabulka &.
Tabulka ¢&.
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Tabulka ¢&.
Tabulka &.
Tabulka ¢&.
Tabulka &.
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Tabulka ¢&.
Tabulka ¢&.
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1: PocCet a vékové slozeni obyvatel k 31. 12. - Uzemni srovnani
2: Prehled obci spravniho obvodu Marianské Lazné

3: Pocet obyvatel v obcich

4: Pocet obyvatel ve véku 0 - 14 let

5: Slozeni Ridiciho vyboru k 20. 9. 2017

6: Seznam workshopl

7: Zakladni informace o Mistnim aké&nim planu

8: Obce spravniho obvodu dle abecedniho poradi

9: Pfehled Strategii na menSich uzemich, nez je spravni obvod ORP
10: Prehled Strategii na vys$Sich izemnich drovnich

11 Strategie na narodni drovni

12: Hlavni oblasti podporované z OP MATERSKE SKOLY

13: Hlavni oblasti podporované z OP ZAKLADNI SKOLY

14: DalSi oblasti podporované z OP Matefské Skoly a Zakladni Skoly
15: Pfehled zvolenych Sablon — matefské Skoly

16: Pfehled zvolenych Sablon — zakladni Skoly

17 Prehled $kol a jejich ¢erpani financénich prostfedkd z OP VVV - $ablony
18 Prehled dotaznikového Setfeni

19: Pfehled Skol a Skolskych zafizeni v ORP Marianské Lazné
20: Prehled Skol podle zfizovatele:

21: Pracovnici ve Skolstvi ORP Marianské Lazné

22: Zjednodu$eny piehled Skol

23: Prehled matefskych skol a zfizovatel(

24: PocCet déti v matefskych 3kolach v letech

25: Zakladni Skoly poCet déti v letech

26: Prehled ZS, podet tfid a zakd.

27: Pozadavky matefskych Skol na investice

28: Pozadavky zakladnich Skol na investice

29: Prehled &erpani a plan na pofizeni vybaveni do ZS

30: Pfehled vybavenosti kol

31: Pfehled hospodaieni ve Skolach

32: Absolventi $kol v evidenci Uradu prace

33: Analyza rizik projektu

34: Rizika pro oblast vzdélavani

35: Nejvyznamnéjsi rizika pro oblast vzdélavani
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9 Seznam grafu

Graf &. 1: Primé&rné hodnoceni MS v hlavnich a vedlej$ich oblastech podporovanych z OP
Graf &. 2: Primérné hodnoceni ZS v hlavnich a vedlej$ich oblastech podporovanych z OP
Graf &. 3: Dostupnost Skol

10Seznam obrazku

Obr. 1: Clenéni Karlovarského kraje na spravni obvody ORP

Obr. 2: Spravni obvod obce s povéfenym obecnim Ufadem

Obr. 3: Opravena budova ZUS Fryderyka Chopina

Obr. 4: Socialné vylou¢ené lokality

Obr. 5: Jednani 1. pracovni skupiny 4. dubna 2017

Obr. 6: Prvni olympiady déti MS ORP Marianské Lazné ze dne 6. 6. 2017

Obr. 7: setkani 2. pracovni skupiny ze dne 15. 2. 2017

Obr. 8: Spoluprace s méstskou knihovnou ze dne 19. 4. 2017

Obr. 9: Setkani s fediteli Skol ze dne 6.10 2016 v knihovné obecniho ufadu Velka Hled'sebe

Obr. 10: Setkani 2. pracovni skupiny ze dne 10. 1. 2017

Obr. 11:Jednani 3. pracovni skupiny ze dne 18. 4. 2017

Obr. 12 Jak budovat autoritu — setkani 3. pracovni skupiny ze dne 2. 11. 2017

Obr. 13 KyberSikana pro ucitele — workshop pro uditele ze dne 7. 11. 2017

Obr. 14 Setkani vychovnych a kariérovych poradci ORP Marianské Lazné v sidle svazku ze
dne 18. 5. 2017.

Obr. 15: Workshop pro kuchaiky Skolnich jidelen ze dne 13. 2. 2018 konany ve Skolni kuchyni
ZS Lazné Kynzvart

Obr. 16: Setkani 4. pracovni skupiny ze dne 26. 1. 2018 téma: GDPR v podminkach Skoly
Obr. 17: Setkani pedagogu a zakud Skolnich parlamentl ze dne 20. 3. 2018

Obr. 18 Jak na Sablony — setkani v ramci 4 pracovni skupiny.

Obr. 19 Jednani Ridiciho vyboru ze dne 15. 12. 2016

Obr. 20: Setkani 5. pracovni skupiny — zfizovatelé ze dne 8. 6.2017

Obr. 21: Setkani 5. pracovni skupiny — zfizovatelé ze dne 20. 3. 2017

11 Priloha: Dohoda o spolupraci
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Doheda o spoluprici

Tate: dohoda  venikla v rdmci  realizace: prejektu MAP  Rogvej vzdélivini na
Maridnskolizefishn (reg. & CZOXIERO00.0/15 00S0000712). Usavieni 1o dohody
odpovidd metodice pro tvoshu mistnich akénich plant Ministersiva Skolsivi, middede a
ko havy.
L Uiel dohody

Smyslem dohody je pisemné vyjadieni snshy o prohiloubeni ji existujici spolupeice & venik
navych aktivit spoluprice mesi akiéry ve vichpvé a vedélavini déti a 2k0 na dremd
spravidho obvodu obee s rozifenon plsobrost Mariinske Limé bez mésta Tepld

I, Vécny 15
Ligastnici 140 dobody budou spolupracoval nejen v rdme: akiivit projekiu MAF Roevel
yrdélivini na Maridnskolizedska, ale | v budoucnu pifi pfiprave vhodndch projekiy
spoluprice udatsich aktivit sméfujicich di oblast vichovy a vad@lavand déti o Zikdb, piip. pii
poitzovini nezbying infrasirukiney k vichove a vedélavini.

1L Obdobi spoluprice
Tato dofods je platnd do konoe roku 2023,

IV, Ustatnd ustanoveni
Uzavienim &0 dobody nevinikaji ani jedné ze zidasményich sran Ehdnd dakii priva ani
povinaesii

V- Muridnskvoh Lazsioh; das 79 42 ok

#a nositele projektu Mariﬂmﬁﬂh'zqﬁ:kp:

er MAP Rozvoy ved@lavani na Mananskoldzehsku

e

v'e
MAP Rozvoj vadtlivini na Marianskolireickn  MARIANSKOLAZENSKD
CAOTI68D00015_HOS0000712 o OARONOLNY AN B8]
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Piipojiji se k Dohodé o spoluprici v projekiu:

Rozvoj vedélivani na Mariganskobkizefsku
OF VVV, prioritni osa 3, vyzva & 0215 005 Mistni akeni plany rozvoje vadehivani
(reg. £ CZ023680.060.0/15 00SH000712),

1 .
Mateiskd kola Viora, Mariénské Lazné, Za Trati 687, piispévkovd organizace

Helena Cerna, Feditelha Skoly: ...

W Maridnskpch Lazaich dne ol S0

T el Ay L
L
T TS e T

Mateiska thota, Maridnské Lizné, Kfifikova 555, prispévkovd organizace

Aleiia Namcovi, Feditalia sk oo Ldtaraysn © <ot w
WW'E’:" ll:"" {_ gl
¢ ) e o CprE s 8
WV Maranskych Laznich dne o050 il s
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