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1 Uvod

Marianskolazerisko, dobrovolny svazek obci a jeho ¢&lenské obce se mohou ohlédnout
na vice nez pétiletou spolupraci s bavorskymi sousedy. PFi realizaci spole¢nych &i
jednotlivych projektd byla vzdy v pozadi systematické prace mysSlenka na dalSi koncepéni
rozvoj a udrzitelnou formu spoluprace. Vzajemna ochota, poznani a solidarita a prokazatelné
vysledky spoluprace jsou zakladem pro dalSi spolupraci a tvorbu této strategie, ktera
vyznamnym zplsobem muze napomoci dalSimu rozvoji spole¢ného regionu.

1.1 Zakladni informace o strategii

1.1.1 Nositel strategie

Nazev organizace:
Pravni forma:
IC:

Sidlo organizace:

Dorudovaci adresa:

Marianskolazensko
Dobrovolny svazek obci
71203354

TFi Sekery 157
354 73 Tt Sekery

Marianskolazensko

Mala pramyslova zéna TFi Sekery
TFi Sekery 157

354 73 Tfi Sekery

Email: marianskolazensko@seznam.cz
Telefon: +420 736 650 956
+420 725 052 310
Web: http://www.marianskolazensko.org
Registrace: organizace je zapsana u Krajského Ufadu Karlovarského kraje

Vedeni Svazku:

http://www.kr-karlovarsky.cz/samosprava/Stranky/Registr-svazku-
obci/Reqistr-svazku-obci.aspx

Dagmar Strnadova, pfedsedkyné Vykonné rady

Ing. EliSka Stranské, mistopfedsedkyné Vykonné rady

1.1.2 Zpracovatel strategie

Néazev organizace:
Pravni forma:

IC:

Sidlo organizace:

Dorucovaci adresa:

ABRI, s.r.0.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

61 67 97 63

Sokolov, Ondfi¢kova 537, PSC 356 01

ABRI, s.r.o0., Palackého 203/50, 353 01 Marianské Lazné



Email: info@abri-dotace.cz
Telefon: 354 602 037 (Marianské Lazné), 352 723 188 (Sokolov)

Web: http://abri-dotace.cz/

Registrace: OR v Plzni, oddil C, vlozka 14346

1.1.3 Casovy harmonogram prace na strategii

Podklady pro strategii byly zpracovavany od konce roku 2014. Intenzivni prace na strategii
zapocaly podpisem smlouvy o dilo se zpracovatelskou firmou (17. 4. 2015). Pribézné byly
aktivity zejména na urovni cild a opatfeni konzultovany s predstaviteli obci a jejich
sdruzenimi. V urCitych fazich zpracovéani byly dil¢i ¢asti konzultovany s dalSimi odborniky
v Uzemi.

V ramci prace na strategii se uskutecnilo nékolik spole¢nych jednani:
20. 04. 2015 - T¥i Sekery
30. 04. 2015 - Neualbenreuth
07. 05. 2015 - Dylen
21. 05. 2015 - Neualbenreuth
29. 05. 2015 - Waldsassen

1.1.4 Osnhova strategie

Strategie vyuziva z velké Casti osnovu a doporuceni Metodiky pripravy vefejnych strategii
(2012): Praha: Ministerstvo financi CR, (zhotovitel: Praha: Erst & Young, s. r. 0.. ktera je
dostupna na: http://www.mmr.cz/cs/Microsites/verejne-strategie/Uvodni-strana.

1.1.5 Kontext vzniku a existence strategie

Ptihraniéni obce v Ceské republice, zejména ¢&lenské obce dobrovolného svazku obci
Marianskolazerisko a pfihraniéni obce v Bavorsku Neualbenreuth a Mahring realizovaly
v uplynulych letech nékolik spole€nych projektd a setkani, podpofenych i Dispozi¢nim
fondem Cile 3 Cesko - Bavorsko. V3echny akce mély pozitivni ohlas jak mezi predstaviteli
obci, tak mezi laickou verejnosti.

Spoluprace probihala velmi intenzivné a vyustila v potfebu definovat spole¢né zaméry
a nalézt efektivni zplsob spoluprace ¢eského a bavorského prihrani¢i v nasledujicich letech.
Obé strany maji na spolupréaci velky zajem, chtéji diky ni posunout vztahy obci

a obyvatelstva pohrani¢i na vys3i Uroven. Na obou strandch hranice tak existuji zaméry,
které je moZno provazat a fesSit spole¢né.

V implementaéni Casti strategie jsou popsany zakladni mechanismy fungovani Svazku
v€etné moznych zpusobu jejich financovani. V prabéhu zpracovani dokumentu byl zajistén
konsensus samosprav obci na Ceské strané. UrCitym hendikepem strategie muze byt
vnimano to, Ze kompletni strategicky dokument IKom Stiftland zatim neexistuje.



1.1.6 Ceska strana

Dobrovolny svazek obci Marianskoldzensko (dale jen Svazek) je zaloZzen podle zakona
¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), v platném znéni a sdruzuje devét venkovskych
obci v okoli Marianskych Lazni: Dolni Zandov, Drmoul, Lazné& KynZvart, Stara Voda,
Trsténice, TFi Sekery, Valy, Velka Hled'sebe a Vlkovice. Svazek vznikl registraci u Krajského
Ufadu Karlovarského kraje dne 27. 11. 2003. Mésto Marianské Lazné, které je pfirozené

spadové centrum regionu bude projednavat pfistoupeni do Svazku v zafi 2015 a obec Zadub
— ZaviSin v ¢ervnu az v €ervenci 2015.

Pfedmétem c¢innosti a cilem Svazku dle zakladaci smlouvy a stanov je spoluprace obci,
ochrana a prosazovani spoleénych zamua obci v ramci vSestranného rozvoje oblasti
Marianskoladzenska v kapitolach Zivotni prostfedi, Uzemni planovani, podpora malého
a stfedniho podnikéni, bydleni, Skolstvi, vyuZziti volného €asu, doprava, turisticky ruch, péce
o0 pamatky, informatika, aj., zabezpeceni koordinovaného postupu obci pfi vSestranném
rozvoji oblasti (zejména dosaZeni optimalniho rozvoje venkova za dodrzeni principa trvale
udrzitelného rozvoje), soustfedéni sil a prostfedkd pfi prosazovani zaméra presahujicich
svym rozsahem a vyznamem moznosti jednotlivych &lend, vetné zajiStovani pfislusnych
finanénich zdroju.

vvvvv

1.1.7 Bavorska strana

Na bavorské strané v okrese Tirschenreuth vletoSnim roce vzniklo sdruzeni obci
(Gemeindeverbund) IKom Stiftland, které chce vyuZivat spole€nych technickych prostfedku
pfi rozvoji €lenskych obci a vyuzivani zdroju financovani. Jeho ¢lenem je 10 obci -
Tirschenreuth, Mitterteich, Waldsassen, Bérnau, PloRBberg, Konnersreuth, Mahring,
Neualbenreuth, Leonberg a Pechbrunn.

Sdruzeni obci chce podobnym zplsobem jako Cesky svazek obci pracovat na vyuZziti
potencialu sdruzeni obci formou pfipravy a fizeni spole€nych projektd, at na narodni urovni,
tak projektt preshranicnich. Ispiraci pro vznik IKom Stiftland bylo také fungovéani regiond na
Ceském Uzemi. Inspiraci poskytlo nejen Marianskolazensko, ale také SdruZeni ASsko,
dobrovolny svazek obci a také dobfe fungujici sousedni MAS Sokolovsko
a MAS Cesky zapad — mistni partnerstvi.

StéZejni cile aliance IKom Stiftland spocivaji v oblastech hospodaiského rozvoje mést
a menSich sidel, zlepSeni bydleni, zdravi lidu a zlepSeni dostupnosti zakladni zdravotni péce
na venkové, finanéniho vybaveni obci, zpfistupfiovani vzdélani a kultury, vzéjemné
spoluprace v oblasti severobavorsko-Ceského pfihrani€i, podpofe cestovniho ruchu,
rekreace a rozvoji dopravni, informaéni a obsluzné infrastruktury jako doplfiku konceptl
regiondlniho managementu okresu Tirschenreuth a dalSich mést a obci okresu jako
predpoklad pro snizeni intenzity vylidiovani venkova a presunu obyvatelstva do vétSich
hospodarskych sidel Némecka.

Plany IKom Stiftland vychazi ze zkuSenosti ze spoluprace s obcemi Maridnskolazenska
i sjejich svazkem obci a navazuji na Integrovanou rozvojovou koncepci venkova -
Integriertes landliches Entwicklungskonzept — zkracené ILEK. Tento rozvojovy koncept,

vavavava

sdruzeni velkou pozitivni inspiraci.



1.2 Ugel a uzivatelé strategie

Strategie je zaméFena na podporu rozvoje venkovskych oblasti pfi hranici obou statu.
Ucgelem dokumentu je odpovédét na otazku ,...co spoleéné fesit* a ,...jakym zplsobem?,
tedy hledani nejlepSich forem spoluprace tak, aby popsana strategie plnila tento Ucel
zejména s ohledem na dosavadni vyvoj, potfeby vSech zuc¢astnénych stran a také s ohledem
na pravni zaklad obou zic¢astnénych statu ¢i Evropského spole€enstvi.

Strategie stru¢né zohlednuje mozné zdroje financovani jednotlivych zaméra (viz. projektove
listy svazku, které jsou v pfiloze tohoto dokumentu).

Neméné dulezitym ucelem této strategie je nalezeni pfilezitosti pro spolec¢na feSeni,
tj. realizace projektu, jejichz finanéni ¢i tzemni dopad presahuje moznosti jednotlivych obci.
Strategie je tvofena pro obdobi péti let 2015 — 2020.

UZivateli strategie budou zejména dobrovolny svazek obci Maridnskolazerisko, jeho &lenské
obce Dolni Zandov, Drmoul, Lazn& Kynzvart, Stara Voda, Trsténice, TFi Sekery, Valy a Velka
Hled'sebe a VIkovice a na bavorské strané IKom Stiftland a jeho ¢lenské obce Tirschenreuth,
Mitterteich, Waldsassen, Barnau, Ploberg, Konnersreuth, Mahring, Neualbenreuth,
Leonberg a Pechbrunn.

Dokument neslouzi jen vySe uvedenym subjektim, ale bude k dispozici i dalSim zajemcim
v Uzemi a jeho bezprostfednim okoli.

1.2.1 Clenské obce Svazku

Dolni Zandov IC: 00 25 39 10, Dolni Zandov 36, 350 02 Dolni Zandov
Drmoul IC: 00 25 39 28, Plzeriska 237, 354 72 Drmoul

Lazné Kynzvart IC: 00 25 40 29, Namésti Republiky 1, 354 91 Lazné KynZvart
Stara Voda IC: 00 57 27 48, Stara Voda 88, 353 01 Marianské Lazné
Trsténice IC: 00 25 42 74, Trsténice 85, 353 01 Trsténice

TFi Sekery IC: 00 25 43 04, TFi Sekery 82, 354 73 Tfi Sekery

Valy IC: 00 57 27 81, V Lukach 21, 353 01 Marianské Lazné

Velka Hled'sebe IC: 00 57 27 56, Plzeriska 32, 354 71 Velka Hledsebe
Vlkovice IC: 00 57 27 64, Vlkovice 21, 353 01 Marianské Lazné

Staré Voda

Dolni Zandov
Lazné Kynzvart

Velkd \ Marianské Lazné
Hledsebe PY

A
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1.2.2 Clenské obce IKom Stiftland

Tirschenreuth Stadt Tirschenreuth, Maximilianplatz 35, 95643 Tirschenreuth
Mitterteich Kirchplatz 12, 95666 Mitterteich

Waldsassen Basilikaplatz 3, 95652 Waldsassen

Barnau Marktplatz 1, 95671 Barnau

Pl6Rberg Jahnstr. 1, 95703 PI6Rberg

Konnersreuth Hauptstra3e 17, 95692 Konnersreuth

Mahring GroRR3konreuth 24, 95695 Mahring

Neualbenreuth Marktplatz 5, 95698 Neualbenreuth

Leonberg Themenreuth 22, 95666 Leonberg

Pechbrunn Hauptstr. 12, 95701 Pechbrunn

Landkreis Wunsiedel|
im Fichtelgebirge

Tschechien

Landkreis
Bayreuth

Landkreis Neustadt
an der Waldnaab
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Mapa spole éného Uzemi (spole €né tUzemi vyzna €eno €erven é)

2 Definice a analyza feSeného problému

2.1 2.1 Definice feSeného problému (fyzicko-geograficka analyza,
socioekonomicka analyza)

2.1.1 Fyzicko-geograficka analyza, socioekonomicka analyza

Mikroregion Marianskolaze fsko se nachéazi v zapadnich Cechach pFi hranici se Spolkovou
republikou Némecko (stat Bavorsko). Zasahuje do stfedni a jizni ¢asti okresu Cheb.
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Geograficka poloha dobrovolného svazku obci Marians kolaze nsko v rdmci spravniho
obvodu obce s rozSi Fenou p tsobnosti (ORP) Marianské Lazn é

Tabulka - Spravni ¢€lenéni

Obec Ill. typu Okres (NUTS IV) | Kraj (NUTS III) region (NUTS II)

Dolni Zandov Cheb Cheb Karlovarsky Severozapad

Drmoul

Lazné Kynzvart

Stara Voda

Trsténice

TFi Sekery Marianské Lazné Cheb Karlovarsky Severozpad

Valy

Velka Hled'sebe

Vlkovice

http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=MLO5010PU OB2.28&vo=null
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Tabulka - Zakladni charakteristika

plocha

spravniho izemi| pocet obyvatel | hustota osidleni
nazev obce, mésta (ha) [1] (k 31.12.2014) | obyv./km?[2]
Dolni Zandov 4132 1244 29,3
Drmoul 637 937 133,8
Lazné Kynzvart 3258 1455 48,9
Stara Voda 5402 463 8,7
Trsténice 1550 372 22,9
Tti Sekery 4118 903 20,4
Valy 430 451 88,5
Velka Hled'sebe 455 2229 476
Vlkovice 492 121 26,42
CELKEM 20474 8175 22,75

[1] posledni €SU sledovana data do obdobi 31. 12. 2014
[2] vazeny pramér

Uzemi IKom Stiftland

se nachazi v bavorském vladnim obvodé Horni Falc, ktery lezi

v severovychodni ¢&asti Svobodného statu Bavorsko pfi hranici s Ceskou republikou.
VSechny ¢lenské obce IKom Stiftland spadaji do zemského okresu Tirschenreuth.

Tabulka — spravni ¢lenéni

Nazev obce

obec

obec s trznim
pravem
(Markt)

3
M<
(%]

zemsky okres

/
NUTS 1l

bavorsky
vladni obvod

spolkova zemé

Tirschenreuth

Mitterteich

Waldsassen

Barnau

Pl6Rberg

Konnersreuth

Mahring

Neualbenreuth

Leonberg

Pechbrunn

Tirschenreuth

Forni Falc

Spolkova zemé
Bavorsko
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Tabulka — zakladni charakteristika

hustota
plocha osidleni obyv.

spravniho poéet / km?2
Nazev obce Uzemiv ha obyvatel *
Tirschenreuth 6 654 9073 136
Mitterteich 3935 6715 171
Waldsassen 6 654 6729 101
Barnau 7442 3221 43
PloRRberg 7 410 3276 44
Konnersreuth 2332 1844 79
Mahring 7294 1838 25
Neualbenreuth 5013 1 397 28
Leonberg 5133 1033 20
Pechbrunn 2 546 1379 52
CELKEM 54 413 36 505 69,9

Zdroj dat - Wikipedia
* vazZeny pramér

2.1.2 Stavajici prostfedi a oCekavany budouci vyvoj - poloha a vnéjsi vztahy

Podle ukazateld uZivanych evropskou Organizaci pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
(OECD) je vymezeni venkova definovano na udrovni obci hustotou osidleni nizSi nez 100
obyv./km2, Téchto venkovskych obci je na Uzemi Svazku 7. Jejich celkova rozloha je 193,82
kmz2 (94,66 % rozlohy spravnich Uzemi Svazku) ale Zije v nich 5 009 obyvatel (61,27 %
obyvatel). Obce Drmoul a Velka Hledsebe maji nejvysSi hustotu osidleni diky svému
prfiméstskému charakteru, jelikoZ se nachazeji v blizkosti Maridnskych Lazni.

Venkovskych obci na Gzemi IKom Stiftland je také 7. Jejich rozloha je 371,70 km? (68,31%
rozlohy spravnich Uzemi IKom Stiftland) a Zije v nich 13 988 obyvatel (38,32% obyvatel).
Obce Tirschenreuth, Mitterteich a Waldsassen maji hustotu osidleni nad 100 obyv. / kmz2,

Vztahy a poméry v regionu Marianskolazerisko jsou dany predevSim pracovnimi
prileZitostmi, moznostmi vzdélani, dopravni dostupnosti za zdravotnictvim a sluzbami, tedy
pfevazné znac¢né zanedbanymi a radikalniho zlepSeni si Zadajicimi oblastmi.

NejvyznamnéjSimi centry z hlediska obsluznosti jsou mésta Cheb a Maridnské Lazné,
pfiéemZ Cheb je duleZity zejména pro obec Dolni Zandov, ktera leZi na poloviné cesty mezi
Marianskymi Laznémi a Chebem. Vazba na krajské mésto Karlovy Vary je pro vétSinu obci
pomérné problematicka z hlediska dopravni dostupnosti. Marianskolazerisko a krajské mésto
jsou oddéleny rozsahlou horskou oblasti Slavkovského lesa s extrémné nizkou intenzitou
osidleni.

Pro dopravni spojeni izemim regionu je rozhodujici jak Zelezni¢ni, tak i silniéni dopravni osa
Cheb — Plzen, v ramci SirSich vztah( pak také dalnice D5 Praha — Plzefi — Rozvadov / A6
Waidhaus — Norimberk — Heilbronn s pfivadééem z exitu 128 pres Planou, Trsténice,
Drmoul, Velkou Hledsebi, Dolni Zandov, a rychlostni komunikace 1/6 Cheb - Karlovy Vary.
Pro severni ¢ast regionu je dulezita silnice ¢. 230 Karlovy Vary - Marianské Lazné. Pro
dopravu do sousedni Spolkové republiky Némecko slouzi hrani¢ni prechody
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Broumov/Mahring
pro pési, cyklisty a velmi omezeny dopravni provoz pak Mytina/Neualbenreuth.

Zelezni¢ni trat Marianské Lazné - Karlovy Vary je lokalni trati, ktera slouzi pfedevsim
pro osobni dopravu. Zelezniéni trat Plzefi - Cheb s Zelezniénimi uzly ve Svojsing, Plané
a Marianskych Laznich zajistuje spojeni regionu s okolnimi centry. Tato trat je vyznamnou
Zelezni¢ni trasou pro mezinarodni dopravu ve sméru Praha — Plzefi — Cheb — Spolkova
republika Némecko. Velkou prednosti je skutecnost, Ze je v celé své délce elektrifikovana
na rozdil od tratovych Usek( Hof — Marktredwitz — Bayreuth — Norimberk — Regensburg,
obsluhovanych dodnes dieselovymi tahaci. Tato skute€nost si vynucuje pfepfahani lokomotiv
v Chebu a je pfedmétem dlouholetych jednani na drovni pfislusnych zemskych ministerstev.

Diky dlouhodobé cilené snaze zejména obci lezicich mimo Gzemi hlavni rozvojové osy
Karlovarského kraje a diky pochopeni regionalnich politikd i pracovnikd Krajského Gfadu
Karlovarského kraje se podafilo v letech 2004 — 2005 vzbudit zajem o okrajové Uzemi okresu
Cheb propojené silnici 1/21, ktera navic zajistuje pfimé napojeni Uzemi Karlovarského kraje
na dalnici D5 (Praha — Plzefi — Rozvadov — SRN). Uzemi propojené silnici 1/21 bylo v roce
2005 definovano jako ucelena vedlejsi rozvojova osa Karlovarského kraje a v roce 2006
pro néj byla zpracovana Urbanistickd studie vedlejSi rozvojové osy Karlovarského kraje
(oblast kolem silnice 1/21).

2.1.3 Historicky vyvoj Uzemi

Uzemi regionu Marianskolazerisko funguje jako celek se staletymi historickymi
a kulturnimi vazbami, jejichz zaklad tvofily a tvofi pfirodni podminky a déjinné udalosti.
Clenity terén a relativng studené a vihké podnebi byly hlavnimi divody, pro¢ bylo Gzemi
souvisleji osidleno az od 7. stoleti (osidleni probihalo zejména ze stfednich Cech

a ze zapadu — z uzemi kolem feky Naba (némecky Naab)1) v dneSnim Némecku, kterd byla
osidlena Slovany). Do doby vzniku a upevnéni Ceského statu (10. az 11. stoleti) nebyly
témér osidleny hornatéjSi a horské polohy, osidleni se soustfedilo do Fi¢nich adoli a k trasam
historickych cest.

V obdobi raného feudalismu (10. az pol. 13. stoleti) méla pro osidleni tzemi velky vyznam
tzv. vnitfni kolonizace Ceskym obyvatelstvem z Ceského vnitrozemi a kolonizaéni €innost
klasteru (Tepla, Waldsassen). Na Chebsku od 11. stoleti vliv slovanského osidleni postupné
slabl (pocatek germanizace za vlady bavorskych Vohburgl), v dobé lenniho pfipojeni
Chebska k Ceskému statu (1322) germanské obyvatelstvo pFfevazovalo. Za poslednich
Pfemyslovcl a Lucemburkt v obdobi vrcholného feudalismu (pol. 13. az pol. 14. stoleti) byla
vytvofena sidleni struktura pfiblizné v dneSnim rozsahu. V tomto obdobi doSlo k dalSi
vyznamné udalosti — dosidleni hornatych a podhorskych pohraniénich mist tzv. vnéjsi
kolonizaci (pfiliv némeckych kolonistl a vytvofeni silné narodnostni mensiny, kteréa se jesté
zvétSila po pFipojeni ponéméeného Chebska k Cecham).

Po obdobi husitskych valek (Uzemi bylo soucasti tehdy némeckého Chebska), nasledném
odnéti majetku klasterdm a jeho koncentrovani do vlastnictvi feudalnich rodd nastala
v oblasti v 16. stoleti doba hospodaiského a kulturniho rozvoje dana predevsim rozvojem
tézby drahych kovu (i kdyz systematicka téZba a zpracovani kovovych rud, zejména
v blizkych KruSnych horach a Slavkovském lese, zacala jiz ve 14. stoleti).

Obdobi Tf¥icetileté valky (1618 az 1648) vyznamné Uzemi postihlo (zavrazdéni Albrechta

vvvvvv

zmény po nezdafeném protihabsburském povstani - konfiskace majetku Slechtickych rodu

1 Naab je levostrannym nebo tzv. severnim pritokem Dunaje v Hornim Falcku.
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a jeho predani cizi vojenskeé Slechté a ceské Slechté vérné Habsburkim (Metternichové, a.j.),
ktera doplnila tradi¢ni ¢eskou katolickou Slechtu. Na vyznamu nabyla katolicka cirkev, ktera
se diky darim zaradila mezi nejvétsi velkostatkare.

Po Tricetileté valce byly vylidnéné &asti doosidlovany némeckymi pfistéhovalci (narodnostni
hranice se posunula k ¢afe Lubenec — Zlutice — Utery — Bezdruzice) a ke germanizaci Gzemi
pFispéla i cizi Slechta vyZadujici jako jednaci jazyk némginu. Rada Gzemi tak postupné dale
ztracela svuj stary Cesky charakter (koncem 17. stoleti se narodnostni hranice opét posunula
a to az na linii Rabstejn — Nectiny — Nyfany), puvodni ¢eské obyvatelstvo bylo postupné
vytlateno némeckymi pfistéhovalci, ktefi do Uzemi pfinesli na nékolik stoleti svou kulturu
a zvyky.

V 17. a 18. stoleti stagnovala téZba rud a dochézelo k atlumu cechovnich Femesel, postupné
vS8ak vznikaly zarodky tradic Zelezafrské, sklarské a textilni vyroby, €asto organizované
formou manufaktur.

Kapitalisticka industrializace (v 19. stoleti) probihala v oblasti velmi nerovnomérné
a soustfedovala se predevsim v sidlech v blizkosti zasob surovin (napf. AS). V druhé
poloving 19. stoleti byla vybudovana zakladni Zelezni¢ni sit a dochézelo k dotvareni
pramyslové infrastruktury, jejimiz specifiky jsou kromé potravinarského pramyslu také vyroba
porcelanu a keramiky, sklafstvi, textilni prumysl a néktera specialni odvétvi lehkého
primyslu (vyroba hudebnich nastroja).

Zmény na venkové vSak probihaly mnohem pomaleji a pfiliS je neovlivnilo ani zruSeni
nevolnictvi (1781), ani zruSeni poddanského systému (1848). Duvodem byly setrvalé
vlastnické vztahy k padé — nejvétSimi viastniky i nadale zustaly Slechtické velkostatky
a nejbohatsi sedlaci.

S oblasti je spojovano lazenstvi a vznik tzv. lazeriského primyslu. K tradi€nimu centru
lazenstvi, Karlovym Varim, pfibyla v 19. stoleti dalSi nové zaloZzena lazeriska mista
(Marianské Lazné, FrantiSkovy Lazné, Lazné KynZzvart).

Vznik Ceskoslovenské republiky v roce 1918 nemél na celém Gzemi jednoznaénou podporu,
velkd ¢ast némeckého obyvatelstva negativné pocitovala necitlivou administrativni politiku
CSR a poZzadovala rovnopravné a na narodnosti nezavislé zastoupeni v parlamentnich
vyborech, na ekonomickych forech a relevantni miru autonomniho rozhodovéani o charakteru
spoleCensko-ekonomického souZziti ve spoleném staté, kde Sudety nebyly zdaleka jen
synonymem agrarni produkce, ale i rozhodujicim faktorem nebyvalého mezivale¢ného
hospodafského uspéchu statu. Pfes dlouhodobé sdileni jednoznacné a vytouzené identity
s Ceskoslovenskym statem a relativné dlouhodobém prvotnim odmitani styénych bodd
aSskych politicko-organiza¢nich snah s némeckymi FiSskymi politickymi tendencemi se
ve vysledném efektu na dalSim osudu velikosti druhé nejvétSi majoritni skupiny
Ceskoslovenského obyvatelstva té doby podepsaly slepy pragocentrismus a pocinajici
ekonomicka krize 30. let 20. stoleti, ktera vyrazné postihla zejména primysl v jazykové
a etnicky némeckém pohrani¢i a soubé&zné s rostoucimi narodnostnimi rozpory
podporovanymi narodnimi socialisty v Némecku vyustila v uzavieni Mnichovské dohody
(1938), nasledné okupaci Cech (1939), odtrzeni izemi Sudet a jejich pfi¢lenéni k Némecku.

Po vynuceném odchodu némeckého obyvatelstva po valce v letech 1945 — 46 v dasledku
mocenské dohody vitéz 2. svétové valky byla oblast osidlena zcela novym obyvatelstvem
(program doosidleni potrval az do zacatku 60. let 20. stoleti), vétSinou bez absolutné
jakychkoliv vazeb (kulturnich, historickych, vlasteneckych, majetkovych) k sidlim a okolni
krajiné. Znatna vymeéra Gzemi byla pfedevSim z vojenskych duvodd vylidnéna,
znepfistupnéna, a fada mést a obci byla zcela zlikvidovana, srovnana se zemi z jednak
davoda pfrilisSné blizkosti Uzkostlivé stfezené statni hranici, jednak kvili nezadoucim
reminiscencim na tyto obce, pfipominajici nékdejsi pfitomnost jiné — po prvni svétové vélce
ryze statotvorné narodnostni skupiny, a konecné jako vitany cil vojenskych cvi¢eni s cilem
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lehkovazné totalni likvidace pozemnich cild na Uzemi vlastniho statu (Marianskolazensko,
centralni oblast Slavkovského lesa, Chebsko, ASsko).

Pocet obyvatel vétSiny zachovanych sidel vykazuje podobny pribéh demografického vyvoje
v tzv. Sudetech — do dnesni doby nedosahl predvalecnych hodnot. Politika vytvoreni
.2elezné opony* na hranicich se Spolkovou republikou Némecko byla spojena se vznikem
pohrani¢niho pasma bez osidleni, €imz doslo v mnoha pfipadech k druhotnému vysidleni

a zaniku obci, které byly po ochodu némeckého obyvatelstva velmi pracné doosidleny
¢eskym obyvatelstvem mnohdy pochybného plvodu a povésti. S ohledem na strategickou
vojenskou polohu byly vytvofeny rozsahlé vojenské vycvikové prostory, které nikde
v tehdejsim Ceskoslovensku nedosahovaly takové rozlohy a koncentrace (Slavkovsky les,
Doupovské hory aj.).

Po sovétském vzoru byla provedena kolektivizace venkova; vzhledem k tomu,
Ze v prihraniénich oblastech vétSina pldy patfila statu (zabaveny némecky majetek),
kolektivizace na veétSiné mist probéhla formou zfizeni statnich statkG, coZz nebylo
ve vnitrozemskych oblastech Ceskoslovenska b&Zné. S vyménou obyvatel, kolektivizaci
zemédélské vyroby a necitlivym pfistupem vladnoucich komunistd ke kulturnim hodnotam
a historické paméti krajiny (navic na kazdém kroku pfipominajici némeckou minulost),
souvisi devastace kulturnich hodnot oblasti. Kromé planovité zni€enych celych sidel (Staré
Mohelno, Slatina, Boden a.j.), byly zni¢eny nebo zdevastovany jednotlivé svétskeé i cirkevni
stavby a aredly, stavby lidové architektury a drobné krajinné stavby. Statni instituce
a subjekty (statni statky, zafizeni socialni péce, aj.) ,totalné vybydlely* Fadu cennych
pamatkovych areald, které byly v povalecnych letech odebrany plvodnim majitelm.
NeSetrnd vystavba nevhodnych staveb (velkokapacitni zemédélské aredly, ,panelové”
venkovské bydleni, typizované objekty venkovskych prodejen) setfela plvodni harmonicky
raz venkovskych sidel. Scelenim pozemku prestala existovat historickéa cestovni sit’ v krajiné
a zmizela pfitaZlivost krajiny pro navstévniky, systém stfediskovych obci rozvratil kulturni
zazemi, mistni spolkovou a kulturni ¢innost a Zivot ve venkovské oblasti se stal
neatraktivnim zejména pro mladé a vzdélané lidi.

Na druhou stranu ve vylidnénych a vojenskych oblastech zlstal prostor pro spontanni
pFirodni procesy, diky kterym se zachovala nebo nové vznikla fada jedineénych pfirodnich
lokalit (Slavkovsky les, Cesky les). Oblast se tak stala Gzemim se znanym soustfedénim
pfirodnich zvlastnosti a zajimavosti (geologickych, botanickych, zoologickych), z nichz
mnoho dosahuje evropského vyznamu. Po roce 1989 Uzemi prestalo byt ,stfetovou” zénou
a okrajovou partii vojenskopolitickych blokl (plati jak pro Ceské, tak i némecké prihranici)
a zacal jeho interkulturni a multikulturni rozvoj (dany i novymi menSinami usidlujicimi
se zejména ve méstech — Rusové, Némci, Vietnamci). Po ,otevieni hranic* nasledoval pfiliv
navstévnikd i podnikateld ze zahrani€i, jejich zajem se vSak koncentroval predevsim
na velkd sidla, tradi¢ni a komeréné zajimavé ekonomické aktivity (lazefistvi, hoteliérstvi,
cestovni ruch, sta¢eni mineralnich vod, obchod, apod.). ZvySeny zajem o lukrativni pozemky
(pro vystavbu rodinnych doml, obchodni infrastruktury, golfovych hfist, apod.)
se na venkové pfilis neprojevil a zGstal soustfedén do pfiméstskych oblasti.

Ve vétsiné sidel v oblasti se neoCekava v nejblizSich letech vyrazny rozvoj a zfejmé
si zachovaji svij stavajici skromny charakter s postupnym vylepSovanim Zivotnich podminek
a snahou o udrZeni nebo zvySeni zaméstnanosti obyvatel, dostupnosti zdravotni péce,
podporu rozvoje tvofivosti, umélecké ¢innosti a Sifeni kultury, apod.

2.1.4 Geomorfologické podminky

Region zahrnuje Uzemi snizeniny Tachovske brazdy (okrajové i Chebské panve), tak svahy
(a cast zarovnanych nahornich ploSin) Slavkovského a Ceského lesa (Dylerisky les).
NejvysSimi body jsou Lesny (983 m n. m.) a Lysina (982 m n. m.) ve Slavkovském lese
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a Dyleri (940 m n. m.) v Ceském lese. Ve Slavkovském lese jsou geologickym podkladem
prevazné krystalické horniny (ruly, svory, amfibolity), misty prostoupené cediCovymi
tfetihornimi sope&nymi suky (Podhorni vrch), v Ceském lese ruly, svory a Zuly, v Chebské
panvi tietihorni naplavené pisky a jily. Udolni nivy vodnich tokd sleduji souvislé ulozeniny
fluvialnich pisku a Stérku.

2.1.5 Hydrologické podminky

Z hydrografického hlediska nalezi uzemi do povodi dvou velkych fek, Ohfe a Berounky
(rozvodi vede pfiblizné po linii Podhorni Vrch - L4zné Kynzvart - Stara Voda - vrch Dylen).
Nejvyznamnéjsimi vodnimi toky nizSich Fadl jsou feka Tepla, Lipoltovsky a Sitbofsky potok
(povodi Ohfe), Kosi a Jilmovy potok (povodi Berounky). Znaény vyznam maji blizké vodni
nadrze Jesenice (retence, rekreace, sport), Podhora (retence, pitna voda) a Maridnské
Lazné (retence, pitnd voda), zminit je tfeba rovnéZz rybni¢ni soustavy na sousednim
Chodovoplansku (retence, rekreace, sport, chov ryb), Hledsebsku, Kynzvartsku (retence,
chov ryb) a severnim Maridnskolazefisku - oblast Kladské (retence, ochrana pfirody,
omezené sport a chov ryb).

Z pohledu vodohospodafrského nalezi velka ¢ast regionu do Chranéné oblasti pfirozené
akumulace vod Chebska panev a Chranéné krajinné oblasti Slavkovsky les, zahrnuje
ochranna pasma vodnich zdroji i pfirodnich Ié€ivych zdroja vSech stuprill. Nesporny
lazensky vyznam Gzemi dokumentuji balneologickd centra Maridnské Lazné a Lazné
Kynzvart. Velmi vyznamné jsou Cetné pfirodni vyvéry mineralnich vod.

Uzemi regionu leZzi ve zvindném terénu sevfeném na severu Slavkovskym lesem,
na vychodé Ceskych lesem a Tepelskou plodinou. Nadmorska vyska zemédglskych
pozemkl se pohybuje mezi 500 a 600 m. n. m. LeZi v bramborafském vyrobnim typu.
Geneticky pudni typ je vétSinou hnéda puada. Misty jsou pudy znaéné zmokrelé, nejmensi
zastoupeni maji pak podzoly, rankery a syrozemé. Z pudnich druh( pfevaZzuje puda stfedné
téZka. Puda lehka hlinitopisCité se vyskytuje asi na 30 % Uzemi, plda tézka, hlinitojilovita je
na vymeére asi 20 %.

2.1.6 Biogeografické podminky

S vyjimkou sniZenin a nejblizSiho okoli vySe poloZenych sidel je lesnatost Uzemi znaéna,
lesni porosty jsou vSak pfevazné neplvodni, nevhodného druhového sloZeni - v minulosti
byly pfevedeny na kulturni smr€iny. Teprve v poslednich letech dochazi k postupné
diverzifikaci vysadeb s ohledem na stanovisté, v neposledni fadé diky systematickému tlaku
organli ochrany pfirody.

Z pohledu evropské ekologické sité (EECONET) a Uzemnich systému ekologické stability
(USES) mé region mimoradny vyznam nejen v ramci Ceské republiky (prvky nadregionalniho
a regiondlniho vyznamu), ale i v rozméru ,evropském* (jadrova uzemi EECONET jsou plochy
zvySeneé péce o krajinu).

Uzemni systémy ekologické stability nadregionalni a regionalni trovné& byly schvaleny
v ramci Uzemnich plana velkych dzemnich celkd, tzemni systémy ekologické stability lokalni
arovné jsou soucasti tzemnich planu jednotlivych sidel.

2.1.7 Ambice

Prachodnost pro motorova vozidla je dana silni€nimi pfechody Pavliv Studenec/Bérnau,
Broumov/Méahring, Svaty KfiZz/Hundsbach a Pomezi/Schirnding. Chybi pfi¢na spojka na Upati
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Ceského lesa/Obepfalzer Wald, tedy na zapad od Dylen&. Nabizi se kdysi priijezdna, dnes
lesni komunikace Neualbenreuth/Mytina. Na Hornofalcké strané je komunikace sice Uzka,
ale diky dokonalému Zivicnému povrchu aZz k samotnému hrani¢nimu kameni dokonale
pfipravena k napojeni na pokracovani na ¢eské strané. PFisluSné pfipadné Upravy vozovky
na ¢eské strané, vycisleni jejich nakladl a zdivodnéni investice je Ukolem zainteresovanych
slozek na ¢eském Uzemi.

2.1.8 Obyvatelstvo a osidleni

Demograficky vyvoj tzemi ve 20. stoleti potvrzuje obecné znamy demograficky vyvoj sidel
v byvalych Sudetech (stabilizovany pocet obyvatel v prvni poloviné 20. stoleti prudce poklesl
odchodem némeckého obyvatelstva po skon&eni 2. svétové valky, a i kdyZ pozvolna stoupa,
vétSinou nedoséahl jesté puvodniho stavu). Konec 2. svétové valky znamenal rozhodujici
prelom v rozvoji oblasti i celého kraje.

Nucenym odchodem obyvatelstva némeckého plvodu se sniZil jeho pocet o 80 %, doSlo
ke konfiskaci jejich majetku a zahajeno doosidlovani obyvateli z Ceského vnitrozemi,
obyvateli ¢eského plvodu z jinych statd — reemigranty, a kone¢né dalSimi zdjemci ze zemi
RVHP, ktefi nenachazeli na domaci scéné klidnou padu. Ani dnes nelze zdaleka podcenovat
skute€nost, Ze se v povaleCnych letech na Uzemi Karlovarského kraje vyménila velka ¢ast
obyvatelstva. Stejné tak je nutno vzit v Gvahu, Ze Gzemi bylo doosidleno etnicky i kulturné
rdznorodymi skupinami a v dasledku této skutec¢nosti doSlo k zasadni sidelni a kulturni
diskontinuité, zpfetrhani sousedskych vztahu, preruSeni kontinuity verejného a politického
Zivota, €innosti a existenci zajmovych a sportovnich sdruzeni, nardstu xenofobnich tendenci.
Pozitivnim rysem tohoto déni se stalo vramci tehdejSich socioekonomickych podminek
nebyvalé stfetani genotypd.

2.1.9 Vzdélavani v regionu

Region na &eské strané ma ve srovnani s Ceskou republikou mizivy podil vysoko$kolsky
vzdélaného obyvatelstva. ZjiSténa vzdélanostni struktura je dusledkem migrace obyvatelstva

z obci za pracovnimi pfilezitostmi do pramysloveéjSich oblasti (Plzer, Praha) v uplynulém
obdobi.

Historicky vyvoj v regionu znacné poznamenal i jeho vzdélanostni strukturu. Ta je
v porovnani s celorepublikovymi hodnotami podprimérna, pfi¢emz nejvyraznéji zaostava
v podilu vysokoskolsky vzdélanych osob a osob s Uplnym stfednim vzdélanim s maturitou.

2.1.10 Osidleni - sidelni sit’ a struktura

Sidla v regionu maiji pfevazné statut obce (8, tj. 88,8 %), pouze Lazné KynZvart maji statut
mésta. Rozmisténi sidel v krajiné je dano zejména historickymi okolnostmi (napf. téZbou
a vyuzivanim pfFirodnich zdroja, trasou obchodni zemské stezky z Bavorska do Cech).
Dotvéafeni sidelni struktury ve 2. poloviné 20. stoleti se vyznaCovalo fizenym zanikem
(v nékterych pripadech i likvidaci) fady sidel v blizkosti hranice s Némeckem (nap¥. ¢asti obci
Stara Voda, Dolni Zandov, Tfi Sekery).

Pfirozenym centrem Gzemi jsou Marianské Lazné a &aste¢né Cheb (pro oblast Dolniho
Zandova).

U veétSiny sidel sice prevazuji obytné funkce, s ohledem na stabilizovanou dopravni
obsluznost vefejnymi dopravnimi prostfedky nehrozi ani mensim obcim v blizké budoucnosti
vylidnéni a zanik. Za zéklad sidelni struktury jsou pokladana sidelni centra méstského typu
Marianské L&zné, kterd tvofi zakladni kostru Uzemi. Lazné Kynzvart s lazenskou funkci
jsou lazenskym mistem.
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Devastaci zaniklych obci a osad v byvalém hraniéhim pasmu je nutno povaZovat
za nezvratnou realitu a jejich jakoukoli rehabilitaci jiz Cisté z ekonomického hlediska
za nerealnou. Vzhledem k vyznamnym ekologickym a krajinnym funkcim tohoto Uzemi je
nutno predevsim vyuzit zakonzervovani pfirodniho stavu ve smyslu databanky jinde
zaniklych pfirodnich druhli, venkovska sidla i vjejich dochovanych fragmentech
zdokumentovat, podle mozZnosti ¢astecné obnovit a eventualné zhodnotit v ramci rozvoje
cestovniho ruchu.

2.1.11 Bytovy fond

V regionu pfrevazuji byty v rodinnych domcich. Region Maridnskolazerisko
je charakteristicky venkovskym osidlenim s nizkou hustotou zalidnéni, s vyjimkou mésta
Maridnské Lazné a pfilehlych obci Velka Hledsebe a Drmoul, které maji pfiméstsky
charakter. DulezZitym faktorem rozvoje obci je dokonceni z&kladni technické infrastruktury
a podpora nové bytové vystavby. VétSina obci uvaZuje ve svych Gzemnich planech
s dostatkem ploch pro bydleni, pfevazné individualni.

2.1.12 Zaméstnanost

Z hlediska zaméstnanosti obyvatelstva na venkové je nutno podporovat alternativni zdroje
pracovnich prileZitosti, nebot zaméstnanost v zemédélstvi velmi vyrazné za poslednich
deset let poklesla.

V Léaznich Kynzvart je to dfevozpracujici pramysl, lesnictvi, lazenstvi a zdravotnictvi.
V obcich Valy, Velka Hled'sebe, Drmoul jsou pfevazujicim odvétvim zaméstnanosti sluzby.
Ve stavebnictvi Ize pfedpokladat spiSe stagnaci jak z hlediska zaméstnanosti, tak z hlediska
objemu wvyroby. Sluzby na venkové rovnéZz zaostavaji za vyvojem regiondlnim
i celorepublikovym. Vzhledem ke stéle se sniZujici zaméstnanosti v zemédélstvi je nutno
zaméfit se na stabilizaci tohoto odvétvi v regionu.

2.1.13 Obcanska vybavenost - komeréni

v s

V oblasti obchodu dochazi k orientaci zdkazniki na vyhodné&jSi velkoploSné prodejny
obchodnich fetézcl (zatim se jedna prevazné o prodejny potravin). V menSich obcich slouzi
prodejny potravin ¢i se smiSenym zbozim pouze k doplfikovym nakupim.

V poslednich letech dochézi zaroveri k obnové obchodiu se smiSenym zbozim (vCetné
riznych typu vecerek), ¢asto provozované vietnamskymi obchodniky. Kromé& nejmensi obce
Vlkovice se v sou¢asnosti ve vSech obcich nachazi obchod.

2.1.14 Obc&anskéa vybavenost - Skolstvi

V regionu Marianskolazensko se nachazi:

V Marianskych Laznich je kromé dvou zakladnich devitiletych 3kol, zvlastni Skola, jedna
stfedni Skola (gymnazium a obchodni akademie, hotelova Skola a stfedni odborné ucilisté
obord kuchar-€iSnik a soukromé drogistické ucilisté.

Ustav jazykové a odborné pfipravy Univerzity Karlovy pfipravuje ke studiu na vysokych
Skolach €eskeé i zahrani¢ni studenty.

V Marianskych Laznich se nachazi 6 matefskych Skol, 2 zakladni Skoly a zakladni umélecka
Skola s poboékami v Dolnim Zandové, Drmoulu, Laznich KynZvart a Velké Hledsebi. Kromé
toho zde existuje vysokoskolské bakalarské studium pfi 1. LékaFské fakulté UK Praha oboru
ergoterapie se zamérenim na fyzioterapii
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a balneologii. Zna¢ny pocet student stfednich a vysokych Skol dojizdi do Chebu, Plzné
a Prahy.

V obcich Svazku se nachéazi nasledujici ZS a MS:

ZS a MS Dolni Zandov 1. - 9. tfida
ZS a MS Stara Voda 1. - 3. tfida
ZS a MS Drmoul 1. - 5. tfida
ZS a MS Lazné Kynzvart 1. - 9. tfida
ZS a MS Tii Sekery 1. - 5. tfida
ZS Velka Hled'sebe 1. - 9. tfida
MS Klimentov

MS Velka Hledsebe
MS Trsténice

Zadné Skola ani Skolka tedy neni ve dvou nejmensich obcich: Vikovice a Valy.

2.1.15 Zdravotnictvi a socialni péce v regionu

V Marianskych Laznich se nachazi soukromé méstské nemocnicni zafizeni (nemocnice),
které vSak ma pouze omezené mnozstvi odbornych oddéleni. DalSi nestatni zdravotnicka
zafizeni v oborech zakladni zdravotni péfe se nachézeji i v Laznich Kynzvart, Velké
Hledsebi a Dolnim Zandové&. Pro zapadni &ast regionu je spadova i Karlovarska krajska
nemocnice v Chebu. Problémem muze byt dostupnost Iékafské péce pro obyvatele mensich
obci pfedevsim s horSi dopravni obsluznosti v poZadovanych ¢asech.

V regionu je stale silngjSi potfeba budovéani socialnich zafizeni pro ob&any duchodového
véku. Ze socidlnich zafizeni tohoto typu je nejvétSi DUm s pecCovatelskou sluzbou
v Marianskych Laznich, obdobné zafizeni je i v Laznich KynZvart.

Pro dzemi s rozptylenym venkovskym osidlenim je vyznamny téZ rozvoj domaci péce
a terénni pecovatelské sluzby. V tzemi chybi nabidka dalSich druhl socialnich sluzeb napf.
denni stacionare, azylové domy, centra pomaoci.

Co se tyka zdravotniho stavu populace, jeho dosavadni vyvoj Ize povazovat za pomérné
nepfiznivy (napf. nadprdmérna Umrtnost na nemoci obéhové soustavy, umrtnost
na nadorovd onemocnéni, vysoka umrtnost na poranéni a otravy). VyZaduje zvySenou
pozornost orgadnt zodpovédnych za zdravotni politiku kraje. Krajsk& hygienicka stanice
navrhuje v této souvislosti definovat zdravotni politiku kraje obdobné jako na celostatni
arovni, a to vytvofenim a realizaci Programu podpory vefrejného zdravi v Karlovarském kraji.

2.1.16 Kultura, sport a rekreace

Péstovani pospolitosti obyvatel, napfiklad zapojenim obyvatel do déni v obcich, rozvijenim
kulturnich tradic nebo sportovnim vyZitim je vyznamné pro vytvofeni pocitu sounalezitosti
a vztahu obyvatel k mistu svého bydliSté. Toto je dllezité pro udrzeni mladé generace

Vv misté, coz je dulezitym rozvojovym predpokladem.

V kulturnim Zivoté regionu ma vyznamné postaveni mésto Marianské Lazné, kde je zejména
v lazefiské sezoné soustfedéno mnoho kulturnich aktivit. Kromé tradi¢nich akci, jako je
Chopinav festival, otvirani pramenu, zahajovani lazenské sezony se rozviji nové tradice jako
je mezinarodni festival narodnich soubori nebo mezinarodni festival péveckych soubor(.
Dale se zde nachazi regionalné vyznamné kulturni instituce (divadlo, muzeum a kino).
V dalSich vétSich sidlech v okoli je moZzno nalézt muzea (Pland, Doubrava) v Laznich
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Kynzvartu pak empirové prestavény zamek (narodni kulturni pamatka). K dal§im kulturnim
pamatkam patfi kostely, které v3ak nejsou vZdy v dobrém stavu.

Podobna situace je i v oblasti sportovnich aktivit. V Maridanskych Laznich jsou k dispozici
sportovisté pro zimni sporty (hokej, lyZzarské sporty), tenis, golf, fotbal, koSikovou. | v obcich
svazku se rok od roku lepSi vybavenost sportovist.

2.1.17 Ufady a vefejna sprava

Stavebni U fady se nachazi v Marianskych Laznich, Laznich Kynzvartu a v Chebu.
PoSty nejsou v Trsténicich, ve Staré Vodé, ve Valech a ve Vlkovicich, v ostatnich obcich
poboc&ky stale funguiji.

Mezi hlavni nedostatky vefejné spravy na regionalni Urovni lze uvést predevsim to, Ze
management (fadl je nedostate¢né vybaven fidicimi dovednostmi a ma malé fidici
kompetence v oblasti fizeni lidskych zdroju, existuje nizka uroven komunikace a spoluprace
Ustfedni statni spravy a Uzemni vefejné spravy, malo/nedostate¢né se vyuZzivaji informacni
a komunikacéni technologie ve vefejné spravé, prosazovani a implementovani eGovernmentu
je nedostate¢né, rozpoctové urCeni dani k zajiSténi zakladnich funkci vefejné spravy
neodpovida povinnostem, které presly na izemné samospravné celky.

Zakladni potfeby v oblasti modernizace verejné spravy Ize urdit v nékolika hlavnich bodech:
zavadéni metod prace a organizace charakteristickych pro komeréni sféru (hodnoceni podle
vykonu a dosahovani cilt, agenturni systémy), zvySeni kvality regulace, zlepSovani kvality
fizeni a managementu, rozvoj lidskych zdrojl ve spravnich Gfadech, podpora komunikace
a koordinace mezi samospravou a statni spravou za vyuziti modernich metod fizeni a ICT,
zlepSovani vyuziti ICT ve vefejné sprave.

2.1.18 Spolky a nevladni organizace

V regionu je situace v oblasti spolkli a NNO velmi pfizniva. V regionu plsobi spolky
a zajmovych sdruzeni — hasici, rybafi, myslivci, klub Zen, sportovci a dalsi.

2.1.19 V regionu pusobi

* MAS 21, 0.p.s.
Nazev mistni akéni skupiny (dale jen MAS): MAS 21, o.p.s.
Pravni forma MAS: obecné prospé&sné spole¢nost
MAS 21, o.p.s. byla zaloZzena zakladaci smlouvou dne 15. prosince 2005 a byla zapsana
do rejstiiku obecné prospésnych spole¢nosti, vedeného Méstskym soudem v Plzni do oddilu
O, vlozky €. 96, a to usnesenim uvedeného soudu ze dne 3. dubna 2006 ¢. j. F 4095/2006,
O 96/1.

Uzemi MAS lezi na izemi okresu Cheb v Karlovarském kraji, ktery tvofi zapadni ¢ast NUTS
2 Severozapad. Uzemi leZi na hranici se Spolkovou republikou N&émecko (Sasko, Bavorsko)
a tvofi ho spravni Uzemi 33 obci. Spojité uzemi MAS zahrnuje spravni Uzemi &ty uskupeni
spolupracujicich obci (Sdruzeni ASsko, Marianskolazerisko, Mikroregion Chebsko, Svazek
obci Kamenné vrchy) a Uzemi dalSich dvou obci (Marianské Lazné, Vojtanov), které nejsou
Cleny Zadného uskupeni.

http://www.mas21.cz/
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» Marianskolaze nsko, o.p.s.

Obecné prospésna spolecnost Marianskolazernisko o.p.s. byla zaloZzena 9. bfezna 2011
zapisem do rejstfiku obecné prospésnych spolecnosti, vedeného Krajskym soudem v Plzni
(oddil O, vloZka 149). Spole¢nost pusobi na Gzemi vymezeném spravnim uUzemi obci
Drmoul, Dolni Zandov, Lazn& KynZvart, Stara Voda, Trsténice, Tfi Sekery, Valy, Velka
Hled'sebe a VIkovice. Zakladatelem je dobrovolny svazek obci Marianskolazerisko.

Druh obecn é prosp ésnych sluzeb:

- koordinace rozvoje regionu Marianskolazerisko ve vSech oblastech

- rozvoj a propagace regionu Marianskolazensko a jeho turistického potencialu

- budovani a rozvoj destina¢niho managementu Marianskolazeriska

- vytvareni novych forem a moznosti ekonomického a turistického vyuziti krajiny

- ochrana obrazu krajiny, sidel a jejich hodnot jako jediného zakladniho prostfedku pro
rozvoj turistického ruchu

- ochrana a obnova sakralnich paméatek Marianskolazernska

- ochrana Zivotniho prostredi

- sluzby pfi financovani projektd k rozvoji regionu Maridnskolazerisko

- koordinace projektt a produkttl zamérenych k rozvoji regionu Marianskolazernsko

- tvorba informacni databanky ke shromézdéni informaci prospé&snych k rozvoji regionu
Marianskolazensko

- soucinnost se zahrani¢nimi subjekty majicimi vztah k regionu Marianskolazerisko

- pfiprava informacnich a metodickych materialt a Skolnich pomucek

- vychova, vzdélavani a informovani déti a mladeze

- spoluprace na rozvoji lidskych zdrojd, v€etné pofadani seminard, kurzud, Skoleni,
kulturnich a spole€enskych akci

- zajiStovani osveéty a vzdélanosti lidského potencialu kraje

- komunikace s organy statni spravy a samospravy pfi spolupraci na rozvoji regionu
Marianskolazensko

- poradenskd €innost

- &innosti spojené se spolupraci s organy Evropské unie a Ceské republiky v ramci
rozvoje regionu Maridnskolazerisko

- Cinnosti vedouci k posileni mistni a regionalni identity

http://www.marianskolazensko.net/

+ ZO CSOP Kladska

ZO CSOP Kladska sdruzuje fyzické osoby se zajmem o zachovani a rozvoj pfirodniho
a kulturniho dédictvi regionu Slavkovského lesa a okoli v souladu se stanovami Ceského
svazu ochrancu pfirody. Vznikla v roce 2002 z okruhu zajemcu, ktefi jiz pfedtim dlouhodobé
dobrovolné spolupracovali na projektech a aktivitach v regionu. V sou¢asné dobé ma 12
¢lend. Poslanim organizace je pfedevSim ochrana a obnova pfirody a krajiny

a environmentalni vychova, vzdélavani a osvéta déti, mladeze i dospélych.
http://www.slavkovskyles.cz/

« Kotec, 0. s.
Obcganské sdruzeni KOTEC bylo registrovdno Ministerstvem vnitra dne 8. 1. 2004
pod registracnim &islem VS/1-1/55902/04-R.

Spole¢nym cilem organizace je poskytovani cilenych socialnich sluzeb nejenom lidem
drogoveé zavislym, i détem, mladym lidem a rodinam ohroZenym socialnim vylou¢enim,

a romské komunité. Socialni sluzby jsou sméfovany na uplatnéni a zapojeni uzivatell sluzeb
do béZzného zpuUsobu zivota mistni komunity. Neméné naléhava je snaha o zamezeni
narastu experimentalniho a pfilezitostného uzivani drog a ostatnich navykovych latek,
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vCetné uzivani alkoholu a tabaku. Prevence je cilena i na ostatni oblasti socialniho
vylouceni.
http://www.kotec.cz

2.1.20 Doprava a technicka infrastruktura
2.1.20.1 Doprava

Region ma strategicky vyhodnou polohu v sousedstvi Spolkové republiky Némecko. Stavajici
dopravni situace je ovlivnéna zejména nadfazenymi statnimi a mezinarodnimi potfebami.

Regionem probiha dopravni osa Plzen - Cheb jak silni¢ni, tak Zelezni¢ni. Naléza se zde
letiSté mistniho vyznamu Sklare. Letisté Sklafe je vyuzivano pro rekreacni dopravu malymi
letadly pro sportovni létani.

Silnice 1/21 Cheb - Velk&d Hledsebe - Chodova Plana - Plana - Stfibro je v Chebu napojena
na tfi hrani¢ni pfechody (Pomezi, Svaty KFiz a Vojtanov). Tvofi téZz spojnici mezi
mezinarodnimi trasami E 49 a E 50. Silnice Bor - Plana - Marianské Lazné (I/21) spojuje
region s dalnici D 5. Silnice 1/20 (E 49) Karlovy Vary - BeCov nad Teplou - Plzeh

a silnice 11/230 Be€ov nad Teplou — Maridnské Lazné spojuji obé lazerska mésta.

Hustota silni¢ni sité na Uzemi regionu Marianskolazensko je dostacujici. Pfevazuji silnice lll.
tfidy. Trasy jsou zastaralé, vedou v historicky davnych trasach pfes centra sidel, coz
nevyhovuje rostoucim dopravnim pozadavkim, zhorSuje bezpecénost silniéniho provozu a
Zivotni prostfedi. Ani technicky stav dopravni infrastruktury nevyhovuje soucasnym
a pfedpokladanym budoucim potiebam.

Jednim z rozvojovych rizik je dalSi zhorSovani technického stavu vozovek. Spravci silnic ani
mistnich komunikaci nedisponuji dostate€nym mnozstvim finan¢nich prostfedkd na opravy,
rekonstrukce €i novou vystavbu komunikaci, coZz by meélo pozitivni vliv na rozvoj dopravnich
cest v regionu.

Na silnicich 1. tfidy bude nutno realizovat pfeloZzky a obchvaty s cilem zvysit jejich kapacitu
a bezpec€nost a omezit negativni vliivy dopravy na osidleni.

V dopravni siti regionu je tfeba upfednostnit zlepSeni podminek pfistupu k hrani¢nimu
pfechodu Broumov / Mahring pfes Trsténice a Tii Sekery. Nezbytnd je urychlena
rekonstrukce silnic I1. a lll. tfidy zejména do turisticky atraktivnich sidel, s novou vystavbou
cyklostezek a znacgeni cyklotras mimo dopravné exponované komunikace. Déle bude nutna
obnova ¢&i nova vystavba polnich cest, které byly zruSeny v dobé scelovani zemédélskych
pozemku tam, kde chybi vazba obci na okolni lesy a vazba mezi sousednimi obcemi.

Hlavni rekonstruovand Zelezni¢ni trat’ €. 170 s nadregionalnim vyznamem prochazi regionem
v Useku Dolni Zandov - L4zné KynZvart - Valy - Mar. Lazné&. V této ose nachazi Ill. Zelezniéni
koridor s rychlosti 120 - 150 km/hod. Zelezniéni traté lokalniho vyznamu Mar. Lazné -
Karlovy Vary budou zachovany.

V letecké dopravé je nutno chranit ochranna pasma a plochy stavajiciho letiSté ve Sklafich
a pocitat s jeho eventualnim rozsifenim - i kdyZ se to nyni jevi jako mélo reélné. Region se
potyka s problémy v oblasti dopravni situace, a to v disledku tranzitni dopravy a absence

obchvatu na trase Drmoul, Velka Hled'sebe, Stara Voda.

Dopravni obsluznost uvnitf regionu je zajiStovana z casti ZelezniCni, ale zejména

autobusovou dopravou. Na rozSifeni pocétu spoji a na zajiSténi navaznosti autobusovych
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a zelezni¢nich spoji nemaji obce dostatek finan¢nich prostfedk(. Chybi spoje zejména
v odpolednich a vecernich hodinach a ve dnech pracovniho volna a pracovniho klidu.

2.1.20.2 Dopravni obsluha uzemi

Vefejna doprava - zakladni a ostatni dopravni obsluznost tzemi (IDS). V Karlovarském kraji
funguje od 1. 7. 2004 systém Integrované dopravy Karlovarského kraje — IDOK. Integrovana
doprava byla postupné zavedena téméf na celé Uzemi kraje a umozZfiuje pouZivani
predplatnych jizdenek u vSech dopravcl na regionalnich linkach. Integrovany dopravni
systém koordinuje Koordinator integrovaného dopravniho systému Karlovarského kraje, p. o.

Integrace méstské hromadné dopravy s vefejnou linkovou dopravou a drazni osobni
dopravou je prilezitosti k dosazeni vySSi celkové kvality dopravy ve méstech
a v pfiméstskych oblastech soucasné s lepSim vyuZzitim dotacnich finan€nich prostfedkd.

Nékteré traté i autobusy na Uzemi kraje jsou zapojeny do projektu cesko-némeckého
dopravniho systému EgroNet. Na Uzemi kraje v téchto pfipadech zajizdi moderni jednotky
némeckého dopravce Vogtlandbahn.

Vysoky podil individuélni automobilové dopravy va¢i hromadné (v soucasnosti pomér az
80:20) je dlouhodobé neudrzitelny. Jednim z hlavnich krok( pro zlepSeni atraktivity vefejné
dopravy je proto komplexni modernizace vozového parku. V souc€asnosti vSak postrada
region nabidku vhodného a kvalitniho vozového parku odpovidajici sou¢asnym pozadavkim
na moderni drédzni osobni hromadnou dopravu, tak MHD s alternativnimi pohony stale
znaCné zaostava za potfebami a kvalitativnimi standardy, uplatfiovanymi pfi zajiStovani
dopravni obsluZnosti.

MHD v regionu zajistuje MESTSKA DOPRAVA Marianské L&zné s.r.o. prostfednictvim
autobusu. Jedna se o obce Drmoul, Velka Hledsebe, Valy, Stard Voda a Lazné Kynzvart.
Velka Hled'sebe je obsluhovana také trolejbusy.

2.1.20.3 Technicka infrastruktura

2.1.20.3.1.1 Elektricka energie

V regionu Marianskolazensko nejsou zadné vyznamné zdroje elektrické energie.

Ve stfednédobém horizontu bude nutné posilit vazbu na uzlovou oblast 400 kV PreStice
vybudovdnim nového vedeni VVN 110 kV Jindfichov - Drmoul. Vzhledem
k predpokladanému rozvoji obnovitelnych zdroja energie, zejména farem vétrnych elektraren,
Ize oCekévat vystavbu dalSich vedeni VN, VVN a transformoven.

2.1.20.3.1.2 Vodni hospoda Fstvi

Vodni hospodarstvi je duleZitou slozkou technické infrastruktury, ktera podmiriuje dalSi rozvoj
Uzemi. Pro region Maridnskolazerisko je prvorfadé zésobovéni pitnou vodou a stuper
napojeni obyvatel na vefejné kanalizace (v€etné Cistiren odpadnich vod).

2.1.20.3.1.3 Program rozvoje vodniho hospoda Fstvi

Vystavba kanalizace a COV zaostava z ekonomickych ddvodd za vystavbou vodovod.
Kanalizace a Cisténi odpadnich vod by mélo byt zajiSténo v prvé fadé u vétSich sidel regionu.
Ochrana podzemnich vodnich zdroju v&etné mineralnich Ié¢ivych vod je jednou
z priorit. Je tfeba vyuzit kvalitni podzemni vodu k vodarenskym ac¢elim a optimalné vyuZzivat
pfirodni zdroje léCivych vod. V Uzemi se nachazi vodarenské toky a nadrze (Kosi potok,
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vodarenska nadrz Marianské Lazné na Kamenném potoce, nadrz Podhora na fece Teplé),
kde je nutno dodrzovat rezim v jednotlivych stupnich pasem hygienické ochrany.

Pfednostné je tfeba vénovat pozornost vystavbé Cistiren odpadnich vod. Spravci vodovodu
a kanalizaci je pfevazné Chevak Cheb, a. s.. Obec VlIkovice ma vlastni €istiCku i zdroj vody.

Nachéazi se zde mnoho hospodafsky vyznamnych rybniku, které pIni rybochovnou, retenéni,
pfipadné rekreacni funkci. Pfednostné je tfeba vénovat pozornost obnoveni protrzenych,
posSkozenych a nefunkénich rybnikd pfip. vystavbé novych, z divodd zvySeni retencni
schopnosti krajiny zvySeni jeji atraktivnosti pro bydleni a turistiku.

2.1.20.3.1.4 Plyn

Zemni plyn byl v devadesatych letech v regionu stejné jako jinde v CR povaZovan
za progresivni energetické medium. Obce i ob&ané méli a maji zajem o jeho plosné
rozSifeni, kterému vSak branila rozptylena sidelni struktura (vysoké investi¢ni naklady).
V soucasné dobé je patrny pfiklon zpét k pevnym paliviim, zejména ke dfevu. Pro néktera
sidla je mozno uvazovat s vyuzitim alternativnich zdroju energie.

Odbér zemniho plynu z tranzitniho plynovodu pro sit' vysokotlakych plynovodu zapadnich
Cech je realizovan v predavaci stanici ve Sviflomazich v okrese Tachov. Dodavka plynu
do regionu je zajisténa plynovodem DN 500 Svinomazy - Viesov4, DN 700 Viesova - jizni
Cechy a DN 200 Svifiomazy - M. Lazn&. Mezi vyznamné plynovody patfi daldi tzv.
Krudnohorska magistrala DN 300 propojujici Viesovou s byvalou TP Uzin zajistujici dodavku
plynu pro severovychodni ¢ast Uzemi. V Useku Viesova - Prunéfov byl tento plynovod v
nedavné dobé posilen v soubéhu vybudovanym plynovodem DN 500. Na tyto plynovody
navazuje soustava vysokotlakych plynovodd zasobujici celé uUzemi kraje. Dodavka plynu
spotrebiteldm je realizovana prostfednictvim stfedotlaké a nizkotlaké plynovodni sité.

2.1.21 Komunikadni sité

Na uzemi regionu doSlo v minulosti k zasadni rekonstrukci telekomunikacni sité a jeji
pfeméné na vyhradné digitalni datové sluzby a transformaci hlasovych sluzeb na libovolnou
cestou dopravované datové pakety v plném duplexu. Dostate¢né dimenzovana je

i bezdratova sit.

2.1.22 Skladkové hospodarstvi

Stabilizovana skladka odpadu véetné skladky nebezpecnych odpadd pro region se nachazi
v Cernosiné. Odvoz komunalniho odpadu je zabezpec€en ve vSech obcich, stejné jako tfidéni
odpadu (sklo, papir, plasty, nové i biologické odpady, hlinik, odévy, elektrozafizeni atd.).

2.1.23 Struktura ekonomické zakladny

Struktura hospodarstvi regionu postrada diverzitu. V Maridnskych Laznich a Laznich
Kynzvartu je hlavni prioritou lazenstvi a cestovni ruch. Ve Staré Vodé probiha tradi¢ni vyroba
a zpracovani mistnich &edi¢ovych surovin ve firmé& EUTIT. Obec Dolni Zandov je stale
majoritné zemédélsky orientovana. V obci Vlkovice zemeédélstvi v dasledku privatizaénich
zmén z&asti zaniklo. V obci Tfi Sekery se vyrazné omezila tradi€ni dfevozpracujici vyroba a
pusobi tam nadale nékolik soukromych zemédélcd a drobnych Zivnostnikd. Ekonomika
regionu je velmi vyznamné zavisla na lazenstvi. Vyznamné pro region
je lesnictvi a dfevozpracujici primysl a nékolik dalSich podnikd potravinafského pramyslu
a stavebnictvi.
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2.1.24 Cestovni ruch

Oblasti cestovniho ruchu vévodi obrovsky potencial jedine¢ného pfirodniho bohatstvi
v podobé& mnoZstvi mineralnich pramenu a jejich hojné vyuzivani v balneologii v lazeriskych
centrech. Vyhoda pro rozvoj turistického ruchu je patrna téz ze stovky let staré tradice
cestovniho ruchu v oblasti a sou€asného mnozstvi navstévnikd mésta Marianské Lazné.
Turisty zde lakaji kromé zminénych lazeriskych sluzeb téZz velké plochy parkd a meéstské
zelené ve mésté, relativné Cisté ovzdusi a Clenita, z velké ¢asti zalesnéna krajina.

VétSina aktivit tykajicich se cestovniho ruchu je soustfedéna do Marianskych Lazni, kde se
nachazi mnozstvi hotell a lazefiskych zafizeni i té nejvySSi kategorizace.

V ostatnich sidlech regionu je =zatim zminény turisticky potencidl malo vyuzZivan
z davodu chybéjici infrastruktury a sluzeb. Zejména v malych sidlech ¢asto chybi moZnosti
ubytovani a stravovani, ¢asto i vyznamné atraktivity.

Neexistuje Zadné preshranitné orientované centrum na cestovni ruch.

2.1.25 Sluzby

Sluzby jsou koncentrovany v Marianskych Laznich a v okolnich ,pfiméstskych” obcich (Velka
Hled'sebe, Drmoul). Z hlediska trendd ma tato oblast dalSi rastové perspektivy, pokud se
bude dafit centru — Maridnskym L&znim.

2.1.26 Zivotni prostiedi

Zavaznym soucasnym problémem ochrany pfirody je Sifeni invaznich rostlin — bolSevniku,
kiidlatky, netykavky.

Z krajinného hlediska jsou vyznamné i pfirodni pamatky (zdkon ¢&. 114/1992 Sb., § 36)
a prirodni atvary mensi rozlohy, zejména geologicky &i geomorfologicky atvar, nalezisté
nerostd vzacnych nebo ohroZzenych druhl ve fragmentech ekosystémui, s regionalnim
ekologickym, védeckym ¢&i estetickym vyznamem.

V regionu se nachazi vyznamna kulturni pamatka Kynzvartsky kamen (pamétkou vyhlaSeno
1990).

ZlepSenim kvality Zivota a Zivotniho prostfedi ve méstech, obcich a regionech se zabyva
také mistni agenda 21 (MA 21).

2.1.27 Chranéna uzemi, krajina

Region Marianskolazensko lezi svou severni Casti na Uzemi Chranéné krajinné oblasti
Slavkovsky les. V regionu prevliadaji smrkové lesy. Podminky pro pfirozené omlazovani
porostu jsou dobré, dochazi vSak k posSkozovani porostld okusem zvérfe. Pfirozena skladba
lesa s vyskytem listnatych porostt (bukd, klenud) se v regionu zatim vyskytuje zfidka.

Pro celé Uzemi regionu jsou zpracovany uzemni systémy ekologické stability, které se
rozpracovavaji na lokalni drovni a nasledné bude probihat jejich realizace.

2.1.28 Plda

Zemédeélsky padni fond pFedstavuje vyznamné prfirodni bohatstvi. V regionu neni
ale v plné mife vyuzivan. Okrajové plochy zemédeélskych pozemkd, plochy zamokfené
nebo hdfe dostupné i nékteré pastviny nejsou zemeédélsky vyuzivané. Takové plochy je tfeba
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Vv ramci regionu vytipovat napf. k zalesnéni. Plochy orné pldy vystavené vétrné erozi je tfeba
chranit vhodnym vegetacnim opatfenim.

Je ale nutno se zaméfit i na zvySovani padni Urodnosti a schopnosti pady zadrZzet vodu
a ziviny. Pro tento Gcel je tfeba pfevadét ohroZzené pozemky do trvalych nebo docasnych
travnich porostu.

2.1.29 Voda

Ochrana vod je vyznamnou soucasti péCe o Zivotni prostfedi. V regionu ma vyznam z
hlediska krajinotvorné funkce vodstva vyuzivani vodnich zdroji povrchové vody i vody
podzemni a mineralni.

Nejvétsi vyznam v regionu ma Kosi potok se svymi pfitoky. Jakost povrchovych vod Kosiho
potoka je sledovéana v regionu ve dvou profilech. Jakost vody je v celém sledovaném Useku
pomérné vyrovnana a odpovida lll. tfidé jakosti v ukazatelich kyslikového rezimu (BSKS5,
CHSK) a IV. tfidé u chlorofylu a Zeleza a fosforu. Ostatni znecistujici latky se vyskytuji
v I. a Il. tfidé znecisténi. V porovnani s pfedchozimi obdobimi je situace na tomto toku
setrvala.

Vyznamnymi zdroji podpovrchové vody je pramenisté Dylen, Lazy, Lazné Kynzvart Stola,
Dolni Zandov, Brtna, Tfi Sekery, Bellevue, Mlynské udoli, pramenisté Nimrod 1., Il., Maxovo
udoli, Kov. Louka, Mohelno.

2.1.30 Ovzdusi

V regionu neni obecné ovzduSi pfilis zatizené zneciStujicimi latkami. Mezi velké zdroje
znecCisténi ovzdusi byla zafazena centralni vytopna Marianské Lazné a EUTIT Stara Voda.

Vliv na kvalitu ovzduSi maji v regionu i malé zdroje znecisStovani (kotelny, Cerpaci stanice).
Na pradnosti v sidlech regionu se projevuje vyrazné stavebni ¢innost a velmi nedostate¢na
frekvence myti  vozovek. Negativné se projevuje vliv reliéfu, predevsim
v obcich leZicich v adoli vznikaji inverzni situace.

Na SirSim Uzemi Karlovarského kraje bylo v roce 2000 evidovano 65 zvlast velkych zdroja
zneciStovani ovzdusi (REZZO 1). NejvyznamngjSi liniové zdroje zneciStovani ovzdusi jsou
silnice 1. tfidy 1/6 a 1/13 mezi Ostrovem a Chebem, silnice 1/21 v GUseku Cheb — Marianské
La4zné a Cheb - FrantiSkovy Lazné, dale silnice 1/6 Karlovy Vary smér Praha
a silnice 1/20 Doubi smér Plzen.

2.1.31 Uzemni pfedpoklady trvale udrzitelného rozvoje

Uzemni pFedpoklady trvale udrzZitelného rozvoje tvofi venkovsky prostor a jeho obnova jako
puvodniho pestrého pfirodniho prostfedi s prirodé blizkymi zplsoby zemédélské vyroby,
tésné sousedstvi regionu s Bavorskem, moZnost propojeni a pfirodni bohatstvi, které
zahrnuje zejména mnozstvi minerdlnich pramend, relativné ¢isté ovzduSi a rozsahlé lesni
biotopy.

Téchto pfedpokladu s vyuZitim sidelnich a dopravnich struktur Ize vyuZit pro rozvoj lazeristvi,

cestovniho ruchu a extenzivniho zemédélstvi se zavedenim systému vytapéni a dalSiho
vyuzivani alternativnich a obnovitelnych zdroji energie.
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2.2 Strategické planovani rozvoje svazkul obci

Strategické planovani mizZzeme oznacit jako proces zahrnujici vybér cilt, ukold a €innosti
potfebnych k jejich dosazeni. V Ceské republice existuji vedle sebe dva zplsoby
strategického planovani, jejichz vysledkem jsou strategické dokumenty a izemné planovaci
dokumenty. Strategické dokumenty jsou aktivnimi nastroji vefejné spravy stanovujici priority
z hlediska &asu a financovani. Uzemné planovaci dokumenty jsou regulaénimi nastroji
vefejné spravy stanovujici regulativy pro veSkeré rozhodovani v izemi. Je tedy zapotfebi
usilovat o jejich koordinaci a sblizovani.

Strategické dokumenty svazkd obci maji znaény vyznam, spolupracujici obce si v nich
vyjasfuji spole¢né zajmy, vize a cile. Pravé v pfipadé svazku obci je vhodné soustiedit
v8echny arovné strategického planovani, tj. strategie, program a plan do jednoho
dokumentu, obvykle oznaCovaného jako strategie. Jednotlivé ¢asti jsou vzhledem ke svému
charakteru aktualizovany v raznych intervalech a jejich zafazeni vjednom souhrnném
dokumentu podporuje naplfiovani cilu strategie. Déale strategie umozni poznat zakladni
podminky a pfedpoklady rozvoje v SirSich souvislostech, nalézt a vysvétlit pfiiny vyvoje
i sou€asné situace, poznat hlavni trendy rozvoje a pochopit slabé a silné stranky pro jeho
uskutecnéni, dale formulovat Zadouci cile rozvoje, navrhnout cesty jak vyuZit pfileZitosti
a rozvinout vnitfni i vnéjSi potencidl daného svazku obci a dosahnout tak vyty¢enych cill
a specifikovat jednotlivé kroky k jejich dosazeni.?

Strategie, resp. program rozvoje svazku obci musi byt koncipovan jako dokument
dlouhodobé, resp. stfednédobé koordinace vefejnych a soukromych aktivit ekonomického,
socialniho, kulturniho a ekologického charakteru na Uzemi svazku. Ve své vysledné podobé
predstavuje jednotny nazor ¢lenskych obci na moznosti a predpoklady rozvoje téchto obci.
V tomto smyslu je nutno chapat existenci strategie jako jednu ze z&kladnich podminek fizeni
a koordinace rozvoje Uzemi dobrovolného svazku obci. Strategie rozvoje je zdrojem
informaci pro mistni podnikatelskou sféru z hlediska formovani jeji podnikatelské strategie.
Je také dulezitym podkladem pro zajemce z tuzemska i zahrani¢i o investovani v daném
svazku obci. Mezi zakladni funkce strategie rozvoje patfi:*

2.3 Revize stavajicich opatreni

V této kapitole jsou FeSeny pfilezitosti s ohledem na stanovené cile.

Struktura cild:

1. Ekonomicky rozvoj

CiL 1A: Ziskani investic do regionu

CiL 1B: Rozvoj malého a stfedniho podnikéni

2. Doprava a technicka infrastruktura

CiL 2A: ZlepSeni dopravni situace regionu

CiL 2B: Rozvoj vodohospodarské infrastruktury
CiL 2C: Rozvoj energetickych zdroja

3. Obyvatelstvo a lidské zdroje

CiL 3A: Podpora zaméstnanosti

CiL 3B: Rozvoj vzdélavani a celozivotniho uceni
CiL 3C: ZlepSeni podminek pro trvalé bydleni
CiL 3D: Zajisténi kulturné-spolecenského zazemi

2 GALVASOVA 1., a kol., Spolupréce obci jako faktazvoje, s. 74.
¥ REKTORIK J., SELESOVSKY J. a kol., Strategie rozvojésty obci, regiof a jejich organizaci, s. 29-32.
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4. Ekologie, ochrana Zivotniho prost  Fedi, pFirody a krajiny

CiL 4A: Revitalizace krajiny a vod

CiL 4B: Nakladani s odpady

5. Rozvoj venkova a zem édélstvi

CiL 5A: Obnova a rozvoj vesnic

CiL 5B: Rozvoj zemédélskych podnikd

6. Rozvoj cestovniho ruchu a laze RAstvi

CiL 6A: Rozvoj sluzeb v cestovnim ruchu a lazenstvi

CiL 6B: Prezentace regionu

CiL 6C: Efektivni vyuZziti potencialu kulturniho a historického dédictvi
7. ZvySovani kvality a efektivity ve  Fejné spravy a samospravy

CiL 7A: Zavadéni a rozvoj digitalizace agend vefejné spravy a samospravy
CiL 7B: ZvysSovani kvalifikace ve vefejné spravé a samospravé

CiL 7C: ZvySovani efektivity spoluprace na arovni svazku

CiL 7D: Zapojeni obyvatelstva do aktivit MA21

1. Ekonomicky rozvoj
V tomto cili vidime zejména tyto prilezZitosti:

= Rozvoj preshraniéni spoluprace ve vSech oborech (hospodéfstvi, cestovni ruch,
Skolstvi, doprava, Zivotni prostfedi)

= Rozvoj cestovniho ruchu, zejména organizovaného hromadného

= Provazanost regionu s destinacemi Marianské Lazn&, CHKO Slavkovsky les, Cesky
les a jeho multiplikaéni efekty do jinych obor(

= Cinnost regionalnich rozvojovych agentur

» Vyuzivani podnikatelskych inkubatord a inovacnich center

= Budovani tradic, kultury, mistnich hodnot, komunitni spole&nosti

= Zintenzivnéni transferu technologii

» Vytvafeni siti MSP i pfes hranice

= RozSifovani subdodavatelskych aktivit zejména MSP

= Rozvoj zpracovatelského pramyslu v navaznosti na zemédélstvi, lesnictvi, staceni
mineralnich vod a mistni speciality

»  Vyuziti mimoprodukéni funkce zemédeélstvi pfi tvorbé krajiny

= VyuZiti telekomunikacnich a informacénich technologii k vytvafeni novych pracovnich
mist na venkové

= Dostatek zafizeni, ktera mohou slouZit pro rekvalifikaci

= Koordinace obci a podnikatelskych subjektt pfi ziskavani investoru

= VyuZivani podpor EU pro rozvoj podnikani

» Vytvofeni regionalni zna¢ky — marketingovy produkt — napf. v rdmci pfirozenych
geografickych celkd

2. Doprava a technickd infrastruktura

Doprava a technickd infrastruktura je jednim z nejsilngjSich témat, které obce fesi.
S ohledem na stav a podminky v regionu byly vyhodnoceny tyto priority:

= Obnova mistnich komunikaci

= Vybudovani a obnova COV

» Vystavba vodovodu a kanalizaci

» PFistup k finanénim zdrojim pro investice do rozvoje dopravy
» ZvySeni kvality a propustnosti patefnich tahu v regionu
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= Vé&tSi propojeni s Bavorskem, vikendové spoje, pravidelné taktové spoje apod.

= ZvySeni prepravni rychlosti Zelezni¢ni trati Cheb-Plzen

» ZvySeni kapacity pfepravy po kolejich a odleh&eni silnic

» Vystavba a dostavba silni¢nich obchvatd obci a mést

*= Harmonizace jizdnich fad autobusu a Zeleznic

= MoZnost vybudovani a obnoveni turisticky atraktivnich cest v extravilAnech obci
pro napojeni obec - krajina

= Moznost zavedeni turisticky atraktivnich nostalgickych jizd a vyhlidkovych viak
do lazenskych a turistickych center

= Omezeni provozu nadmérnych nakladd (vdZzeni nékladnich souprav na hranicich)

= Podpora ekologické dopravy — ekobusy

= Zprovoznéni letisté v Marianskych Laznich

3. Obyvatelstvo a lidské zdroje

V tomto cili jsou zafazena predevsim témata jako rozSifeni kapacit zakladnich a matefskych
Skol a dale také

= Imigrace obyvatel

= Nabidka cenové dostupného bydleni — vyuziti dotacnich fond(

» Prohloubeni spoluprace mezi vefejnym, ob&anskym a podnikatelskym sektorem

= Zavedeni systému celozZivotniho vzdélavani pro podnikatele na venkové

= Budovani novych vyrobnich obsluznych zafizeni

= VytvoFeni pfiznivého image Uzemi — Zivotni prostfedi, kulturni, l1azernsky a turisticky
potencial

» PrizpUsobeni nabidky studijnich obord poptavce na trhu prace

= Stimulace vyuzivani vhodnych objekta (Skol) pro kulturni G¢ely, pro détskou sportovni
a zajmovou odpoledni ¢innost

= Zlep3eni dostupnosti zdravotnictvi-decentralizace struktur

= Obnova plvodnich struktur sidel a zlepSeni hromadné dopravni obsluznosti
do malych sidel

» RozSifeni pfeshraniéni spoluprdce v budovani a vyuZivani zafizeni socialni
infrastruktury

» RozSifeni matefskych a zakladnich Skol s moznosti pozdéjSi zmény vyuZiti prostord

= RozSifeni spoluprace Skol

= Podpora vyuky némciny a ¢estiny

4. Ekologie, ochrana Zivotniho prost Fedi, pFirody a krajiny

= Obnova a vytvaFeni stabilizacnich prvkd (USES) v krajiné

= Zlep3eni kvality povrchovych vod vystavbou COV

= Krajinotvorba (krajinafské a zahradni pfistupy)

» Revitalizace malych vodnich tok a nefunkénich vodnich nadrzi
= Udrzba vodnich dé&l a vodnich tok

» Obnova lesu a hospodareni pfirodé blizkym zptsobem

5. Rozvoj venkova a zem édélstvi

»  VyS&Si prumérna vymeéra zemédeélskych podnikd

= Zku3enosti s velkovyrobnimi technologiemi v zemédélstvi

*= Znacna rozloha lesnich porost(

= Blizkost silnych trh( pro zemédélskou a lesnickou produkci

= VyuZitelnost venkovského prostoru pro rekreaci a cestovni ruch
= Dostatek volnych ploch pro investice
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6. Rozvoj cestovniho ruchu a laze nstvi

»  VyuZiti vysokého pfirodniho potencialu pro rozvoj turistiky

= Zpracovani marketingové studie cestovniho ruchu

= Zkvalitnéni stravovacich a ubytovacich sluzeb na venkové, rozvoj agroturistiky

» Obnova historickych a turistickych zajimavosti, obnoveni turistickych cild v tzemi

= Vznik informacni centrély cestovniho ruchu

= Vytvofeni jednotného preshrani¢niho informacniho systému

» ZlepSeni dopravniho spojeni CZ - BY

= DalSi rozvoj lazenstvi

= Vystavba a znaceni sité cyklotras a obnova cest na venkové

= Vystavba a znaceni sité hippotras a obnova cest na venkové

» Vytvoreni jednotného systému znaceni turistickych stezek, cyklotras a bézkarskych
tras v uzemi

= ZvySeni bezpecnosti navstévniku a jejich majetku

» Vytvofeni destinaCniho managementu a partnerstvi pro cestovni ruch

* Rozvoj letisté v M. Laznich

= Realizace cilenych marketingovych aktivit pro konkrétni cilové skupiny ve zdrojovych
oblastech potencialnich navstévnika regionu.

7. ZvySovani kvality a efektivity ve  Fejné spravy a samospravy

» Digitalizace agend verejné spravy a samospravy
» ZvySeni kvality ve vefejné spravé a samosprave
= ZvySeni efektivity spoluprace na Urovni svazku

= Zapojeni obyvatelstva do aktivit MA 21

2.4 Vyvoj pfi tzv. nulové varianté

S ohledem na mnoZstvi cill je nulova varianta téméf nemozna. Veskeré aktivity by mohla
zastavit velkd pfirodni katastrofa, persondini nestabilita nebo nedostatek finanénich
prostfedkl pro jakékoliv investi€ni a rozvojové aktivity.

Rizika a slabé stranky jsou specifikovany v jednotlivych SWOT analyzach — viz. bod 2.5
a pfi nulové varianté by doSlo k prohloubeni téchto jeva v Gzemi.

2.5 Souhrn vysledku klicovych analyz (charakteristika slabych a silnych
stranek — SWOT analyzy)

Bylo provedeno sedm analyz se sedmi klicovymi cili. Pod kaZzdou analyzou je strucny
souhrn, ve kterém je uvedeno, co je potfeba v regionu fesit nejvice, jaké jsou moZznosti
Vv navaznosti na projektové listy.
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Spole¢né Cesko-bavorska strategie

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Dostatek ploch a objektd pro podnikani
Velky rozsah pfirodnich 1é€ivych zdroju-
mineralnich vod

Dostatek vodnich zdrojl

Existence nékolika lazefiskych mist

a dvou CHKO jako center cestovniho
ruchu a lazenstvi

Dostatek stavebnich kapacit

Tradice zpracovani dfeva jako mistni
suroviny

Tradice zpracovani Cedie

Vyhodna geograficka poloha

na hranicich

Existence z&kladnich koncepé&nich
materiélu vétSiny obci

Zdravé Zivotni prostfedi

Atraktivni reliéf, krajina a pfiroda
MnoZstvi znaCenych cyklotras

a cyklostezek

Nedostatek investi¢nich zdrojl

a startovniho kapitalu

Nizk& aroveni marketingu stavajicich
podnik i regionu jako celku

Nizk& technicko-technologick& uroven
zpracovatelského primyslu

Zastaralost technického vybaveni
Nedostate¢né marketingové znalosti
managementu podnikud

Nedostate¢na koordinace €innosti a aktivit
mezi jednotlivymi podnikateli
Neexistence informacniho rozvojového
centra typu RRA

Mala sidla s malym poctem obyvatel
Nedostate€na provazanost regionu

s destinacemi cestovniho ruchu
Konkurence vétsich center (Cheb, Karlovy
Vary, Plzen)

Omezeni rozvoje pramyslu a zemédélstvi
ze strany CHKO

Nezainvestovanost ploch pro podnikani
technickou infrastrukturou

Demografické charakteristiky — starnuti
obyvatel, nizka uroven vzdélanosti
Stoupajici nezaméstnanost,
Sociokulturni vztahy, vazby, tradice,
naboZenstvi, nizka regionalni identita
Vztahy mezi lidmi, ke krajing, obci

a regionu

1. EKONOMICKY ROZVOJ
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Prilezitosti

Rizika

Rozvoj pfeshrani¢ni spoluprace

ve vSech oborech (hospodéafrstvi,
cestovni ruch, Skolstvi, doprava, Zivotni
prostiedi ...)

Rozvoj cestovniho ruchu, zejména
organizovaného hromadného
Provazanost regionu s destinacemi
Marianské Lazné, CHKO Slavkovsky
les, Cesky les a jeho multiplikagni efekty
do jinych obort

Cinnost regionalnich rozvojovych
agentur

Vyuzivani podnikatelskych inkubatort
a inovacnich center

Budovani tradic, kultury, mistnich
hodnot, komunitni spole¢nosti
Zintenzivnéni transferu technologii
Vytvareni siti MSP i pfes hranice
RozSifovani subdodavatelskych aktivit
zejména MSP

Rozvoj zpracovatelského primyslu

Vv navaznosti na zemédélstvi, lesnictvi,
sta€eni mineralnich vod a mistni
speciality

VyuZziti mimoprodukéni funkce
zemédélstvi pfi tvorbé krajiny

VyuZziti telekomunikacnich

a informacnich technologii k vytvareni
novych pracovnich mist na venkové
Dostatek zafizeni, ktera mohou slouzit
pro rekvalifikaci

Koordinace obci a podnikatelskych
subjektd pfi ziskavani investor
VyuZzivani podpor EU pro rozvoj
podnikani

Vytvoreni regionalni znacky —
marketingovy produkt — napf. v rdmci
pfirozenych geografickych celku
Podpora €innosti NNO

Rostouci konkurence na svétovych trzich

i uvnitf Ceska

Zaostavani v zavadéni novych technologii
Nedokonalé propojeni vyroby, vyzkumu

a vyvoje

Nedostatecna prace s informacemi
Oddalovani transformace

a restrukturalizace zemédélstvi
Podhodnocena cena pracovni sily
Nedostatek prostfedkl ke spolufinancovani
realizaci projektu

RozSifovani ploch neobdélavané pudy
Nedostatec¢né védomi majitelll a najemc
pozemku k podpore vytvareni podminek
environmentalniho rozvoje

Narust kriminality

Dal3i odchod vzdélanych lidi z regionu
Starnuti populace

ZhorSeni Zivotniho prostfedi

Vyuzivani greenfieldd misto brownfield(
Naruseni krajinného razu, ploSna vystavba
domu a vyrobnich hal

s vs

Souhrn: Obce vytvafi podminky pro podnikani, ale sami se nezl€astiuji ekonomickych
¢innosti, které by dokazaly zasadné ovlivnit region. Z této oblasti nevzeSel Zzadny projektovy
zamér svazku ani obce.

35




Spole¢né Cesko-bavorska strategie SWOT analyza

DOPRAVA
Silné stranky Slabé stranky
= Vyhodna poloha vzhledem k hlavnim = Velmi Spatny stav komunikaci
dopravnim trasam = Vysoké zatiZzeni obci a mést tranzitni
» Husta sit komunikaci a Zeleznic dopravou
» Existence mezinarodniho letisté » Nedostatek prostfedkd na finanéné naro¢né
v Karlovych Varech akce
= Vedeni lokdlnich trati turisticky = Spatna dopravni obsluha malych obci
atraktivnim prostredim hromadnou dopravou a vzrust individuélni
= Existence rychlikovych Zelezni¢nich dopravy
stanic » Nedostate¢na zimni udrzba komunikaci
= Systém Egronet = Malé dopravni rychlost na silnici 1/21
= Husta sit turistické infrastruktury = Neexistence pravidelné taktové dopravy
pro pési a cyklisty = Neexistence preshrani¢ni dopravy

» Neexistence pfimych dalkovych Zelezni¢nich
spojeni s evropskymi metropolemi
s lazeniskymi misty

» NevyuZity potencial letisté Marianske lazné

2. DOPRAVA A TECHNICKA INFRASTRUKTURA
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Prilezitosti

Rizika

Obnova mistnich komunikaci
Pfistup k finanénim zdrojum

pro investice do rozvoje dopravy
ZvySeni kvality a propustnosti
patefnich tahu v regionu

Vétsi propojeni s Bavorskem,
vikendové spoje, pravidelné taktové
spoje apod.

Zvyseni prepravni rychlosti Zelezniéni
trati Cheb-Plzen

ZvySeni kapacity prepravy po kolejich
a odleh¢&eni silnic

Vystavba a dostavba silni¢nich
obchvatl obci a mést

Harmonizace jizdnich fadd autobusu
a zeleznic

Moznost vybudovani a obnoveni
turisticky atraktivnich cest

v extravilanech obci pro napojeni
obec - krajina

MoZznost zavedeni turisticky
atraktivnich nostalgickych jizd a
vyhlidkovych viaka do lazenskych a
turistickych center

Omezeni provozu nadmérnych
nakladl (vazeni nakladnich souprav
na hranicich)

Podpora ekologické dopravy —
ekobusy

Zprovoznéni letisté v Marianskych
Laznich

Spatny pfistup k finanénim zdrojim

pro infrastrukturu

Zastaravani vozového parku MHD
Nedostate€na podpora vefejné dopravy
Mala danova vytéznost obci a jeji dalSi
mozné snizeni

DalSi neumérné zatizeni komunikaci
DalSi zhorSovéani stavu komunikaci
nedostate¢nou udrzbou

Pokracovani pfesouvani dopravni zatéze
z koleji na silnice

Neprovazanost dopravnich systému
Oddaleni vystavby obchvatu

Obchvat obci zajisti, Ze v obci nikdo
nezastavi.
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TECHNICKA INFRASTRUKTURA

Silné stranky

Slabé stranky

= Priority obci pro budovani infrastruktury,
= Blizkost regionélné vyznamnych
energetickych siti (el. energie a plynu)

Nedostatek finan¢nich prostfedku

na rozSifeni, obnovu a udrzbu mistni
infrastruktury

projektova pfipravenost

Prilezitosti

Rizika

»  PFistup k finanénim zdrojim
pro investice do infrastruktury

* Prichod investorq, ktefi zajisti / vyvolaji
investice s multiplikaénim efektem

» Moznost uplatnéni projektd pro zlepSeni
infrastruktury v ramci dotac¢nich
programu

DalSi zaostavani a zastaravani technické
infrastruktury

Mala dafiova vytéznost obci a jeji dalsi
mozné snizeni

Oddalovani zainvestovani ploch

pro podnikani a bytovou vystavbu

ZASOBOVANIi VvODOU

Silné stranky

Slabé stranky

* Dostatek zdrojl kvalitni pitné vody
= Hlavni spravce a provozovatel
vodohospodarske infrastruktury je
verejnopravni subjekt
(CHEVAK Cheb, a.s.)

Nevyhovujici zasobovéani vodou v malych
sidlech (satelitnich obci)

Technicky stav starSich vodovodnich fadu
a siti je Spatny

Prilezitosti

Rizika

» Vystavba vefejnych vodovodu
a kanalizaci ve vSech obcich a osadach

= Vystavba COV

= Moznost pfipojeni podnikatelskych
aktivit na vefejné vodovody

= Vyuziti lepSiho hospodareni s deStovou
vodou

Unik vody a poruchy u starych vodovodnich
zafizeni

Pokles odbért navratem obci a obyvatel

k nekvalitnim lok&lnim zdrojum

Stoupajici naklady na provoz

Ztrata verejnopravniho charakteru CHEVAK
Cheb, a.s.
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KANALIZACE A CISTENiIi ODPADNICH VOD

Silné stranky

Slabé stranky

= Centralni COV v Mar. Laznich kapacitné
umoZznuje napojeni odpadni vody
z okolnich obci

= DeStoveé kanalizace odvodnujici ulice nemaji
obvykle spravce

» Chybéjici deStové kanalizace snizuji
uginnost ¢gisténi v COV a prodrazuji provoz

= Malo zelené v obcich i mimo né (remizky),
které mohou zachytavat znaéné mnozstvi
vody a zajistit pfirozenou regulaci mikroklima

= Mnozstvi existujicich zastaralych septikl
v obecni zastavbé a nasledné kontaminace
spodnich vod, studen i povrchovych depresi

= Ve vétSich sidlech zastaralé splaskové stoky

= Nizké vyuziti pfirozeného ¢isténi vod (typu
kofenové CistiCky) apod.

Prilezitosti

Rizika

= Vybudovani zafizeni na likvidaci
odpadnich vod ve vSech sidlech

= Vznik skupinovych kanalizaci
s rozSifovanim jejich pasobnosti

= Vybudovani samostatnych destovych
kanalizaci

= Podpora pfirozenych forem zachyceni
vody v krajiné (vysadba zeleng,
rybnikarstvi, apod.)

» Prinik odpadnich vod do spodnich vod

= Pranik spodnich vod do kanaliza¢nich
systémul a nasledné zvySeni narokt na COV

» Nedostate€na uroven €isténi vypousténych
odpadnich vod dle vlad. Nafizeni &. 82/99
o kvalité vypousténych odpadnich vod

= Zachovani dosavadniho lokélniho
vypousténi nedostatecné Cisténych
odpadnich vod z jednotlivych objektl a obci,
kde se vybudovala kanalizace a COV

» Napojeni deStovych svodu a drenaznich vod
do oddilné splaskové kanalizace a nasledné
proplachovani COV

ELEKTRICKA ENERGIE

Silné stranky

Slabé stranky

= Existence pomérné husté pfenosové
sité VVN a rozvodny

= Vysoké zastoupeni fosilnich paliv pfi vyrobé
energie

» Nedostate¢na vyroba a vyuZziti alternativnich
zdroju energie

PrileZitosti Rizika
= Posileni a rozSifeni energetickych
vazeb a uzlu
= Rozvoj alternativnich a mistnich
obnovitelnych zdroja energie a jejich » Blackout

vyuziti v azemi
= Sir8i vyuZziti kombinované vyroby tepla
a elektfiny

Z&sobovani plynem

Silné stranky

Slabé stranky

= Stavajici plynovody maji kapacitni
rezervy

» Jeden majitel a spravce plynovodu
v&etné uli¢nich siti

= Chybéjici rozvody plynu
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Prilezitosti

Rizika

~ rv

» RozSifeni plynofikace

Vyvoj cen neobnovitelnych zdroju energie
Odliv finan&nich prostfedkl za cenu plynu
Z regionu

Zavislost na vyCerpatelném zdroji energie

ZASOBOVANI TEPLEM

Silné stranky

Slabé stranky

= Vybudované centralizované systémy
zasobovani teplem v méstskych sidlech

* Vybudované systémy ustfedniho
vytapéni v domech

MnozZstvi kotelen na fosilni paliva

VysSi cena tepla z centralizovanych systému
nez dosud dotovany plyn

Spatny stav teplovodd - zastaralé rozvody

a zvysené tepelné ztraty

NevyuZivani obnovitelnych zdroju energie
na venkové

Prilezitosti

Rizika

» Zavadeéni efektivnich technologii

= VyuZiti mistni biomasy
z dfevozpracujiciho primyslu
a zemeédélskych ploch pro ziskavani
tepla

= Vyroba a dodavka briket a pelet

Obtizné rozSifovani centralizovaného
zasobovani teplem z divodu vysokych
pofizovacich nakladu

Chybné nastaveni dotac¢ni politiky
deformuijici trh

TELEKOMUNIKACE

Silné stranky

Slabé stranky

* Intenzivni vystavba pfenosné sité spojl
a digitalizace s ni spojena moznost
Internetu

= Dobré pokryti signalem pro pfijem
mobilniho signalu

= Dobré pokryti regionu bezdratovym
pfipojenim

Chybéjici rozvody telekomunikaci v fidce
osidlenych ¢astech regionu

Prilezitosti

Rizika

= DalSi rozSifovani vysokorychlostniho
Internetu

Podcenéni vyznamu transferu informacnich
a telekomunikac¢nich technologii
Zaostavani v zavadéni novych
telekomunikacnich technologii
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Souhrn - na zakladé provedené analyzy bylo zjiSténo, Ze obce nejvice feSi a potiebuji
obnovu mistnich komunikaci, pfestavbu a vystavu Cdistiren odpadnich vod, vystavbu
vodovodu a kanalizaci, ale také i movité vybaveni jako napf. mikrobus pro dopravu déti
do Skoly apod.
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Spole¢né Cesko-bavorska strategie

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

= Dostatek volnych ploch uréenych v UP
pro rozvoj bydleni, ob&anské
vybavenosti a vyroby

= Dostatecna kapacita Skolskych zafizeni
- stfednich 3kol a odbornych ugilist

» Relativné pfiznivé ukazatele Cistoty
Zivotniho prostredi

= Tvofici se kladny vztah obyvatel
ke svym obcim

* Podprdmérna mira nezaméstnanosti

= Existence univerzitnich pracovist v Mar.

Laznich a Chebu

» Fungujici systém sociélni péce v Mar.
Laznich

*= Funguijici institucionalni sit na trhu
prace

= Dobra troven sportovniho zdzemi
v sidlech i mimo né

Nedostate¢ny pocet cenové dostupnych byt
vzhledem k poptavce

Nedostate€na modernizace bytového fondu
Nizka hustota obyvatel ve venkovském
prostoru

Narusend sidelni struktura v hraniénim
pasmu

Nedostatecné vybaveni venkovského
prostoru socialni a technickou infrastrukturou
Nedostate¢na kapacita byt a zafizeni

pro seniory a handicapované obc¢any
Nedostatecné vybaveni sidel zafizenimi

pro matky s malymi détmi (matefské
centrum)

presun mladsiho a vzdélaného obyvatelstva
Nemotivujici systém stétnich socialnich
davek (C2)

Nedostatecny spolkovy Zivot v mnoha
sidlech

Nizk& arover personélniho zazemi

pro sportovni a kulturni vyZiti v obcich
Nedostatek pracovnich pfileZitosti v mistech
a nedostate¢na mobilita pracovnich sil
Nevhodnd struktura pracovnich sil, vysoky
pocet pracovniku bez kvalifikace

Nizky podil vysokoSkolsky vzdélanych
obyvatel

Stupnujici se dopravni zatiZzeni obci
Chybéjici obchvaty zhor3uji Zivotni prostfedi
dotEenych obci a snizuji atraktivnost
moznych stavebnich parcel pro bydleni
Kriminalita, prostituce, drogy, rast poc¢tu
nepfizpusobivych skupin obyvatel

Naruseny obraz mnoha venkovskych sidel
chétrajicimi a opusténymi objekty
Nedostate¢né statni financovani rozvoje
lidskych zdroja

Nizky vztah obyvatel k mistu bydlisté
Doc¢asné nedostatecna kapacita matefskych
a zakladnich Skol

Spoluprace skol

3. OBYVATELSTVO A LIDSKE ZDROJE
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Prilezitosti

Rizika

= Imigrace obyvatel

» Nabidka cenové dostupného bydleni —
vyuziti dota¢nich fondd

= Prohloubeni spoluprace mezi vefejnym,
ob&anskym a podnikatelskym sektorem

= Zavedeni systému celozivotniho
vzdélavani pro podnikatele na venkové

= Budovani novych vyrobnich obsluznych
zafizeni

= VytvorFeni pfiznivého image Uzemi -
Zivotni prostfedi, kulturni, lazerisky
a turisticky potencial

* PrizpUsobeni nabidky studijnich obort
poptavce na trhu prace

» Stimulace vyuZivani vhodnych objektu
(8kol) pro kulturni tcely, pro détskou
sportovni a zajmovou odpoledni ¢innost

= ZlepSeni dostupnosti zdravotnictvi-
decentralizace struktur

*= Obnova plvodnich struktur sidel
a zlepSeni hromadné dopravni
obsluznosti do malych sidel

= RozSifeni pfeshrani¢ni spoluprace
v budovani a vyuzivani zafizeni socialni
infrastruktury

= RozSifeni matefrskych Skol s moznosti
pozdéjSi zmény vyuziti prostor(

= RozSifeni spoluprace Skol

» Podpora vyuky némciny a Cestiny

Starnuti populace

Odchod mladé generace a obyvatel

s vy88im vzdélanim

DalSi vylidinovani venkovského prostoru
ZhorSeni dopravni obsluznosti malych sidel
hromadnou dopravou

Nedostate¢né socialni a obchodni zazemi
v malych sidlech

Pokradujici devastace kulturnich pamatek
a opusténych objektt

Zafazeni déti do matefskych a zakladnich
Skol mimo region

Nezajem o jazykové vzdélavani

Souhrn: V této analyze se nejCastéji objevovala potfeba rozsSifeni kapacit zékladnich
a matefskych Skol, vybudovani odbornych uceben. Déle je vidéna prilezitost ve vyuce

némciny a Cestiny.
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Spole¢né Cesko-bavorska strategie

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Pestré pfirodni podminky

Vyvazena a zachovala krajina byvalé
.2elezné opony*

MnoZzstvi vodnich ploch

Rozsahlé lesni porosty — vysoky
potencial produkce dfeva

Dobré kvalita ovzdusi

Vyskyt pfirodnich prvkl nadregionalniho
vyznamu a chranénych tuzemi

Ridké osidleni v pFirodné cennych
oblastech

CHKO Slavkovsky les

CHKO Cesky les

Vyvéry mineralnich vod

Dostatek pitné vody

Mistné vysoké znecisténi povrchovych toki
a spodnich vod splaskovymi vodami
Nedostate¢na udrzba vodnich ploch

a malych vodnich toku

Zaostavani v provadéni revitalizaci
poskozenych vodnich nadrzi

a napfimenych malych vodnich toku

a otevienych meliorac¢nich kanald

ZatiZzeni sidel automobilovou dopravou
Nepfiznivé dopady velkovyrobnich forem
zemeédélstvi pro pfirodni a kulturni dédictvi
krajiny

Existence nevyuZivané zemédélské pady
Vyskyt a rozSifovani invaznich rostlin
Nepfizniva druhova skladba lesnich
porostu

NiCeni pfirozeného lesniho podrostu
/porostu pfi velkoplo3né tézbé dieva
Vysoké radonové riziko

Nizké ekologické védomi obyvatelstva
Cerné skladky, plochy (pole, lesy, louky)
Ladem lezici, zni¢ena zelen v intravilanech
obci

Prilezitosti

Rizika

Obnova a vytvareni stabilizaCnich prvkud
(USES) v krajiné

ZlepSeni kvality povrchovych vod
vystavbou COV

Krajinotvorba (krajindfské a zahradni
pristupy)

Revitalizace malych vodnich tok

a nefunk&nich vodnich nadrzi
Udrzba vodnich dé&l a vodnich tok
Obnova lesu a hospodareni prirodé
blizkym zpdsobem

Zakonzervovani stavajiciho stavu krajiny
Zastaveni procesu feSeni problému
spojenych se silni¢ni dopravou a se
znecistovanim ovzdusi a vod

DalSi Sifeni invaznich rostlin

Odliv mistnich obyvatel a navstévniku

NAKLADANI S ODPADY

Silné stranky

Slabé stranky

Existence sbéru tfidéného odpadu
(papiru, skla, plast()

Existence svozu komunélniho odpadu
ve vSech sidelnich jednotkach

Nizky podil tfidéni a vyuZzivani odpadu
Odvoz netfidéného odpadu na velké
vzdalenosti

Nizky podil separace biologického odpadu
a jeho vyuZiti v mistnich kompostarnach
Divoké skladkovéani odpadud
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Prilezitosti

Rizika

»  ZvySeni podilu tfidéni a sbéru
recyklovatelnych odpadovych surovin

= ZvySeni podilu vyuZziti biologickych
odpadovych surovin (kompostarny)
vV misté

* Pravidelny odvoz komunalniho,
velkoobjemového i specifického (drobny
nebezpecny — elektrospotiebite apod.)
na naklady obce.

Nekoncepéni odpadové hospodérstvi
Pokracovani v skladkovéani netfidéného
odpadu

Absence vychovy obyvatelstva ke tfidéni
komunélniho odpadu
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Souhrn: V tomto cili maji obce zajem feSit predevsim revitalizaci a zakladani rybniku, ¢isténi
koryt potoku, zakladani a vysadbu aleji a dalSich krajinnych prvku.

Spole¢né Cesko-bavorska strategie

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

~ > s

VyS$Si primérna vyméra zemédélskych
podnikud

ZkuSenosti s velkovyrobnimi
technologiemi v zemédélstvi

Znacna rozloha lesnich porost(
Blizkost silnych trhd pro zemédélskou
a lesnickou produkci

VyuZzitelnost venkovského prostoru
pro rekreaci a cestovni ruch

Dostatek volnych ploch pro investice

» Nizka hustota osidleni

» Odliv vzdélaného a podnikavého
obyvatelstva

» RoztfiSténa sidelni struktura

= Malé investi¢ni kapacity mistnich obyvatel

= Nizka turoven marketingu mistnich
produkt(

= Zaostala technicko-technologicka uroven
zpracovatelského primyslu

= Neuspokojiva udrzba budov i historickych
pamatek na venkové

» NevyuZivané objekty zemédélské
velkovyroby

» Nedostate¢na koordinace €innosti a aktivit
mezi jednotlivymi podnikateli v zemédélstvi

» Nedostate¢né rozpracovana koncepce
agrarni politiky aZz na regionalni troven

» Nizka kvalifika&ni aroven obyvatel venkova

= Nizké vyuziti potencialu cestovniho ruchu
na venkové

= Neexistence informacniho rozvojového
centra

= NedoreSené majetkové vztahy, pozemkové
apravy

» Nedostate¢na technicka a socialni
infrastruktura

= Omezeni rozvoje podnikani a zemédélstvi
ze strany CHKO

= Klimatické podminky

= Nizky podil vlastnického hospodareni

-

2%

5. ROZVOJ VENKOVA A ZEM EDELSTV
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Prilezitosti

Rizika

= Koordinace obci a podnikatelskych
subjektl pfi ziskavani investoru

= Realizace komplexnich pozemkovych
Uprav v&etné obnovy cestni sité
a vodnich ploch a toku

= Alternativni zpUsoby vyuZziti zemédélské
pudy

» VyuZiti nevyuzivané pady pro vyrobu
biomasy

= Zpracovani zemédélskych a lesnickych
surovin

*= Rozvoj spoluprace mezi obcemi
a podnikatelskymi subjekty v misté
pfi vyuzZivani zemédélské a lesnické
produkce

» Vyuziti nevyuzivanych objektd a ploch

= VyuZivani a poskytovani
environmentalnich sluzeb

»  VyuZiti dalSich podpadrnych nastrojl

= Efektivni vyuZiti pfirodniho potencialu

= Rozvoj agroturistiky a doprovodnych
sluzeb cestovniho ruchu

= Moznosti dosidleni venkovskych obci

* Prohlubovani vazeb se sousednimi
regiony

= Rozvoj infrastruktury a sluzeb

= VytvorFeni regionalni znacky

» Oddélni dotaci pro zemédélce od dotaci
pro malé obce

Oddalovani restrukturalizace zemédélstvi
DalSi zhorSovéni zivotnich podminek

na venkové

DalSi degradace venkovského prostoru
Starnuti obyvatelstva na venkové
Nedostate¢na podpora komplexnim
pozemkovym Upravam a programdm

k adrzbé krajiny

Podhodnocena cena pracovni sily
Neochota k partnerské spolupraci mezi
podnikateli na venkové

Neochota majitelt € ndjemcu pozemku
ke spolupréaci na vytvareni podminek

pro vyuZziti prilezitosti

Nedostatek prostfedkl ke spolufinancovani
realizaci projektd

Izolace okrajovych Casti Uzemi

DalSi devastace sidel byvalého hrani¢niho
pasma

Nepropojenost mezi sidly regionu, malymi
obcemi

Hrozby z nadmérné spadovosti sidel
Hrozby z nedostatku pracovnich pfileZitosti
v malych sidlech

Souhrn: Obnova a rekonstrukce kulturnich domu, obecnich Gfadl, vefejnych prostranstvi,
obnova a budovani vefejného osvétleni, obnova hasi¢skych zbrojnic.

Vtomto cili se nepredpoklada

feSeni

za

pomoci  pfeshraniénich  projektu.
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Spole¢né Cesko-bavorska strategie

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stran ky

Tradice lazenstvi

Kvalifikace pracovnikl v lazenstvi

a jejich flexibilita

Struktura lazenskych ubytovacich

a léCebnych zafizeni

Dobra aroven turistické infrastruktury
Vyznamné chranéné oblasti
Atraktivita regionu pro cestovni ruch-
atraktivni pfirodni prostfedi, kulturni
pamatky a kulturni akce

MnozZzstvi mineralnich pramenu
Vyhodna poloha na hranicich

s Bavorskem

Region se nachdzi v turisticky atraktivni
krajiné

Rozvijejici se preshrani¢ni spoluprace

Nedostatecna uroven spoluprace obci

a podnikateld v cestovnim ruchu
Nedostate¢na Uroven marketingu regionu
jako celku

Neexistence organizace destina¢niho
managementu (ve smyslu instituce i fizeni)
Nedostate€¢na nabidka zafizeni pro aktivni
traveni volného €asu (sportovni zafizeni)
Pfevaha kratkodobych pobytl vétSiny
turistd

Nedostatecna propagace regionu zejména
v zahranici

Nedostate¢na droven turistickych sluzeb
ve venkovskych sidlech

Nedostate¢na udrzba a obnova
nemovitosti a kulturnich pamatek
Neuspokojivy stav dopravniho napojeni

na evropské sit&, resp. napojeni na
zdrojové oblasti

Devastovany venkovsky prostor —
neobdélavana zemédélska puda

a nevyuzitd zemédeélska zarizeni
Zanedbany vzhled nékterych ¢asti obci
(pozemky v soukromém vlastnictvi)
Absence jednotného informacniho systému
pro navstévniky

Absence marketingové studie

Slaba spoluprace podnikatell s lazeriskymi
misty a organizacemi organizujicimi
cestovni ruch na tzemi mésta-obce
Nepodchyceny individudlni cestovni ruch

6. ROZVOJ CESTOVNIHO RUCHU A LAZE NSTVI

~
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Prilezitosti

Rizika

VyuZziti vysokého pfirodniho potenciélu
pro rozvoj turistiky

Zpracovani marketingové studie
cestovniho ruchu

Zkvalitnéni stravovacich a ubytovacich
sluZzeb na venkové, rozvoj agroturistiky
Obnova historickych a turistickych
zajimavosti, obnoveni turistickych cill
v zemi

Vznik informacni centraly cestovniho
ruchu

Vytvoreni jednotného preshrani¢niho
informacniho systému

ZlepSeni dopravniho spojeni CZ - BY
DalSi rozvoj lazeristvi

Vystavba a znaceni sité cyklotras

a obnova cest na venkové

Vystavba a znaceni sité hippotras

a obnova cest na venkové

Vytvoreni jednotného systému znaceni
turistickych stezek, cyklotras

a bézkarskych tras v uzemi

ZvySeni bezpecnosti navstévnik(

a jejich majetku

Vytvoreni destinaéniho managementu
a partnerstvi pro cestovni ruch

Rozvoj letisté v M. Laznich

Realizace cilenych marketingovych
aktivit pro konkrétni cilové skupiny

ve zdrojovych oblastech potencialnich
navstévniku regionu.

Neochota k partnerské spolupraci mezi
podnikateli v cestovnim ruchu

Neochota majiteltl ¢i ndjemclt pozemku
ke spolupréci na vytvareni podminek

pro cestovni ruch

Nedostate¢na podpora pozemkovym
Upravam, zvelebeni krajiny a zlep3eni jeji
prostupnosti

Snizeni kvality Zivotniho prostfedi

RuUst kriminality

Zaostavani standardu sluzeb a zafizeni
ZvySena konkurence jinych turistickych
oblasti v CR i v Bavorsku

Nedostatek startovniho kapitalu
Nedostate¢na ochrana pfirodnich lé€ivych
zdroj

Nedostate¢na finan¢ni podpora

z dotacnich tituld

Nedostate¢na institucionalni podpora

Souhrn: Budovani infocenter, poradani kulturnich, spolecenskych a sportovnich akci.
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Spole¢né Cesko-bavorska strategie

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

= Stabilni pravni uskupeni - forma
dobrovolného svazku obci

» Prostfedi a moznosti pro zvySovani
kvality a rozvoj verejné spravy
a samospravy

= ZkuSenosti dobrovolného svazku obci
s realizaci projektu

= MozZnost vyuZziti dotaci

Neochota udit se novym vécem
Nezapojeni se do procesu digitalizace
verejné spravy

Vysoka administrativni zatéz a stoupajici
slozitost fizeni obci

Mal& personalni kapacita obci
Nedostatek finan¢nich prostfedku

Prilezitosti

Rizika

» Digitalizace agend verejné spravy
a samospravy

= ZvySeni kvality ve vefejné spravé
a samosprave

= ZvySeni efektivity spoluprace na Urovni
svazku

= Zapojeni obyvatelstva do aktivit MA 21

*= Budovani pfeshraniénich struktur

= Moznost zavedeni pfeshrani¢niho
managementu

Odchod zaméstnancl do soukromé sféry
Nedostate¢né vyuzivani ziskanych nastrojl
Nezapojovéani obyvatel do ¢innosti
spojenych s realizaci MA 21

Nezajem obyvatelstva o fungovani

7

7

kvality a efektivity ve  Fejné spravy a samospravy

Sovani

7. 2vy

Souhrn: Budovani regionalniho a preshrani¢niho managementu, budovani partnerstvi
pro Eurovelo z davodu rozvijeni a posileni aktivit v této oblasti, zvySeni efektivity vefejné

spravy.

2.6 Porovnani stanovenych cil na projektové zameéry

V rdmci tohoto dokumentu byly zpracovany projektové zaméry svazku i vSech jeho &lenskych
obci. Projektové zaméry byly roztfidény podle jednotlivych cild a jejich pocet je uveden

v tabulce — bod 5.2.

NejzadanéjSim cilem je cil €. 2 — Doprava a technicka infrastruktura a cil €. 5 — Rozvoj

venkova a zemédélstvi.

Projektové zaméry jsou zafaditelné do stanovenych cilt, neobjevil se Zadny zameér, kterému
V néasledujicim grafickém znazornéni jsou

by nebylo mozné stanovit pfislusny cil.
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zohlednény pocty projektl, které vzeSly z projektovych zaméru zafazenych do stanovenych
cild.

Poéty projekt G podle struktury cil G

O 1. Ekonomicky rozvoj

O 2. Doprava a technicka infrastruktura

M 3. Obyvatelstvo a lidské zdroje

M 4. Ekologie, ochrana Zivotniho prost  Fedi pfirody a krajiny
O5. Rozvoj venkova a zem édélstvi

B 6. Rozvoj cestovniho ruchu a ldze nAstvi

B 7. ZvySovani kvality a efektivity ve  Fejné spravy a samospravy
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2.7 SWOT analyza pro program EUS Ceska republika — Svobodny stéat
Bavorsko 2014 — 2020

Analyza je zafazena v pfiloze tohoto dokumentu.

3 Vize a zakladni strategické sméfovani
3.1 Logika intervence, hierarchie cilt strategie

Bezprostfedné na analytickou ¢ast navazuje dulezita faze rozvoje regionu — definovani vize
regionu.

Cile této strategie jsou detailné popsany a feSeny v bodech 2.4 a 2.6. Z hlediska hierarchie
cili s ohledem na planované aktivity vyjadirené pomoci projektovych listl (projektové listy
jsou v pfiloze tohoto dokumentu) byly by seskupeny takto:

Logika intervence je €lenéna na 7 cil G, pfiéemz cile €. 1 — 6 jsou roz €lenény vécné a cil
€. 7 ma charakter horizontalniho cile, jehoZz napl novani p fimo podmi fuje realizaci -
implementaci p fedchozich cil .

Struktura cil 4 je dodrzovana vcelém dokumentu, od SWOT analyz, p fes vize
a zakladni strategické sm érovani, az po popis cil a v jednotlivych strategickych
oblastech.

PFi stanovovani cil G4 vramci této strategie byly posouzeny i moznosti z iskani
dota énich prost fedki. S vyjimkou cile €. 5 Rozvoj venkova a zem édélstvi se nabizi
moznost realizace spole €nych p feshrani €énich projekt G i za pomoci p feshrani énich
program Q.

V zajmu trvalého rozvoje regionu na obou stranach hranice je definovana vize této strategie:

Vytvo Feni polycentrického, multikulturniho a hospodad  ¥sky vyvazeného regionu
mezinarodniho vyznamu s prioritou na ldze  fstvi a cestovni ruch.

Co je region?

» mistné zaostala venkovska oblast s vyraznymi centry cestovniho ruchu a lazeristvi
= venkovsky region s nizkou vybavenosti infrastrukturou a sluzbami (v dasledku
nedostate¢né ekonomickeé vyspélosti)
» (zemi s relativné dobrym Zivotnim prostfedim, avSak nedostate¢né udrZzovanou
a nedostate¢né dostupnou venkovskou krajinou
» Uzemi s velkou budoucnosti

Cim chce region byt?
= prosperujicim a harmonicky se rozvijejicim regionem

= oblasti plné vyuzivajici vlastniho pfirodniho a kulturniho bohatstvi a spoluprace se
sousedy
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* (zemim se stabilizovanym a vzdélanym obyvatelstvem a Siroce rozvinutym
turistickym ruchem

= oblasti se zachovalym pfirodnim bohatstvim, ekologicky stabilni a malebnou krajinou
a Cistym Zivotnim prostfedim

» Uzemim, kde stoji za to Zit

Jak toho Ize dosdhnout?

vytvareni podminek pro podnikani, podporou zemédélstvi a cestovniho ruchu
rozvojem dopravy a technické infrastruktury

acinnou prezentaci regionu

vyuzivanim kooperacnich vazeb uvnitf i vné regionu

posilenim a rozvojem spoluprace s bavorskymi partnery, nejlépe
institucionalizovanou formou spolupréace

Pro kazdy cil je proveden néavrh opatfeni vedoucich k dosazeni dlouhodobého cile.
JednotlivAd opatfeni maji uvedeny hlavni oCekavané efekty a souvisejici vedlejSi vazby
s naplhovanim dalSich cild. Popis problémovych okruht, cild a opatfeni je roz€lenén
do jednotlivych oblasti dle SWOT analyzy.

3.2 Vize a globalni cil strategie, strategické cile strategie

Cilem strategie je pojmenovani problému ve spole¢ném planovéani a rozvoji.
Na zakladé vytvorené strategie je vytvofen nastroj - prostfedek pro rozvoj spoluprace
i v oblastech, které spole¢né s bavorskymi obcemi nebyly dosud feSeny.

Cile strategie byly spole€né nalezeny pfi spoleCnych jednanich s ucasti Ceskych
i némeckych obci.

Cil €. 7 je stéZejnim opatifenim pro rozvoj a moznost pripravy a realizace ¢esko-némeckych
projektd, FeSeni spole€nych zajmul a nastrojem implementace.

4 Popis cilu v jednotlivych strategickych oblastech
4.1 Nazev a popis specifického cile, dopady jeho naplnéni

4.1.1 Ekonomicky rozvoj

V ekonomice regionu prevliada lazenstvi a cestovni ruch, které jsou vSak samostatné
hodnocenou oblasti.

Seznam cild:
CiL 1A: Ziskani investic do regionu
CiL 1B: rozvoj malého a st Fedniho podnikani
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CIL 1A: Ziskani investic do regionu

Opatfreni 1A.1: Vyuzivani a zavad éni novych marketingovych néstroj @ regionu
pro ziskavani investic

Popis: Jedn& se o zpracovani zékladniho strategického dokumentu pro ziskavani investic
do regionu na zakladé zdrojl regionu a Siroké nabidky rozvojovych lokalit pro investory. Toto
bude predpokladat definovani celé strategie a priorit ziskadvani investic do regionu
a nasledné vytvoreni katalogu rozvojovych lokalit véetné jejich omezeni. Nasledné pak jejich
Siroka prezentace prostfednictvim informacniho centra regionu, Internetu, tuzemského
a zahrani¢niho tisku a mistnich a pfeshrani¢nich médii.

Vymezeni: Rozvojova Uzemi

Oc¢ekavanymi efekty jsou:
» vyuZiti rozvojovych ploch
= zvySeni zaméstnanosti
= rozvoj sluZzeb pro investory i obyvatelstvo

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:
* Prezentace regionu (cil 6B pro rozvoj lazenstvi a cestovniho ruchu)
» ZlepSeni podminek pro trvalé bydleni (cil 3C pro rozvoj lidskych zdroja)
»= Podpora zaméstnanosti (cil 3A pro rozvoj lidskych zdroja)

Opatreni
= Spoluprace na vytvoreni strategie ziskavani investic
» Vytvoreni katalogu rozvojovych lokalit a jejich Sirok& prezentace

Opatieni 1A.2: Podpora dobrovolné spoluprace obci pro zi  skavani investic

Popis: Jednim z kli¢ovych problém( regionu je velké mnoZstvi malych obci, které disponuji
omezenou finanéni a personalni kapacitou. Tato mala personalni a finan¢ni kapacita je
limitujicim faktorem pfi realizaci rozvojovych projektd. Jednim zfeSeni je sdruzeni
do dobrovolného svazku obci, ktery dokaze svymi pracovniky zajistit realizaci at uz
individualnich projektd jednotlivych obci, tak projektd spole€nych.

Vymezeni: Uzemi Svazku

Ocekavanymi efekty jsou:
» Snizeni administrativni naro¢nosti fizeni rozvojovych projektt na jednotlivych obcich
» Realizace spole¢nych projektu
= Realizace opakovanych projektd
» Realizace preshrani¢nich projekta

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:
» Prezentace regionu (cil 6B pro rozvoj lazenstvi a cestovniho ruchu)
» ZlepSeni podminek pro trvalé bydleni (cil 3C pro rozvoj lidskych zdroja)
= Podpora zaméstnanosti (cil 3A pro rozvoj lidskych zdroja)
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Opatfeni
» Ziskavani zdrojl pro ¢innost managementu Svazku
= Vyména zkuSenosti (Best Practices, Bad Practices)

CiL 1B: Rozvoj malého a st Ffedniho podnikani

Opatreni 1B.1: Zvysovani konkurenceschopnosti existujici ch MSP

Popis: Zavadéni novych technologii, modernich technik fizeni a rozvoj novych produktu.
Dale se jedna o zavadéni standard( kvality Evropské unie - zlepSovani struktur pro kontrolu
kvality potravin a ochranu spotfebitele. DalSim aspektem je marketingové zpracovani
produktd - obaly zvySujici prodejnost vyrobkd a komplexni marketingovy prizkum trhu.

Vymezeni: Podnikatelské subjekty

Ocekavanymi efekty jsou:
» Stabilizace stavajicich podniku
= ZvySeni zaméstnanosti
= ZvySeni exportu sluzeb a zboZi z regionu

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:
» Rozvoj zemédélskych podnikd (cil 5B pro rozvoj venkova a zemédélstvi)
= Podpora zaméstnanosti (cil 3A pro rozvoj lidskych zdroja)

Opatfeni
= Sdruzovani podnikatell
» Spoluprace podnikatel( pfFi tvorbé projektd pro vyuzivani programud podpory
» Vzdélavani podnikatelQ

Opatreni 1B.2: Rozvoj sluzeb pro podnikatele

Popis: ZlepSeni sluzeb pro rozvoj malého a stfedniho podnikani, podpora poradenstvi
pro podnikatele, zahajeni &innosti rozvojového informaéniho centra. Zavadéni opatfeni
stimulujicich vznik novych MSP a odstrafiovani administrativnich bariér pro rozvoj podnikani.
Podpora rozvijejiciho se cestovniho ruchu, jako dulezité oblasti rozvoje MSP.

Vymezeni: Podnikatelské subjekty

Ocekavanymi efekty jsou:
= Vznik novych MSP
= Vytvoreni vazeb mezi podnikateli
= Vytvoreni vhodného podnikatelského prostiedi

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:
» Rozvoj zemédeélskych podniku (cil 5B pro rozvoj venkova a zemédélstvi)
= Podpora zaméstnanosti (cil 3A pro rozvoj lidskych zdroja)
» Rozvoj marketingu cestovniho ruchu (cil 6A pro rozvoj cestovniho ruchu)

Opatreni
» Poradenstvi pro podnikatele

55




= Cinnost rozvojového a informaéniho centra
» Zakladani sluzeb pro podnikatele

Opatreni 1B.3: Vyuzivani program U podpory podnikani

Popis: Rozvoj drobného podnikani a vznik novych malych a stfednich podnikd s vyuzitim
programu podpory malého a stfedniho podnikani. Posileni a koordinace vazeb mezi
integrovanym rozvojem Uzemi a ostatnimi narodnimi rozvojovymi prioritami.

Vymezeni: Podnikatelské subjekty

Oc¢ekavanymi efekty jsou:
» Rozvoj malého a stfedniho podnikani
= Podpora realizace podnikatelskych projektd

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:
= Diverzifikace C¢innosti zemédélskych podnika (cil 5B pro rozvoj venkova
a zemédélstvi)
» Podpora zaméstnanosti (cil 3A pro rozvoj lidskych zdroja)
= Rozvoj sluzeb v cestovnim ruchu a lazenstvi (cil 6A pro rozvoj cestovniho ruchu
a lazenistvi)

Opatreni
= Rozvojové a informac¢ni centrum regionu
= Spolupréce obci a podnikatelt pfi tvorbé projektd pro vyuzZivani programd podpory

4.1.2 Doprava a technicka infrastruktura

Oblast dopravy vnima region jako jeden celek a zaméfuje se na vnitfni a vnéjSi vazby
vytvofené dopravnimi sitémi a na zakladni infrastrukturu potfebnou pro dosaZeni pfijatelné
Zivotni urovné. Oba tyto aspekty jsou dulezité pro zajiSténi budouci ekonomické prosperity.
Dobré napojeni na narodni/mezinarodni délnice a letisté, je nezbytné pro zvySeni
atraktivnosti regionu a jeho ekonomicky rozvoj. Tato opatfeni vSak rozsah Programu rozvoje
regionu presahuji a musi byt financovany v ramci narodnich a regionalnich programu.

Oblast zakladni technické infrastruktury vnimé region jako problémovou a nedostate¢né
rozvinutou. Rozvoj vodohospodarské technické infrastruktury, pfedevsim v mensich sidlech
je dalezitym aspektem budouciho vyvazeného rozvoje regionu.

Seznam cil(:

CiL 2A: ZlepSeni dopravni situace regionu

CiL 2B: Rozvoj vodohospoda Fské infrastruktury

CiL 2C: Rozvoj energetickych zdroj

CIL 2A: Zlep3eni dopravni situace regionu

Opatfreni 2A.1: Koncep €ni FfeSeni dopravni obsluznosti
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Popis: Zpracovani uceleného dokumentu dopravni obsluZznosti regionu s analyzou stavu
dopravni obsluznosti v Gzemi. Vytvofeni metody k trvalému zajisténi optimalni obsluznosti
Gzemi.

Vymezeni: Uzemi regionu

Ocekavanymi efekty jsou:
= Optimalni FeSeni dopravni obsluznosti v celém Gzemi
=  Optimalni feSeni vazeb k okolnimu Gzemi s ohledem na zaméstnanost, cestovni ruch
a spojeni s Némeckem
= Optimélni feSeni odklonu dopravy z obci
= Snizeni imisi a hluénosti v obcich

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:
» Rozvoj sluzeb v cestovnim ruchu a lazenstvi (cil 6A pro rozvoj cestovniho ruchu
a lazenstvi)
= ZlepSeni podminek pro trvalé bydleni (cil 3C pro rozvoj lidskych zdroju)
= Obnova a rozvoj vesnic (cil 5A pro rozvoj venkova)

Opatreni
* Analyza stavu dopravni obsluznosti
» Vytvoreni vazeb a podminek k trvalému zajisténi dostate¢né obsluznosti Uzemi

Opatieni 2A.2: ZlepSeni stavu komunikaci

Popis:  ZlepSeni stavu komunikaci, vystavba obchvatd a okruznich kfizovatek. Podpora
dobudovani dopravni infrastruktury celostatnino a evropského vyznamu. Modernizace
regionalni a mistni dopravni infrastruktury.

Vymezeni: Uzemi regionu
Oc¢ekavanymi efekty jsou:
» ZlepSeni stavu komunikaci
= Odklon tranzitni dopravy z center obci

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:
* Rozvoj sluzeb v cestovnim ruchu a lazeristvi (cil 6A pro rozvoj cestovniho ruchu
a lazenistvi)
» ZlepSeni podminek pro trvalé bydleni (cil 3C pro rozvoj lidskych zdroja)
»= Obnova a rozvoj vesnic (cil 5A pro rozvoj venkova)

Opatfeni
= Vyty€eni nejkriti€téjSich mist
» Projektova pfiprava
= Udrzba a rekonstrukce komunikaci
» Vystavba obchvatt a kruhovych kfizovatek
= Vystavba speciélnich u¢elovych komunikaci (cyklostezky, hippostezky, apod.)

Opatreni 2A.3 Harmonizace Zelezni €ni a autobusové dopravy

Popis: Na zakladé koncepéniho dokumentu dopravni obsluznosti harmonizovat Zelezni¢ni
a autobusovou hromadnou dopravu dle potfeb. Podpora vyuZivani vefejné dopravy
budovanim potfebné infrastruktury, informacénich technologii a modernizaci vozidlového

parku.
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Vymezeni: Uzemi regionu

Ocekavanymi efekty jsou:
= Navaznost autobusové a Zelezni¢ni dopravy
= ZlepSeni dopravni obsluznosti Gzemi

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:
= Ziskani investic do regionu (cil 1A pro ekonomicky rozvoj)
= ZlepSeni podminek pro trvalé bydleni (cil 3C pro rozvoj lidskych zdroju)
= Obnova a rozvoj vesnic (cil 5A pro rozvoj venkova a zemédélstvi)

Opatfeni:
= Analyza navaznosti spojl
» Spoluprace obci a pfepravcu - vytvoreni integrovaného systému dopravy

CiL 28B: Rozvoj vodohospoda Fské infrastruktury

Opatreni 2B.1: Dostavba kanaliza €nich siti.

Popis: VytyCeni nejkriti€téjSich mist znecistovani povrchovych a podzemnich vod. Roz§ifeni
vyuZiti stavajicich &asti kanalizaénich siti a COV dostavbou chybéjicich &asti, vystavba
novych kanaliza¢nich systému, zabranéni zneciStovani povrchovych a spodnich vod
fekaliemi.

Vymezeni: Obce a MSP

Oc¢ekavanymi efekty jsou:
= QOdstranéni znecisténi povrchové vody a podzemni vody
= Maximalni vyuZiti stavajicich COV
= ZlepSeni Zivotniho prostiedi

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:
» Prezentace regionu (cil 6B pro rozvoj cestovniho ruchu)
= Obnova a rozvoj vesnic (cil 5A pro rozvoj venkova a zemédélstvi)
» Revitalizace krajiny a vod (cil 4A pro ochranu Zivotniho prostredi)
» ZlepSeni podminek pro trvalé bydleni (cil 3C pro rozvoj lidskych zdroja)

Opatfeni:
= Analyza nejkriti¢t&jSich mist znecistovani vod
* Projektova priprava
» Realizace systém( kanalizace a COV

Opatieni 2B.2: RozSi Feni napojeni obci na stavajici vodovodni kapacity

Popis: VyuzZivani stavajicich vodohospodéarskych kapacit, pfedprojektova pfiprava opatieni
ke zlepSeni zasobovani pitnou vodou a jejich nasledné realizace

Vymezeni: Obce

Oc¢ekavanymi efekty jsou:

» RozSifeni dodavky kvalitni pitné vody
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» Omezeni odbéru z nevyhovujicich soukromych zdrojl pitné vody

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:
* Prezentace regionu (cil 6B pro rozvoj cestovniho ruchu)
= Obnova a rozvoj vesnic (cil 5A pro rozvoj venkova a zemédélstvi)
» Revitalizace krajiny a vod (cil 4A pro ochranu Zivotniho prostredi)
= ZlepSeni podminek pro trvalé bydleni (cil 3C pro rozvoj lidskych zdroju)

Opatieni:
= Vyhodnoceni zdroja vod a potfeb
» Projektova priprava
» Realizace projektt
» Protiradonova opatfeni

CiL 2C: Rozvoj energetickych zdroj G

Opatreni 2C.1: Vyuziti alternativnich zdroj G energie a zefektivn éni vyuZivani
zdroj i energie

Popis: Zpracovani koncepce zasobovani regionu energii. VyuZiti stavajiciho potenciélu
dfevniho odpadu z dfevarskych podnikl pro energetické ucCely. Zavedeni péstovani
vhodnych energetickych plodin na zemédélské pidé a jejich nasledné vyuzivani v regionu,
eventualni vyuzivani tekutych biologickych odpadd ve fermentacnich zafizenich.
Odstraniovani byrokratickych prekazek. Zefektivnéni vyuZzivani zdroju energie, podpora
Uspornych opatfeni v oblasti vyroby a spotfeby energie. Podpora rozvoje prenosovych
a distribu€nich soustav a Uspornych opatfeni v oblasti pfenosu, distribuce a rozvodu energie.

Vymezeni: Obce a podnikatelské subjekty

Ocekavanymi efekty jsou:

Vytvoreni uceleného dokumentu a metodiky vyuZiti biomasy
Energetické vyuZiti dfevniho odpadu

VyuZziti malo vyuzivanych ploch zemédélské pudy

Vytla€eni invaznich rostlin

ZvysSeni poctu pracovnich mist pfi péstovani a zpracovani biomasy
Podpora vyuZiti dalSich energetickych zdrojl

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:

» Rozvoj malého a stfedniho podnikani (cil 1B pro ekonomicky rozvoj)
Podpora zameéstnanosti (cil 3A pro rozvoj lidské zdroje)
Obnova a rozvoj vesnic (cil 5A pro rozvoj venkova)
Rozvoj zemédélskych podnikl (cil 5B pro rozvoj venkova a zemeédélstvi)
Revitalizace krajiny a vod (cil 4A pro ekologii a ochranu Zivotniho prostredi)
Nakladani s odpady (cil 4B pro ekologii a ochranu Zivotniho prostredi)

Opatreni
= Zpracovani analyzy potencialu vyuZiti alternativnich zdroju
» Vytipovani vhodnych odbérateltl a dodavatelt
* Projektova priprava
= Spoluprace obci a podnikatelQ pfi realizaci projektd na vyuzivani programu podpory
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Opatieni 2C.2: Plynofikace sidel

Popis: Dokonceni plynofikace sidel se zavedenym zemnim plynem a pfipadné efektivni
napojeni dalSich sidel na tento energeticky zdro;.

Vymezeni: Obce

Oc¢ekavanymi efekty jsou:
= Snizeni znedisténi ovzdusi
= ZvySeni atraktivnosti obci pro bydleni

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:
= ZlepSeni podminek pro trvalé bydleni (cil 3C pro rozvoj lidskych zdroju)
*= Obnova a rozvoj vesnic (cil 5A pro rozvoj venkova)

Opatfeni
» Prfiprava koncepce plynofikace sidel
» Projektova priprava
= Dokonceni plynofikace sidel se zavedenym plynovodem
» Plynofikace dalSich sidel

4.1.3 Obyvatelstvo a lidské zdroje

Zmeény probihajici v sou¢asnosti vedly k rostoucim rozpordm mezi kvalifikaci potfebnou
pro zajiSténi budouciho ekonomického rustu a soucasnou kvalifikaci pracovnich sil
(dfevovyroba a zemédélstvi). Stale se vSak prohlubuje nedostatek pracovnikd s kvalifikaci
vhodnou pro odvétvi sluzeb, Fizeni podnikd, analyzu trhu, propagaci vyvozu a aplikaci
informacni technologie. Proto je zapotfebi zajistit vzdélavaci programy, které by vybavily
mladez veétSi schopnosti se pfizpusobit technologickym a ekonomickym zménam
a poskytovaly jim kvalifikaci relevantni pro ménici se trh préace.

Seznam cil(:

C[L 3A: Podpora zam éstnanosti

CIL 3B: Rozvoj vzd élavani a celozivotniho u €eni

CIL 3C: Zlep3eni podminek pro trvalé bydleni

CIL 3D: Zajist éni kulturniho zazemi

CIL 3A: Podpora zam éstnanosti

Opatfreni 3A.1: Vyuziti nastroj G aktivni politiky zam éstnanosti

Popis: Podpora a spoluprace obci regionu s podnikatelskymi subjekty, podpora a aktivni
pristup k potfebam rekvalifikace. Zvlastni pozornost bude vénovana opatienim poskytujicim
vzdélavani/Skoleni pro sou€asné (a budouci) manazery a zaméstnance MSP v z&kladnich
oblastech jako je finan¢ni kontrola, vyuzZivani avérd, marketing, jazyky a fizeni. Opatfeni se
zaméfi na pomoc jednotlivelim, na jejich pfizplsobeni se zménam vyplyvajicim z novych
technologii.
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Podpora zaméstnatelnosti prostfednictvim aktivni politiky zaméstnanosti, rekvalifikace
a podpora vzniku novych mist.

ZvySovani uplatnitelnosti osob socidlné vylou¢enych a osob ohroZenych socidlnim
vylou€enim na trhu prace.

Vymezeni: Ekonomicky aktivni obyvatelstvo, podnikatelské subjekty, Gfady prace

Oc¢ekavanymi efekty jsou:
= Zastaveni rlstu nezaméstnanosti
= Pomoc MSP
= LepSi vyuZiti schopnosti lidi

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:
» Ziskavani investic do regionu (cil 1A pro ekonomicky rozvoj)
* Rozvoj vzdélanosti (cil 3B pro rozvoj lidskych zdroj()
» zlepSeni podminek pro trvalé bydleni (cil 3C pro rozvoj lidskych zdroju)

Opatfeni
»  ZlepSeni dostupnosti vzdélani s ohledem na vékovou strukturu obyvatel
= Rozvoj specialné zaméfenych vyukovych programu
= Pfizpusobeni oborl stfednich Skol potfebam trhu prace
» Spoluprace $kol, podnikatelt a Gradu prace

CIL 3B: Rozvoj vzd élavani a celozivotniho u €eni

Opatreni 3B.1: Profilovani Skolského systému

Popis: Stabilizace skol a rozvoj Skolstvi dle potfeb trhu prace se zaméfenim na perspektivni
oblasti vzdélavani. Rozvijeni spoluprace mezi Skolami, podnikateli a Ufady prace.

ZvySeni adaptability, profesni a geografické mobility pracovni sily a celkové flexibility trhu
prace, prohloubeni souladu kvalifikacni struktury pracovni sily s potfebami trhu prace.
Systémova podpora celozZivotniho uceni, zvySovani dostupnosti a kvality nabidky dalSiho
profesniho vzdélavani ve shodé s potfebami trhu préace.

Vymezeni: region

Ocekavanymi efekty jsou:
» Stabilizace mladého obyvatelstva
» VyS&Si vzdélanost obyvatelstva
= VytvaFeni novych pracovnich mist

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:
» Podpora malého a stfedniho podnikani (cil 1B pro ekonomicky rozvoj)
» Ziskavani investic do regionu (cil 1A pro rozvoj ekonomiky)
» Podpora zaméstnanosti (cil 3A pro rozvoj lidskych zdrojl)
» Stabilizace podminek pro trvalé bydleni (cil 3C pro rozvoj lidskych zdroju)

Opatfeni
»  ZlepSeni dostupnosti vzdélani s ohledem na vékovou strukturu obyvatel
= Rozvoj specialné zaméfenych vyukovych programu
= Pfizpusobeni oborl stfednich Skol potfebam trhu prace
» Spoluprace $kol, podnikatelt a Uradu prace
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Opatieni 3B.2: Rozvoj rekvalifikaci orientovanych na pot  Feby trhu prace

Popis:  RozSifeni nabidky rekvalifikacnich kurzi dle potfeb trhu prace. PFizpusobeni
vefejnych sluzeb zaméstnanosti potfebam trhu prace a zefektivnéni jejich c&innosti,
modernizace a rozvoj infrastruktury sluzeb zaméstnanosti.

Vymezeni: region

Ocekavanymi efekty jsou:
= ZlepSeni vzdélanostni struktury obyvatelstva
= Zavedeni novych vyrob v regionu
= VytvaFeni novych pracovnich mist

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:
= Ziskavani investic do regionu (cil 1A pro ekonomicky rozvoj)
» Podpora malého a stfedniho podnikani (cil 1B pro ekonomicky rozvoj)
» Podpora zaméstnanosti (cil 3A pro rozvoj lidskych zdrojl)
» ZlepSeni podminek pro trvalé bydleni (cil 3C pro rozvoj lidskych zdroja)

Opatfeni
= Pfiprava rekvalifikaCnich kurzt a Skoleni pro ekonomicky aktivni obyvatelstvo
» Uzkd spoluprace s urady prace
» sledovéni potieb trhu prace

Opatreni 3B.3: Zvysovani kvality vzd élavani

Popis: Rozvoj pocatecniho i dalSiho vzdélavani zvySovanim kvality vzdélavacich programa
a prace pedagogickych pracovnikd, zlepSeni materidlnich podminek Skol a zvySovani
uplatnitelnosti absolventd na trhu prace.

Vymezeni: region

Ocekavanymi efekty jsou:
= ZlepSeni vzdélanostni struktury obyvatelstva
= Zavedeni novych vyrob v regionu
= VytvaFeni novych pracovnich mist

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:
» Ziskavani investic do regionu (cil 1A pro ekonomicky rozvoj)
» Podpora malého a stfedniho podnikani (cil 1B pro ekonomicky rozvoj)
» Podpora zaméstnanosti (cil 3A pro rozvoj lidskych zdrojl)
» ZlepSeni podminek pro trvalé bydleni (cil 3C pro rozvoj lidskych zdroja)

Opatreni
» Podpora spoluprace skol v regionu
= Rozvoj podpory ekologického vzdélavani
» Podpora regionalni identity

CIL 3C: ZlepSeni podminek pro trvalé bydleni

Opatreni 3C.1: RozSi feni nabidky moznosti pro bydleni
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Popis:  Zpracovani zastavovacich plant rozdéleni parcel, pfistupovych komunikaci
a inzenyrskych siti. Vystavba komunikaci a inZzenyrskych siti ke stavebnim parcelam.
Vystavba obecnich bytovych ngjemnich domud. Kvalitni a ekologické bydleni, zvySovani
kvality vefejnych prostranstvi.

Vymezeni: obce

Ocekavanymi efekty jsou:
= pfiliv mladého ekonomicky aktivniho obyvatelstva
= Rozvoj sidel

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:
» Rozvoj malého a stfedniho podnikani (cil 1B pro ekonomicky rozvoj)
» Podpora zaméstnanosti (cil 3A pro rozvoj lidskych zdrojl)
» Rozvoj zemédélskych podnikd (cil 5B pro rozvoj venkova a zemédélstvi)

Opatfeni
= Zpracovani zastavovacich planu
» Projektova dokumentace
» Realizace vystavby pfistupovych komunikaci, inzenyrskych siti, bytovych domu

Opatieni 3C.2: ZlepSeni dostupnosti socialnich sluzeb a  zdravotnictvi

Popis: Zajisténi zékladniho zdravotnictvi a socialnich sluzeb v sidlech za G¢elem udrZeni
jejich Zivotaschopnosti a jejich dostupnost i v nejmensich sidlech regionu. Vytvofit uceleny
systém terénni pecCovatelské sluzby. Pfizplsobovani systému vefejného zdravi
ekonomickému, socialnimu a demografickému vyvoji ZvySeni kvality a efektivity systému
vefejného zdravi, Systémova opatfeni v oblasti prevence zdravotnich rizik.
Rozvoj socialni prace, socialnich sluzeb a sluZzeb pro rodiny a déti.

Vymezeni: obce, zafizeni socialni péce, zdravotnickd zafizeni

Oc¢ekavanymi efekty jsou:
= snadna dostupnost zékladniho zdravotnictvi a sluzeb i pro starSi a socialné slabsi
obyvatele venkova a pro matky s détmi
» Stabilizace a pfiliv stalych obyvatel do menSich sidel regionu
* Rozvoj menSich sidel
= Vytvoreni dobrého sociélniho zazemi v regionu

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:
= Obnova a rozvoj vesnic (cil 5A pro rozvoj venkova a zemédélstvi)
» Podpora zaméstnanosti (cil 3A rozvoj lidskych zdroja)

Opatreni
* Analyza zdravotnich a socialnich potfeb v jednotlivych sidlech regionu
» Spoluprace zdravotnickych zafizeni a subjektu pfi zajisSténi zakladniho zdravotnictvi
= Optimalizace terénnich pe€ovatelskych sluzeb a doméci péce
» Zfizeni denniho stacionafe a matefského centra
» Zfizeni ordinaci v jednotlivych sidlech
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Opatfeni 3C.3: ZlepSeni zasobovani

Popis: Zajisténi zékladniho zasobovéni v sidlech za u¢elem udrzeni jejich Zivotaschopnosti.
Zavadéni optimalizovanych systémd zasobovani vétSich mést s minimélnimi dopady
na Zivotni prostredi.

Vymezeni: obce

Oc¢ekavanymi efekty jsou:

» snadna dostupnost zakladniho zédsobovani i pro starSi a socialné slabsi obyvatele
venkova a pro matky s détmi

+ Stabilizace a pfiliv stélych obyvatel do menSich sidel regionu

* Rozvoj menSich sidel

» Vytvoreni dobrého zazemi v regionu

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:
» Obnova a rozvoj vesnic (cil 5A pro rozvoj venkova a zemédélstvi)
» Podpora zaméstnanosti (cil 3A rozvoj lidskych zdroja)

Opatreni
* Spoluprace obci a podnikatell pfi zajiSténi zasobovani sidel

CiL 3D: Zajist &ni kulturniho zazemi

Opatieni 3D.1: Oziveni a rozvoj kulturnich a sportovnich aktivit

Popis: Posilovani vztahu obyvatelstva k Uzemi sportovnimi a kulturnimi aktivitami. OZziveni
kulturni tradice a bohatsi spolkovéa €innost.

Vymezeni: region

Oc¢ekavanymi efekty jsou:
* Rozvoj vztahu obyvatel k sidlu
= Kulturni rozvoj obci regionu
= Sirdi moznost kulturniho a spoleenského vyziti pro obyvatelstvo i navstévniky
regionu
* Rozvoj turismu v sidlech s kulturni a historickou tradici

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:
* Rozvoj sluzeb pro cestovni ruch (cil 6A pro rozvoj lazenstvi a cestovni ruch)
= Obnova a rozvoj vesnic (cil 5A pro rozvoj venkova a zemédélstvi)
» ZlepSeni podminek pro trvalé bydleni (cil 3C pro rozvoj lidskych zdrojd)

Opatreni
» Poradani pravidelnych kulturnich a sportovnich akci
» Podpora spolkové Cinnosti
= Obnova historickych tradic
» Vystavba a Udrzba sportovist a kulturnich zafizeni
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Opatfeni 3D.2: Obnova a rekonstrukce pamatek

Popis: Rekonstrukce a obnova pamatek. Efektivni vyuZiti potenciélu kulturniho a historického
dédictvi.

Vymezeni: pamétky regionu

Oc¢ekavanymi efekty jsou:
= Zachovani architektonického dédictvi
» VyuZiti pamétek pro potfeby cestovniho ruchu
» Rozvoj cestovniho ruchu

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:
* Rozvoj sluzeb pro cestovni ruch (cil 6A pro rozvoj lazenstvi a cestovni ruch)
» Prezentace regionu (cil 6B pro rozvoj lazenstvi a cestovni ruch)
= Obnova a rozvoj vesnic (cil 5A pro rozvoj venkova a zemédélstvi)

Opatfeni
= Stanoveni priorit ve spolupraci s odbornymi institucemi
= Udrzba vyznamnych architektonickych objekt(
= Stavebni opravy pamatek
= Efektivni vyuziti pamatek a cennych objekta

Propagace, zac¢lenéni pamatek do nabidky cestovniho ruchu

4.1.4 Ekologie, ochrana zivotniho prostiedi, pfirody a krajiny

Zmény v evropském pohledu na ekologii a energii a vyvoj cen fosilnich zdroji se promitaji
do oblasti ekologie vregionu. Nakladani s odpady, vyuZivani biologickych odpadu
a predevsim vyuzivani zna¢né rozlohy zemeédélské pady pro péstovani biomasy v podhorské
oblasti se jevi jako perspektivni, kdy pfechod ¢asti zdroju tepla na biomasu bude mit pozitivni
dopad na Zivotni prostiedi. DalSim aspektem je ochrana a obnova hydrologického systému
a Uzemnich systém0 ekologické stability. ReSeni téchto otazek zatim komplikuji nedofesené
majetkove vztahy k pozemkdm.

Seznam cild:

C[L 4A: revitalizace krajiny a vod
CIL 4B: nakladani s odpady

CIL 4A: Revitalizace krajiny a vod

Opatreni 4A.1: Zavedeni ekologického zem édélstvi

Popis: ZvySeni zastoupeni trvalych travnich porostd, uvedeni pady do klidu, omezeni
odvodnovacich zafizeni (v odivodnénych pfipadech), likvidace polnich hnojist, omezeni
vyuzivani umélych hnojiv a herbicida.

Vymezeni: zemédélské podniky
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Oc¢ekavanymi efekty jsou:
= Omezeni vétrné eroze
= ZlepSeni pudni struktury
= ZlepSeni kvality spodnich vod

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:
»= Rozvoj zemédélskych podnikd (cil 5B pro rozvoj venkova a zemédélstvi)
* Rozvoj energetickych zdroja (cil 2C pro rozvoj infrastruktury)

Opatreni
» Vyhodnoceni sou€asného stavu krajiny
» Posouzeni eroznich jevl, odvodnovacich zafizeni
= Realizace organizacnich, agrotechnickych a technickych opatfeni

Opatieni 4A.2: Lesnictvi a rozptylena zele n

Popis: ZvySeni zastoupeni lesni pidy na ukor neobdélavané zemédélské pldy, dosadba
autochtonnich dfevin do stavajicich porostl, skupinova vysadba rozptylené zelené.

Vymezeni: region

Oc¢ekavanymi efekty jsou:
» Obnova pfirozené skladby lesa
= Zalesnéni nevyuzivané pudy
» Realizace USES

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:
» Prezentace regionu (cil 6B pro rozvoj cestovniho ruchu a lazeristvi)
* Rozvoj energetickych zdroja (cil 2C pro rozvoj infrastruktury)

Opatfeni
» Vyhodnoceni sou€asného stavu krajiny
» Projektova pfiprava
» Realizace opatfeni

Opatreni 4A.3: Obnova vodniho rezimu krajiny

Popis: Revitalizace hydrografické sité s cilem prodlouZzit dobu odtoku vody z povodi, zlepSit
kvalitu vody v tocich a zajistit vhodné podminky pro oZiveni tokd. Posouzeni viivu bodovych
zdroju znecisténi na toky (kanalizaci). Navrh novych a rekonstrukce stavajicich malych
vodnich nadrzi. V¢etné doprovodné zelené.

Vymezeni: region

Oc¢ekavanymi efekty jsou:
= ZvySeni akumulaéni a retenéni schopnosti krajiny
= ZlepSeni kvality povrchovych vod v tocich
= OZiveni tokd

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:
» Rozvoj vodohospodarskeé infrastruktury (cil 2B pro rozvoj infrastruktury)
» Prezentace regionu (cil 6B pro rozvoj cestovniho ruchu a lazeristvi)
» Rozvoj sluzeb pro cestovni ruch (cil 6A pro rozvoj cestovniho ruchu a lazeristvi)
= ZajiSténi kulturniho zazemi (cil 3D pro rozvoj lidskych zdroj()
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Opatfeni
» Vyhodnoceni sou€asného stavu hydrografické sité, zpracovani revitaliza¢ni studie
» Projektova pfiprava
» Realizace opatfeni

Opatreni 4A.4: Obnova cestni sit &

Popis: Budovani novych nebo rekonstrukce stavajicich cest, které fesi pristupy na pozemky
a cest zajiStujicich prostupnost krajiny a spojeni obci (véetné doprovodné zelené).

Vymezeni: region

Ocekavanymi efekty jsou:
= ZvySeni prostupnosti krajiny (zejména pro pési a cyklisty)
» Realizace biokoridor(

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:
= Rozvoj sluzeb pro cestovni ruch a lazenstvi (cil 6B pro rozvoj cestovniho ruchu
a lazenistvi)
* Prezentace regionu (cil 6A pro rozvoj cestovniho ruchu a lazenstvi)
= ZlepSeni dopravni situace v regionu (cil 2A pro rozvoj dopravy a infrastrukturu)
= Obnova a rozvoj vesnic (cil 5A pro rozvoj venkova a zemédélstvi)
» Rozvoj zemédélskych podnikd (cil 5B pro rozvoj venkova a zemédélstvi

Opatfeni
= slouceni souéasnych potfeb na cestni sit a krajinafskych studii (USES, pozemkové
Gpravy)

» Projektova priprava
» Realizace opatfeni (v€etné potfebného navazujiciho zazemi — tabofisté, parkovisté,
odpocivky, apod.)

Opatreni 4A.5: Opat feni ochrany p Firody

Popis: Realizace opatfeni zvlastni ochrany rostlinnych a Zivo€iSnych druh, krajinnych prvka,
zmén vyuziti krajiny a feSeni Uzemnich systému ekologické stability. Ochrana pfirodnich
zdroju, pfirody a krajiny. Obnova a zlepSovani kvality Uzemi s poSkozenym Zivotnim
prostfedim.

Preventivni opatfeni proti pfirodnim a antropogennim rizikdm v ohroZzenych uzemich.

Vymezeni: region

Ocekavanymi efekty jsou:
= Ozelenéni krajiny
» Ochrana vzacnych rostlinnych a Zivoc€iSnych druhd, krajinnych prvkd a stanovist

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:
»  Zajisténi kulturniho zazemi (cil 3D pro rozvoj lidskych zdroju)
» Prezentace regionu (cil 6B pro rozvoj cestovniho ruchu a lazenstvi)

Opatreni

= generel USES, sjednoceni a provazanost USES v ramci regionu
» Projektova prfiprava

» Realizace opatfeni
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CIL 4B: Nakladani s odpady

Opatfeni 4B.1: T Fidéni a vyuzivani odpad G

Popis: Vytvofeni komplexniho systému nakladani s odpady. Zavadéni technologii
na maximalni vyuzivani odpadl v misté (napf. biologického). Budovani sbérnych dvor(
pro tfidéné druhotné suroviny, mist pro sbér nebezpecného odpadu. Dulsledna likvidace
Cernych skladek.

Vymezeni: region

Ocekavanymi efekty jsou:

e Vyuzivani odpadul (biologickych)

* SniZeni mnoZzstvi sklddkovaného odpadu
* Odstranéni ¢ernych skladek

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:

» ZlepSeni podminek pro trvalé bydleni (cil 3C pro rozvoj lidskych zdroja)
* ZvySeni zaméstnanosti (cil pro 3A pro rozvoj lidskych zdroja)

* Revitalizace krajiny (cil 4A pro Zivotni prostredi)

* Rozvoj zemédélskych podnikd (cil 5B pro rozvoj venkova a zemédeélstvi)

Opatfeni

+ Reseni objemové vyznamnych sloZek odpadu

* Rozvoj pruznych systému sbéru odpadu

* Budovani shérnych dvoru

* VyuZivani biologického odpadu

* Budovani kompostaren, fermentéren, vytopen, kogenera¢nich jednotek
» Cilen& propagace efektivniho nakladani s odpady

4.1.5 Rozvoj venkova a zemédélstvi

V disledku zmén ve spole¢nosti a v zemédélské politice za poslednich deset let vyrazné
poklesla zemédélska produktivita a poCet zemédélci a zemédélskych délnikld se snizil
s poklesem ziskl a Zivotaschopnosti tohoto odvétvi. Tuto situaci jeSté zhorSil vSeobecné
Spatny stav socialni a technické infrastruktury ve venkovskych obcich. Oba tyto faktory
prispély k dlouhodobé nezaméstnanosti, hospodarské a socialni stagnaci a vylidiovani
venkovskych oblasti. ReSeni tohoto stavu komplikuji nedofeSené majetkové vztahy
k pozemk(m.

Seznam cil:

CiL 5A: Obnova a rozvoj vesnic
CIL 5B: Rozvoj zem édélskych podnik

CIL 5A: Obnova a rozvoj vesnic

Opatreni 5A.1: ZlepSeni technického stavu venkovské zast  avby
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Popis: ZlepSeni technického stavu venkovské zastavby, vyuZiti nevyuZitych budov, obnova
mistnich paméatek a naslednd péce o né. Dobudovani a posileni mistni a regionalni
infrastruktury (kromé dopravni).

Rozvoj environmentalni infrastruktury (voda, odpady ...)

Vymezeni: obce

Oc¢ekavanymi efekty jsou:

= Zhodnoceni lidové architektury

» VyS&Si zhodnoceni nemovitosti v obcich
= Obnova bytového fondu

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:

ZlepSeni podminek pro trvalé bydleni (cil 3C pro rozvoj lidskych zdroju)
Rozvoj malého a stifedniho podnikani (cil 1B pro ekonomicky rozvoj)
Podpora zaméstnanosti (cil 3A pro rozvoj lidskych zdroju)

Zajisténi kulturniho zazemi (cil 3D pro rozvoj lidskych zdroja)

Rozvoj zemédélskych podnikl (cil 5B pro rozvoj venkova a zemeédélstvi)
Prezentace regionu (cil 6B pro rozvoj cestovniho ruchu a lazeristvi
Rozvoj sluzeb v cestovnim ruchu a lazenstvi (cil 6A pro rozvoj cestovniho ruchu
a lazenistvi)

» Rozvoj vodohospodarské infrastruktury (cil 2B pro rozvoj infrastruktury)
* Rozvoj energetickych zdroju (cil. 2C pro rozvoj energetickych zdroja)

Opatfeni

= Opravy budov a souvisejici infrastruktury

= Zpracovani motiva¢nich skic pro pohledové vyznamné lokality sidel
»= Poradenstvi

Opatieni 5A.2: Rozvoj bytové vystavby

Popis: Bytova vystavba musi vychézet z reélnych potfeb obci a jejich obyvatel, musi nahradit
chatrajici bytovy fond a uspokojit zdjem o bydleni.
Vymezeni: sidla regionu

Ocekavanymi efekty jsou:
= UdrZeni obytné funkce i v malych sidlech
= Zvrat nepfiznivého popula¢niho vyvoje

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:
» ZlepSeni podminek pro trvalé bydleni (cil 3C pro rozvoj lidskych zdroju)

» Rozvoj malého a stfedniho podnikani (cil 1B pro ekonomicky rozvoj)

= Podpora zaméstnanosti (cil 3A pro rozvoj lidskych zdroju)

» Rozvoj vodohospodarské infrastruktury (cil 2B pro rozvoj infrastruktury)
» Rozvoj energetickych zdroju (cil. 2C pro rozvoj energetickych zdrojt)
Opatreni

» Zpracovani urbanistickych studii, zastavovacich planu, tzemnich plant
= Vystavba obecnich bytl
» VyuZiti stvajiciho bytového fondu a ubytovacich kapacit
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Opatfreni 5A.3: Obnova a udrzba ve fFejnych prostranstvi

Popis: ZlepSeni technického stavu mistnich komunikaci a vefejnych prostranstvi a péce
a obnova verejné zelené.

Vymezeni: obce

Oc¢ekavanymi efekty jsou:
= ZlepSeni podminek pro bydleni

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:

Rozvoj malého a stfedniho podnikani (cil 1B pro rozvoj ekonomiky)
Podpora zaméstnanosti (cil 3A pro rozvoj lidskych zdroju)

ZlepSeni dopravni situace regionu (cil 2A pro rozvoj dopravy)
Zajisténi kulturniho zazemi (cil 3D pro rozvoj lidskych zdroja)
Prezentace regionu (cil 6B pro rozvoj cestovniho ruchu)
Revitalizace krajiny (cil 4A pro Zivotni prostiedi)

Opatieni:
= Realizace oprav
» Realizace nové zelené

=  Udrzba
CIL 5B: Rozvoj zem édélskych podnik @
Opatreni 5B.1: Investice do zem édélského majetku

Popis: Rekonstrukce a modernizace zemédélskych podnikd tak, aby odpovidaly standardim
EU na chov hospodéfskych zvifat, prasat a skotu. Modernizace stajovych technologii,
zafizeni na skladovani kejdy a hnoje.

Vymezeni: podnikatelské subjekty

Ocekavanymi efekty jsou:

= Dosazeni souladu zemédélské produkce s poZzadavky EU

» Snizeni zneciStovani vod zpusobené nitraty ze zemédélskych zdrojl
= ZvySeni konkurenceschopnosti zemédélskych produktl

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:
» Rozvoj malého a stfedniho podnikani (cil 1B pro ekonomicky rozvoj)
» Revitalizace krajiny a vod (cil 4A pro rozvoj Zivotniho prostredi)

Opatreni

» Projektova priprava
» Realizace opatfeni

Opatieni 5B.2: Diversifikace hospoda Fskych ¢&innosti a rozvoj multifunk €niho
zemeédélstvi
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Popis: Vytvareni podminek pro agroturistiku. Hospodareni s vedlejSimi produkty a odpady
zemeédélstvi a lesnické vyroby. VSestranny rozvoj pracovnich pfilezitosti, podpora podnikani,
obnova femesel, obchodu a vefejnych sluzeb. Udrzovani kulturniho stavu krajiny, uzivani
pfirodé blizkych postupl v zemédélstvi. Pozemkové Upravy, nova organizace pozemku
a zlep3eni zivotniho prostfedi.

Vymezeni: Zemédeélské subjekty

Oc¢ekavanymi efekty jsou:

ZvySeni rozmanitosti zdroju pfijmd zemédélcu a obyvatel venkova

Rozvoj agroturistiky

Uprava a zlep3eni krajinného prostfedi

ZlepSeni organizace pudni drzby formou komplexnich pozemkovych uprav
UdrZeni pfirozené Urodnosti pudy

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:

Podpora zaméstnanosti (cil 3A pro rozvoj lidskych zdroju)

Rozvoj malého a stfedniho podnikani (cil 2B pro ekonomicky rozvoj)

Zajisténi kulturniho zazemi (cil 3D pro rozvoj lidskych zdroja)

Revitalizace krajiny a vod (cil 4A pro Zivotni prostfedi)

Prezentace regionu (cil 6B pro rozvoj cestovniho ruchu)

Rozvoj sluZzeb pro cestovni ruch a lazenistvi (cil 6A pro rozvoj cestovniho ruchu)
Obnova a rozvoj vesnic (cil 5A pro rozvoj venkova a zemédélstvi)

Opatfeni

Obnova tradi¢nich vyrob a femesel

Koordinace venkovskeé turistiky

Projekty komplexnich pozemkovych Uprav

Realizace pozemkovych Uprav ve venkovskych regionech

Projektové pfiprava

Spoluprace obci a podnikatelt pfi tvorbé projektdl na vyuzivani zemédeélskych a lesnich
odpadu s vyuzitim program( podpory

Opatieni 5B.3: ZlepSovani zpracovani a marketingu zem édélskych produkt a,
sluzby pro zem édélce

Popis: Podpora zpracovani a marketingu zemeédélskych produktd a produktd rybolovu.
Modernizace technologii mlé&ného pramyslu, masného pramyslu a ryb. ZlepSovani struktur
pro kontrolu kvality, pro kvalitu potravin a ochranu spotfebitele. Podpora regionalnich
produktl. Podpora odborného vzdélavani a osvéty, zakladani sluzby pro zemeédélské
subjekty.

Vymezeni: podnikatelské subjekty

Ocekavanymi efekty jsou:

Zavadéni standardd kvality EU

Zvyseni produktivity prace

Posileni zemédélskych a potravinafskych produktd na trzich
Zvyseni pfidané hodnoty zpracovanim produktd

ZvySovani kvalifikace zemédélcu

Rozvoj sluzeb

71



Vazby na dal3i dlouhodobé cile:

* Podpora zaméstnanosti (cil 3A pro rozvoj lidskych zdroja)

» Rozvoj malého a stfedniho podnikani (cil 1B pro ekonomicky rozvoj)
= Rozvoj vzdélanosti (cil 3B pro rozvoj lidskych zdroja)

Opatreni

Modernizace technologii zpracovani (mléka, masa, ryb)

Inovace potravinarskych produktt (maso, mléko, ryby)

Rozvoj partnerské spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi organizacemi

Vytvorfeni informacniho systému pro marketing a odbyt zemédélské, potravinafské
a lesnické produkce

= ZlepSeni kooperacnich vazeb mezi vyrobci a zpracovateli

» Zakladani odbytovych organizaci

» Poskytovani specializovanych sluzeb

» Poradani seminaru, rekvalifikaénich kurzt a Skoleni pro zemédélce

Opatieni 5B.4: Rozvoj produkce energetickych plodin
Popis: Péstovani biomasy a produkce netradi¢nich zdroji energie, Gdrzba krajiny.

Vymezeni: zemédélské subjekty

Ocekavanymi efekty jsou:

= Vyuziti ploch zemédélské pudy

» Perspektivni zdroj pfijmu obci i zemédélcu
» UdrZovana krajina

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:

» Rozvoj energetickych zdroju (cil 2C pro rozvoj infrastruktury)
= Podpora zaméstnanosti (cil 3A pro rozvoj lidskych zdroju)

» Revitalizace krajiny (cil 4A pro Zivotni prostfedi)

Opatreni

» Zpracovani analyzy potenciélu produkce energetickych plodin

» Vytipovani vhodnych odbératelt

» Projektova pfiprava

= Spoluprace obci a podnikateld pfi tvorbé projektd na vyuZivani biomasy s vyuZitim
programu podpory

4.1.6 Rozvoj cestovniho ruchu a lazenstvi

Region ma vysoky potencial rozvoje cestovniho ruchu zaloZzeny na pfirodnich krasach
hornaté zalesnéné krajiny, poloze pobliz némeckych hranic a tradi€nimi sluzbami souvisicimi
se znamymi lazenskymi mésty. Bude financovan rozvoj novych turistickych produktt
a sluzeb, vytvoreni infrastruktury potfebné pro cestovni ruch a modernizaci lazenstvi.

Seznam cil(:

C[L BA: Rozvoj sluZzeb v cestovnim ruchu a laze  Astvi

CIL 6B: Prezentace regionu

CIL 6C: Efektivni vyuziti potencialu kulturnihoa h  istorického d édictvi
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CIL BA: Rozvoj sluzeb v cestovnim ruchu a laze RAstvi

Opatieni 6A.1: Vytvo Feni marketingoveé strategie cestovniho ruchu regionu

Popis: Zpracovani zakladniho strategického dokumentu rozvoje cestovniho ruchu na Gzemi
regionu. Posileni a koordinace vazeb mezi mésty a mezi méstem a venkovem.

Vymezeni: cely region

Ocekavanymi efekty jsou:
= Navrh opatfeni k rozvoji cestovniho ruchu v regionu
» VSestranna spoluprace subjektl v oblasti cestovniho ruchu a jejich koncepéni rozvoj

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:
= Ziskani investic do regionu (cil 1A pro ekonomicky rozvoj)
* Rozvoj malého a stfedniho podnikani (cil 1B pro ekonomicky rozvoj)
= Prezentace regionu (cil 6B pro rozvoj lidskych zdroja)
* Rozvoj zemédeélskych podnikl (cil 5B pro rozvoj venkova a zemédélstvi

Opatfeni
» Katalogizace kulturnich a pfirodnich hodnot, vytvofeni kulturniho kalendéare regionu
» Analyza potfeb Gzemi pro rozvoj cestovniho ruchu

Opatfreni 6A.2: Rozvoj materialn & technické zakladny cestovniho ruchu
Popis: Rozvoj ubytovacich, stravovacich zafizeni a dopliikovych sluzeb cestovniho ruchu.
Vymezeni: cely region

Oc¢ekavanymi efekty jsou:
» Narust cestovniho ruchu
= Prodlouzeni pobytd navstévnikd
= RuUst sluZeb a vybavenosti

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:
= Podpora zaméstnanosti (cil 3A pro rozvoj lidskych zdroja)
» Rozvoj malého a stfedniho podnikani (cil 1B pro ekonomicky rozvoj)
» Prezentace regionu (cil 6B pro rozvoj cestovniho ruchu)
»= Rozvoj zemédélskych podnikd (cil 5B pro rozvoj venkova a zemédélstvi)
» ZlepSeni podminek pro trvalé bydleni (cil 3C pro rozvoj lidskych zdroja)
= ZajiSténi kulturniho zazemi (cil 3D pro rozvoj lidskych zdroj()

Opatreni
» Spoluprace obci a podnikatelskych subjektt pfi budovani infrastruktury cestovniho
ruchu

= Zapojeni obci do budovéani doplfikovych sluzeb cestovniho ruchu
= Zapojeni instituci cestovniho ruchu do jeho rozvoje

» Budovani informacéniho systému pro cestovni ruch

= Zvyhodnéni subjekt( podnikajicich v oblasti cestovniho ruchu
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CIL 6B: Prezentace r egionu

Opatieni 6B.1: ZlepSovani image regionu
Popis: ZvySeni informovanosti a osvéta k jiz provedenym pozitivnim zménam v regionu.
Vyuziti marketingovych nastroji k prezentovani regionu.

Vymezeni: cely region

Oc¢ekavanymi efekty jsou:
= ZvySeni zajmu o region
= Navazani novych kontaktd
= Posileni vazeb s okolim

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:
» Ziskavani investic do regionu (cil 1A pro ekonomicky rozvoj)

* Rozvoj vzdélanosti (3B pro rozvoj lidskych zdroja)

» Revitalizace krajiny a vod (cil 4A pro rozvoj Zivotniho prostfedi)

= Obnova a rozvoj vesnic (cil 5A pro rozvoj venkova a zemédélstvi)

» Rozvoj vodohospodarskeé infrastruktury (cil 2B pro rozvoj infrastruktury)
Opatreni

» Propagace regionu prostfednictvim informaéniho centra
* Propagace regionu prostfednictvim médii
= Publikovani a distribuce propagacnich materiall

Opatreni 6B.2: Rozvoj turismu

Popis: Efektivni rozvoj turismu a dalSich forem cestovniho ruchu pfi optimalnim vyuziti
potenciélu regionu

Vymezeni: region

Ocekavanymi efekty jsou:
»= Ekonomicky pfinos do regionu
» Propagace regionu
» Rozvoj infrastruktury a sluzeb

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:
» Podpora zaméstnanosti (cil 3A pro rozvoj lidskych zdrojl)
* Rozvoj malého a stfedniho podnikani (cil 1B pro ekonomicky rozvoj)
» Revitalizace krajiny (cil 4A pro Zivotni prostiedi)

Opatreni
= Propagace regionu prostfednictvim informacniho centra
* Propagace regionu prostfednictvim médii
» Podpora cyklodopravy

CiL 6C: Efektivni vyuZziti potencialu kulturniho a historické ho d édictvi

Popis: Vyuziti potencialu kulturniho a historického dédictvi regionu pro potfeby cestovniho
ruchu.

74




Vymezeni: region

Ocekavanymi efekty jsou:
» Ekonomicky pfinos do regionu
= Zviditelnéni kulturniho dédictvi regionu
= ZvySeni pocCtu navstévnikl
= VyuZiti dosud nevyuzivanych historickych budov

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:
= Podpora zaméstnanosti (cil 3A pro rozvoj lidskych zdroja)
» Rozvoj malého a stfedniho podnikani (cil 1B pro ekonomicky rozvoj)

Opatreni
= Zpfistupnéni a rekonstrukce dosud nevyuZzivanych budov
» Propagace kulturniho dédictvi regionu prostfednictvim komunitnich akci
» Soupis nevyuZzitych budov

4.1.7 ZvySovani kvality a efektivity vefejné spravy a samospravy

ZvySovani kvality a efektivity vefejné spravy a samospravy je jednim z dulezitych témat,
které dle prizkumu MPO CR patfi mezi slabé stranky CR zejména ve srovnani s okolnimi
staty. Nizka efektivita vefejné sprdvy a samospravy patfi mezi nejvice vnimané slabiny
vefejné spravy a samospravy.

CIL 7A: ZAVADENI A ROZVOJ DIGITALIZACE AGEND VEREJNE SPRAVY
A SAMOSPRAVY 3 3 5

C!L 7B: ZVY§OVAN[ KVALIFIKACE VE VEREQNE SPRAVE A SAMOSPRAVE

ClL7C: ZVYSOVANI EFEKTIVITY SPOLUPRACE NA UROVNI SVAZKU

CIL 7D: ZAPOJEN| OBYVATELSTVA DO AKTIVIT MA21

CIL 7A: Zavad éni a rozvoj digitalizace agend ve Fejné spravy a samospravy

Opatieni 7A.1: Zavéad éni a rozvoj digitalizace agend ve Fejné spravy a samospravy

Popis: Poskytovani sluzeb vefejné sprdvy a samospravy s vyuZzitim digitalizace agend
verejné spravy a samospravy jako zékladni pfedpoklad poskytovani kvalitnich sluzeb

Vymezeni: region

Oc¢ekavanymi efekty jsou:
» Snizeni nakladl na verejnou spravu a samospravu
= Poskytovani plnohodnotnych sluzeb na venkové
= ZjednoduSeni agend a lepSi uzivatelsky pfistup pro ob&any
» Podpora optimalizace procesu

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:
» Rozvoj malého a stfedniho podnikani (Cil 1B)
= ZlepSeni podminek pro trvalé bydleni (Cil 3C)
= Obnova a rozvoj vesnic (Cil 5A)
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Opatfeni
*= Investice do IT aICT
» ZvySovani kapacity a dostupnosti vefejnych internetovych siti
* |nvestice do 3koleni a implementace nové IT a ICT technologie
= Vytvoreni, rozvoj a zavadéni standardd kvality poskytovani sluzeb

CiL 7B: ZvySovani kvalifikace ve ve Fejné sprav é a samosprav é

Opatieni 7B.1: ZvySovani kvalifikace ve ve  Fejné sprav é a samosprav &

Popis: ZvySovani kvalifikace je jednim ze zakladnich nastroju zvySovani kvality a efektivity
procesuU ve vefejné spravé a samosprave.

Vymezeni: region

Oc¢ekavanymi efekty jsou:
» Posileni kvality lidskych zdroj(
» Posileni lidského potencialu pro dalSi rozvoj
= Poskytovani lepSich sluzeb
= ZvySeni efektivity vykonavanych sluzeb

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:
» Rozvoj malého a stfedniho podnikani (Cil 1B)
» Rozvoj vzdélavani a celoZivotniho uceni (Cil 3B)
» Obnova a rozvoj vesnic (Cil 5A)

Opatreni
= Investice do lidskych zdroju
= Skoleni

» Poradani vzdélavacich kurzu
» Vystavba a vybaveni skoliciho stfediska

CiL 7c: ZvySovani efektivity spoluprace na arovni svazku

Opatfeni 7C.1: Podpora p feshrani €ni spoluprace
Popis: Vytvofeni podminek pro trvale udrzZitelnou a efektivni pfeshrani¢ni spolupréaci.
Vymezeni: region
Oc¢ekavanymi efekty jsou:
= Kvalitni a moderni technické vybaveni
= Vytvoreni spoleéného ¢esko-némeckého managementu (absorpéni kapacita)
= Schopnost pfipravovat a realizovat spolecné projekty
» LepSi vzdjemné poznani na Urovni osob i instituci

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:
» Rozvoj malého a stfedniho podnikani (Cil 1B)
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= ZlepSeni podminek pro trvalé bydleni (Cil 3C)

» Rozvoj sluZzeb v cestovnim ruchu a lazenistvi (Cil 6A)

» Prezentace regionu (Cil 6B)

= ZvySovani efektivity spoluprace na urovni svazku (Cil 7C)
Opatreni

= Investice do ICT

» Investice do pracovniho prostfedi

= Vytvoreni stabilni spole€né organizace s profesionalnim managementem
» Realizace komunitnich akci

Opatreni 7C.2: Podpora rozvoje lidskych zdroj
Popis: Kvalitni lidské zdroje jsou zakladnim predpokladem Uspésného rozvoje Gzemi.
Vymezeni: region
Oc¢ekavanymi efekty jsou:
* Rozvoj a stabilizace lidskych zdroja
= VysSkoleny a vzdélany persondl
» Partnerstvi jako zaklad dalSiho rozvoje

DalSi uspésny rozvoj

Vazby na dal3i dlouhodobé cile:
= Obnova a rozvoj vesnic (Cil 5A)

* Rozvoj sluzeb v cestovnim ruchu a lazenistvi (Cil 6A)

= ZvySovani efektivity spoluprace na arovni svazku (Cil 7C)

= Ziskavani investic do regionu (Cil 1A)

» Rozvoj vzdélavéani a celozivotniho uceni (Cil 3B)
Opatfeni

= Skoleni a vzdélavani
»= Podpora finan¢niho zabezpeceni
= Zaméstnanecké benefity

CIL 7d: Zapojeni obyvatelstva do aktivit MA21

Opatieni 7D.1: Zapojeni obyvatelstva do aktivit MA21

Vymezeni: region

Oc¢ekavanymi efekty jsou:
= Zapojeni obyvatel do komunitniho Zivota
= ZvySeni regionalni identity
» ZlepSeni vzhledu sidel
= ZlepSeni vzhledu krajiny

Vazby na dalSi dlouhodobé cile:
= Obnova a rozvoj vesnic (Cil 5A)
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» Rozvoj sluzeb v cestovnim ruchu a lazenistvi (Cil 6A)

Opatreni
» Organizace prednasek
= Spole€na obnova drobnych sakralnich staveb
= Organizace spole¢nych komunitnich akci a poznavacich vyletd

Mistni Agenda 21 (MA21) je programem konkrétnich obci, mést, regionu, ktery zavadi
principy trvale udrzitelného rozvoje do praxe pfi zohledfhovani mistnich problému. Je tvofen
za UcCasti a ve spolupréaci s ob¢any a organizacemi a jeho cilem je zajisténi dlouhodobé
vysokeé kvality Zivota a Zivotniho prostfedi na daném misté.

4.2 Zameéry — navrhy na spole¢nou spolupraci i samostatné aktivity
IKom Stiftland

e Navrhy — zam éry:

- Spoluprace s Mikroregionem Marianskolaze nsko - spoluprace, informovanost
a pfedavani vzajemné dulezitych informaci, pfiprava a realizace spolecnych
pfeshrani¢nich projektu.

- Vystupovani pod spole ¢&nou identitou - cilem je spoleény cesko-bavorsky
management, kterym bude docilena ucelené identita.

- Spoluprace na administrativni arovni - spoluprace pfi administrativnich Ukonech
napf. pripravy c¢esko-bavorskych projektd, spoluprace v oblasti komunikovani
s partnery a dalSimi ucastniky, ktefi budou vstupovat do spoleénych zajmu - projektd
atd.

- Vytvo Feni sty éného mista Bavorsko — Cechy - v idedlnim pfipadé jde o vytvoreni
spole¢ného zazemi, spole€na kancelar.

- Komer éni spoluprace - napf. v oblasti cestovniho ruchu, podpora vytvéreni siti
spoluprace pfi propagaci pfirozenych turistickych regiont na koncep&nim zakladé.

- Modelovy ekoregion - spole€nd propagace a priprava vzorového Uzemi pro pfistup
ke krajiné.

- Kooperace Sibyllenbad — Marianské Lazn & - nastaveni pravidel a identifikovani
mozZnosti spoluprace, vyuZziti spole€ného potencialu, rozsifeni nabizenych sluzeb pro
klienty.

- Kooperace mezi Skolami a hospoda fFskou sférou — vétSi informovanost
0 moZznostech spoluprace, navazani kontaktd a posileni vyménnych pobyta.

- Odstranovani jazykové bariéry - prilezitosti pro poradani jazykovych kurz(;
spole€né poznavani jazyka — napf. formou uceni se navzajem; vyménné pobyty
zastupcu instituci.

- Management ploch a volnych prostor - spole¢né strategické planovani a vyména
zkuSenosti s vyuzivanim volnych prostord, budov, pozemku, FeSeni pfistupu
k urbanizované krajiné.
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Bezpeéné zasobovani a likvidace / recyklace - v této oblasti pfedevSim vyména
zkuSenosti z praxe — likvidace a recyklace odpadu.

Propagace cykloregionu - propagace jako celku, vyuZzit moZnosti pfeshrani¢na
a moznost zavedeni SirSich moznosti v pfipravé a propagaci.

Prezentace zachovalé venkovské architektury — informovanost, propagace -
spole€né feSeni a moznosti obnovy.

Nabidka ubytovani / p Ffenocovani — monitoring a moZznosti rozSifeni ubytovacich
kapacit v pfihranici.

Sakralni krajina — spole€né téma, v pfihrani¢i se nachazi spousty sakralnich
pamatek (smirci kfize, kaplicky, kostely, pomniky). V krajiné venkovského razu maji
Své pfirozené misto. V ramci spole¢né spoluprace by mohly byt tyto vyznamné prvky
zmapovany a pripraveny koncepce jejich obnovy.

Muzejni krajina — informovanost a propagace mistnich muzei a shirek.

e-Government — spoluprace a vyména zkuSenosti ve vefejné sprave, elektronizace
vefejné spravy, vymeéna dat v izemnim planovani.

Zhodnocovani nevyuZitych nemovitosti — vytipovani a lokalizace nemovitosti,
strategické planovani jejich vyuziti s ohledem na ekonomickou navratnost a moznosti
obci nebo soukromych vlastniku.

Mobilita — zlepSovani systému a nabizenych sluzeb hromadné dopravy.

Vztahy mésta a venkova - spole¢né bourani hranic mezi mésty a venkovem,
soustfedéni se na moZna témata spoluprace, vyména zkusenosti.

Propagace zem é 1000 rybnik & — pfihrani¢ni oblast Bavorska byvala oblasti mnoha
rybnikd, snahou je tyto rybniky znovuobnovit a zprovoznit; moznost vymény
zkuSenosti a spole¢né pripravy projektu.

Prezentace kulturni krajiny Stifttand  — informovanost, propagace.
Svétové kulturni d édictvi Stiftland — propagace jedine¢nosti Stiftland.

Region zdravi Stiftland — s ohledem na lazenstvi jak na Ceské i némecké strané
moZnost rozvoje této oblasti spole¢nymi silami, prfedevsim Siroka Skala nabizenych
sluZeb, spole¢n& propagace.

Zpf¥istupn éni vrcholu Dyle n — vramci navazané spoluprace je velkym tématem
spole&na prace na vyuziti vrcholu Dyleri (&tvrté nejvy$si misto Ceského lesa vrchol se
nachazi ve vySce 940 m. n. m.). | vramci pfipravy této strategie bylo projednani
zpfistupnéni vrcholu Dylen s velkym zdjmem feSeno. DalSi setkani a planovani, co je
v moznostech Ceské i némecké strany, se planuji na podzim letoSniho roku. Dylen
nabizi pfilezitost pro turistiku, cykloturistiku, z&Zitkové a adrenalinové sporty a dalsi.

V této oblasti je moznéa spoluprace s neziskovou organizaci Zivot na Dylef, z.s.
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4.3 Prehled a popis opatieni

V rédmci stanoveni cill — viz. kapitola 4.1 (v kapitole je uveden jak prehled, tak jejich popis)

jsme do tohoto bodu zafadili ilustracni schéma, ze kterého vyplyva dulezitost a funk&nost:

(7. ZvySovani )
kvality a
efektivity
verejné
spravy a
samospravy

- J

O 1 )
Ekonomicky
rozvoj

- J

/2. Doprava a\
technicka
infrastruktura

- J

-

-

3.
Obyvatelstvo
a lidské
zdroje

~

2N

/4. Ekologie,\
ochrana
zivotniho
prostredi,
pfirody a
krajiny

J

é 5. Rozvoj )

venkova a
zemeédelstvi

- J

-

-

6. Rozvoj )

cestovniho
ruchu a
lazenstvi

J

MriLviv s

ve zbyvajicich 6 cilech.

4.4 Vysledky a vystupy realizace jednotlivych opatfeni (aktivit),

indikatory
V ramci vybranych cilt byly sestaveny projektové listy svazku, projektové listy ¢lenskych obci
a také seznam zaméru, které chce realizovat némecky partner.

Seznam vSech vytvorenych projektovych listu je v pfiloze tohoto dokumenty, seznam zaméru
némeckého partnera je uveden v bodé 4.1.8.
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5 Implementace strategie

5.1 Implementacni struktura a systém fizeni implementace strategie

Tato kapitola odpovida na otazku, jakym zplsobem bude naplfiovana vize a zékladni
strategické smérovani. Kapitola ma charakter prafezové (jakési ,horizontélni*) kapitoly, ktera
svym naplnénim umozni realizaci jednotlivych opatfeni.

V této kapitole je tedy popsan zplsob realizace (implementace) strategie. Zejména je
popsan systém fizeni implementace vcetné implementacni struktury, pfehled planovanych
aktivit a jejich ¢asovy harmonogram. Déle tato kapitola obsahuje informace o financovani,
systému monitorovani i hodnoceni strategie a systému fizeni rizik.

Pfi tvorbé této kapitoly a pfi zkoumani best practice v okolnich regionech, vznikly také navrhy
na opatfeni, kterd by mohla svym zpdsobem napomoci efektivni realizaci implementace.
Tyto navrhy jsou seskupeny v ¢asti 4.1.7.

V kapitole se zobrazuje zkuSenost vice jak desetileté €innosti dobrovolného svazku obci
Marianskolazerisko a zobrazuji se v ni i teoretické a z ¢asti popisné informace, které mohou
byt podle naseho nazoru inspirativni pro vznikajici sdruZzeni na bavorské strané Ikom
Stiftland.

Jednim z impulst pro vznik sdruzeni na bavorské strané bylo vytvofeni odpovidajiciho
partnera ¢eskym sdruZzenim obci s vizi profesionalniho managementu pro realizaci projektu.

5.1.1 Formy spoluprace obci

institucionalizovana (vytvoreni stabilni instituce)
smluvni (na zakladé smlouvy ke konkrétnimu ukolu)
ad hoc (pfilezitostna, bez smluvniho zakladu)

5.1.2 Spoluprace mezi obcemi

Pro spolupraci mezi obcemi se pouZzivd nejCastéji dobrovolny svazek obci, vytvofena
spole€nd pravnicka osoba (spole¢nost s ru¢enim omezenym nebo akciova spole€nost) nebo
smlouva ke splnéni konkrétniho ukolu.

Dobrovolny svazek obci

Nejrozsiten&jsi formou spoluprace obci v Ceské republice je vytvareni dobrovolnych svazk
obci. Prvni svazky vznikaly pfedevsim za u¢elem budovani technické infrastruktury (zejména
infrastruktura pro zasobovani vodou, hospodafeni s odpady), mnohé po dosaZeni danych
cili zanikaly.

Vstupem do Evropské unie obce Cerpaji finanéni prostfedky z rdznych dota¢nich fondu
na podporu venkova, &¢imzZz se jim rozSifily moZnosti spoluprdce v dalSich oblastech
dalezitych pro rozvoj a propagaci. Ve vétSi mife se sdruzuji sousedici obce, které maji
spole¢né charakteristické znaky a potfeby. Vznikaji polyfunkéni svazky obci, které pasobi
ve vice oblastech, mohou prFebirat urcité role obci, ale pouze v oblasti samostatné
pusobnosti.
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Obce maji pravo smluvné vytvaret dobrovolny svazek obci jako samostatnou pravnickou
osobu, kterd neni povaZzovana podle obchodniho zdkona jako pravnickd osoba zaloZena
za UCelem podnikani. V pravnich vztazich vystupuji svym jménem a nesou odpovédnost
z téchto vztahl vyplyvajicich.

Cleny svazku mohou byt jen obce. Vychazi se z toho, Ze obec je vefejnopravni korporaci,
majici charakter nestatniho subjektu, ovSem ma znaky, které ji odliSuji od ostatnich
nestatnich organizaci. Sprava a vlastnictvi majetku obce slouZi jako vefejny statek vSemu
obyvatelstvu. Hospodafeni s vlastnimi finanénimi prostfedky podléha vefejné kontrole
a zaroven pravim a povinnostem, které plynou ze zvlaStnich zakon( obci. Proto jen ti, kdoz
maji takoveé zvlastni postaveni, se mohou sdruzovat do dobrovolnych svazku obci.

V Ceské republice v souéasnosti pasobi pfiblizné 750 Svazkt obci a jejich podet je pomérné
stabilni. Vyznam Svazk( obci se postupné rozSifuje od dotaéniho managementu
k vSestranné podpore malych obci.

Spole¢na pravnicka osoba

Obce mohou zakladat novou pravnickou osobu (spole¢nost s ru¢enim omezenym, akciovou
spole€nost), a to v pfipadé spoleéného Ukolu, ktery vyZaduje stabilngjsi spolupréci. V praxi
se této formy vyuZziva napf. u dopravnich podnikd, teplaren, spravy bytovych dom, lesu
a rybnikd apod. ZaloZeni, ¢innost a ruSeni pravnické spole¢nosti se fidi podle zakona
89/2012 Sb., obéanského zakoniku.

V souladu s ustanovenim 8 23 odst. 1 pism. c) zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoc&tovych
pravidlech Uzemnich rozpoctud:,...m0Zze Uzemni samospravny celek ve své pravomoci
k plnéni svych ukoll, zakladat obchodni spole¢nosti, a to akciové spole¢nosti a spole¢nosti
s ruéenim omezenym.*

Smlouva ke spInéni konkrétniho ukolu

Druhou nejvice pouZzivanou formou spoluprdce obci je uzavirani smlouvy ke splnéni
konkrétniho dkolu v samostatné pusobnosti. Pfedmétem smlouvy je Ukol, ktery pfesahuje
hranice obce (muZze jit i vybudovani stavby) a je vyznamny pro dalSi obec. Smlouva musi mit
pisemnou podobu a musi byt schvélena zastupitelstvem obce. Jedn& se o vefejnopravni
smlouvu koordinaéniho typu.

5.1.3 Prfeshraniéni spoluprace obci

Zakon o obcich ustavuje pro obce moznost spoluprace, a to pfi plnéni vefejnopravnich tkolu
v rdmci vykonu samostatné plsobnosti.* ,Pravo obci vzajemné spolupracovat pfi plnéni
svych ukold je nepfimo mozné dovodit jiZz z jejich zékladniho poslani pfi vykonu
samospravy.“

Zakon o obcich explicitné predpoklada preshraniéni spolupraci obci (resp. spolupraci
s obcemi cizich statd). Zakon o obcich dokonce pamatuje na moznost vzniku pravnické
osoby, a to na zakladé spoluprace d&eskych a zahrani¢nich obci: ,Pravnickd osoba
na zakladé smlouvy o spolupraci mize vzniknout, jen stanovi-li tak mezinarodni smlouva®,
kterou je Ceska republika vazana.

,Daldi moznou formou pfeshraniéni spoluprace je spoluprace mezi svazky obci. Opét musi jit
0 spolupraci pfi vykonu samostatné pusobnosti, pficemz obsahem spoluprace mohou byt jen
ty €innosti, které jsou pfedmétem &innosti svazku obci, ktery smlouvu o vzajemné spolupraci
uzaviel. Jak preshraniéni spoluprace mezi obcemi, tak i pfeshraniéni spoluprace meazi

4 Zakon o obcich, § 46/1.

® Frumarova, K. Formy spoluprace obci podle zékorabaich.,cast 1.Véejna sprava 38/2002 [citovano dne 26.1.2006] dostup
http://www.mvcr.cz/casopisy/s/2002/0038.

6 Jisty prostor pro rozvoj spoluprace obci s&enobjevit v pipads schvaleni Sirnice Rady a parlamentu o EGTC (vice viz vy3e).
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svazky obci predpoklada smiluvni zaklad, predpokladem spoluprace je tedy uzavieni
smlouvy o vzajemné spolupraci. Ke smlouvé se vyjadfuje Ministerstvo vnitra, které vyda
souhlas po pfedchozim projednani s Ministerstvem zahraniénich véci."’

5.1.3.1 Euroregiony

Obce mohou realizovat pfihraniéni spolupraci, mohou spolupracovat s obcemi jinych statu
a byt ¢leny mezinarodnich sdruzeni mistnich organl (pouze pfi plnéni kol v rdmci vykonu
samostatné plsobnosti obci) v ramci tzv. euroregionl. Euroregiony zajistuji rizné formy
prihraniéni spoluprace a teritoridlné mohou zahrnovat rozsahlé oblasti.

s vs

Euroregiony v Ceské republice vytvafi organizace, které vedou k naplnéni cili daného
euroregionu. Ve vétSiné pfipadl maji pravni formu zajmovych sdruzeni pravnickych osob
(préavni subjektivita), nebo jako sdruzeni subjektd vzniklych na zékladé smlouvy (bez pravni
subjektivity). Spoluprace se realizuje na Gzemich, kterd se vyznacuji ur€itymi spolecnymi
rysy. Vétdinou se jedna o hospodarskou spojitost spojit pfekracujici statni hranice, coz
mnohdy byva dano historicky. Cilem je zlepSovani Zivotnich podminek mistniho obyvatelstva
zejména v oblasti dopravy, infrastruktury a kultury. Motivem vzniklych sdruZeni je snaha
0 postupné vyrovnavani ekonomického i socialniho rozvoje na obou stranach hranice.

5.1.3.2 Evropské seskupeni pro tzemni spolupraci (ESUS)

Tento subjekt svlastni pravni subjektivitou vychazi z Nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) €. 1082/2006 ze dne 5. Cervence 2006 o evropském seskupeni pro uzemni
spolupréaci (ESUS), v &eském pravu se toto seskupeni opira o Zakon o podpofe regionalniho
rozvoje, ¢ast pata § 18a — h.

Cilem ESUS je usnadnit a podporovat predevdim tzemni spolupraci, véetné jednoho nebo
vice typu preshraniéni, nadnarodni a meziregionalni spoluprace, mezi jeho ¢leny za Ucelem
posileni hospodarské, socialni a izemni soudrznosti Unie. Harmonicky rozvoj celého tzemi
Spole€enstvi a vétSi hospodarska, socialni a tzemni soudrZznost vyZaduji posileni tzemni
spolupréace.

Je tfeba pfijmout opatfeni ke zmirnéni zavaznych obtizi, jimz C&lenské staty, zejména
regiondlni a mistni organy, Celi pfi provadéni a Fizeni Cinnosti v souvislosti s Uzemni
spolupraci v ramci rozdilnych vnitrostatnich pravnich predpist a postupd.

ESUS by mélo byt schopno jednat bud za G&elem provadéni programi nebo projektd tzemni
spoluprace spolufinancovanych Spole€enstvim, zvlasté strukturalnimi fondy podle nafizeni
(ES) €. 1083/2006 a nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1080/2006 ze dne 5.
Cervence 2006 o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, nebo za u¢elem provadéni opatieni
Gzemni spoluprace vychéazejicich vylu¢né z podnétu Clenskych sttt a jejich regionalnich
a mistnich organq, at jiz s finanénim prispévkem Spole¢enstvi, nebo bez ného.

ESUS je pomérné vyspélou formou institucionalni spoluprace, ktera je v soucasnosti
vyuZivana predevsim rozsahlejsimi a silngjsimi celky. Rizeni ESUS je bohuZel stale spojeno
s pomérné vysokymi naroky na fizeni a byrokraticka zatéz je pomeérné vysoka.

5.1.3.3 Preshranicni partnerska mésta a obce

Meziobecni spoluprace funguje ve vétSiné evropskych statd na zakladé pravni Upravy
konkrétnich statd (subjekttd zapojenych do spoluprace) se snahou o koordinaci vykonu
vefejné spravy na evropské drovni.

7 Zakon o obcich, § 55/5.
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Zakladem uspésné a efektivni spoluprace je vzajemné porozuméni mezi spolupracujicimi
obcemi, které vede k naplnéni cili a spokojenosti obyvatel na daném uzemi.

NejCastéjSimi cili spoluprace je vyména zkuSenosti a poznatkd v oblasti vefejné spravy,
kulturni spoluprace, vyménné pobyty, v cestovnim ruchu a spoluprace na projektech.
Charakteristickym rysem je rozvijeni kontakt( zajmovych i profesnich sdruzeni od kulturni az
po ekonomickou a hospodafskou ¢innost v€etné participace na programech
spolufinancovanych Evropskou unii. Evropska unie na spolupraci mést a obci vyclenuje
rizné granty. Podminkou je, aby tyto granty podporovaly myslenky evropskeé integrace.
Spoluprace samosprav, dfive oznaCovana také jako town-twinning v praxi ¢asto funguje
bez smluvniho zakladu nebo formou deklaratorni smlouvy o spolupréci.

ZAVER

Nejlepsi formou spoluprace na drovni obci je dobrovolny svazek obci. Seskupeni této formy
je nejpfirozengjSi variantou. Jednotlivé obce feSi podobné problémy, planuji podobné
zameéry, prochazi podobnym rozvojem svého Uzemi. Na Urovni svazku mohou byt globalnéji
feSena dllezitd témata, jako jsou napf. Skolstvi, zdravotnictvi, doprava, socialni sluzby,
rozvoj daného Uzemi. Svazek obci muze vstupovat také do preshrani¢nich vztahu a pracovat
tak na rozvoji i v oblasti pfeshrani¢ni spolupréace.

5.1.4 \VyuZiti stavajicich struktur v izemi

5.1.4.1 Spoluprace jednotlivych obci

Doposud v Uzemi spolupracovaly nasledujici obce:
Na Ceské strané:
- Dolni Zandov, Drmoul, L4zn& KynZvart, Stara Voda, Trsténice, Tii Sekery, Valy,
Velka Hled'sebe a Vlkovice.

Na némecké strané:
- Markt Mahring (obce Dippersreuth, Griesbach, Grof3konreuth und Méhring)
- Marktgemeinde Neualbenreuth (obce Neualbenreuth, Platzermihle, Rothmduhle,
Ernestgriin, Altmugl, Schachten, Motzersreuth, Poxdorf, Hardeck, Maiersreuth,
Ottengriin und Wernersreuth)

Jednalo se predevSim o menSi projekty, které umoznily navazat spolupraci predevsim
na komunitni drovni.

Seznam a struény popis projektl, které UspésSné zrealizovalo Marianskolazerisko v letech
2011 — 2015:

Dispozi éni fond Cil 3

Spole éné cyklotrasy

Cilem projektu "Spole€né cyklotrasy - partnerstvi na ¢eském a némeckém Gzemi " bylo
posileni vzajemné spoluprace a partnerstvi pfi rozvoji cyklotrasy na ¢eském a némeckém
Gzemi, a to prostfednictvim vytvofeni cyklomapy, kterd byla distribuovdna na ceském
i némeckém Gzemi na obecnich Gfadech, usporadani kulatych stoll a cyklovyletd za ucasti
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zastupcu dobrovolného svazku obci Marianskolazensko, zastupct némecké obce Mahring,
Ceské a némecké verejnosti.

Spole €né& vysadba zelen é

Cilem projektu bylo posileni vzajemné spoluprace a partnerstvi pfi rozvoji spoleéného Gzemi,
a to prostfednictvim spole¢né vysadby zelené (stromu a kefd) v nékolika sidlech na Gazemi
mikroregionu Marianskolazerisko a obce Mahring. Z hlediska pravidel programu se jednalo
o obnovu krajinnych prvk( kulturni krajiny. VeSkeré vybrané lokality jsou v centru obci
u vyznamnych paméatek &i turistickych atraktivit. Kromé& obnovy krajinnych prvkld se jedna
také o obnovu okoli pamatek a historickych center obci.

Vysadba byla uskuteénéna svépomoci a se zapojenim verfejnosti, za asistence odborné
firmy, kter4 zaroven provedla pfipravu vysadby, kterou neni mozné z ¢asovych davodu
realizovat komunitné (napf. Upravu terénu, kopani vysadbovych jam, dodani materialu,
apod.).

Vysazend zelen v danych lokalitach predstavuje Zivouci symbol rozvoje a spoluprace.

Pojedme spole éné

Zadatelem o prispévek je Zakladni 3kola a matefska 3kola Lazn& KynZvart, administrace
zajistilo Marianskolazensko.

Projekt ,Pojedme spole¢né“ se zaméfoval na rozSifeni navazané spoluprace Skol obci
nadeho pfihraniéniho regionu, Zakladni Skoly Lazné Kynzvart a Skoly v obci Mantel u mésta
Weiden v Bavorsku, a sice formou uspofadani ¢tyf spoleénych jednodennich poznavacich
vyletu.

Cilem wvyletd byla zajimava mista, ktera poskytla zakim informace o kultufe, zivoté
a o tradicich regiond, ve kterych Ziji sousedé. Béhem spole¢né straveného ¢asu mely déti
dostatek pfilezitosti ke komunikaci s vrstevniky jiného statu, coz jim pomohlo ziskat
predstavu o stylu jejich Zivota, zabavy, kultury, sportu. DalSim vyznamnym faktorem bylo
ziskani prilezitost ke komunikaci v jazyce svych sousedu, péstovani pratelskych kontaktl
Vv jiném jazyce. Vzdjemna vyména zkuSenosti a informaci byla pfinosem i pro zd¢astnéné
pedagogy.

O pohar hrani €niho kamene

Tématem projektu bylo uspofadani nohejbalového turnaje pod nazvem ,O pohar hrani¢niho
kamene". Pozvano a sestaveno bylo 10 druZstev, z toho dvé druZstva z Bavorska. Cleny
druzstev tvofili zastupci z fad jednotlivych obci. Turnaj se uskute€nil béhem jednoho dne
formou tzv. zkrdcené hry, hrélo se na kurtech obce Drmoul, ¢lenské obce svazku.

Cilem projektu bylo sblizit zastupce obci pomoci sportovni soutéZe. Bé&hem spolecné
traveného ¢asu mimo hru méli pfedstavitelé obci moznost diskutovat o zplsobu Fizeni obci,
o zplUsobech a moznostech feSeni ukoll a problému vyplyvajicich z jejich funkci a navazovat
kontakty pro dalSi spolupraci.

Vano éni tradice v pohrani ¢&i

Marianskolazerisko, o.p.s. realizovalo projekt ,Vanocni tradice v pohranici“, ktery si kladl
za cil pfiblizit obyvatelstvo pfihrani¢nich oblasti pomoci spoleéné pfipravy a oslav jednoho
z nejoblibenégjSich svatkd, Vanoc.

Toto téma poskytlo Siroké moznosti spoluprace v oblasti kultury - zvykl, tradic,
volnogasovych aktivit, umoznilo vyménu inspiraci, napadd a zkuSenosti. Cas straveny
spole€nou pfipravou projektu a jeho realizaci pfispél k blizSimu vzajemnému poznani lidi,

.y

Zijicich na ,druhé strané hranice®, ktefi dlouha léta neméli moZnost vzdjemné komunikace.
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Sousedstvi téchto regionu skyta jedineénou moznost poznavani rliznych zvyka, typickych
pro zdejSi obyvatele. Tyto kraje, z podstaty své geografické polohy chudé a ¢asto opomijené,
vyvinuly velmi kreativni a krdsné zvyky, diky nimz si obyvatelé zpfijemnovali a zkraSlovali
oblibeny vanoc¢ni Cas. | pfes pad Zelezné opony je vSak rozvoj sousedskych vztahU
ostychavy, pomaly, pfekazkou je jazykova bariéra — spole€né akce s tak oblibenym tématem
pomohla k rozvoji vzdjemnych vztaha vSech vékovych skupin.

Program celého projektu byl zaloZen na spolupraci obou stran. Paralelné na obou stranach
hranice probéhlo vyhlaSeni soutéze: ,O nejhez€i vanoéni ozdobu €i dekoraci” a vyrobky byly
sbirany na obecnich Ufadech. Nasledné probéhlo oznaCeni dekoraci a roztfidéni
do soutéZnich kategorii dle véku. Ustanovena byla "mezinarodni" hodnotici komise, ktera
vybrala nejlepsi vyrobky. Slavnostni vyhlaSeni vysledk( a zahajeni vystavy probéhlo opét
ve spolecné realizaci a za doprovodného kulturniho programu, v némz uginkovali Zaci Skol
z obou statd. Soucésti programu bylo také usporadani prednaSky o vanoc&nich zvycich
a tradicich v obou jazycich.

Ze soutéznich dekoraci od déti i dospeélych z obou regionl byla vytvofena vystava, kterou
jsme spole¢né zahajili na ¢eské i némecké strané a poté putovala po &lenskych obcich
svazku.

Cilem tohoto projektu bylo seznamit obyvatele pfihrani€nich oblasti prostfednictvim
komunitni akce se zvyky, tradicemi a typickou vanocni kulturou komunit na druhé strané
hranice a také spole¢n& oslava doby adventni a vanocni.

Spole éna setkavani Dolni Zandov

Zadatel o piispévek - obec Dolni Zandov, administrace projektu - Marianskolazerisko.

Obce Dolni Zandov a Nagel (Bavorsko) pokragovaly v navazané spolupréci v dalsi oblasti —
setkavani Zen u pfileZitosti vymény zkuSenosti a namétu pfi vyrobé& rucnich praci
a predavani tradic rukodélnych technik mladym lidem. Spolek Dolniho Zandova nema pravni
subjektivitu, proto se tato setkavani konala pod z&stitou obce. Obec Dolni Zandov vlastni
klubovnu, kterou dala k dispozici pro vySe popsané aktivity spoleénych setkavani. Klubovna
se nachazi v historickém domé &p. 40, ktery se nachazi pfimo na navsi pod kostelem
sv. Michaela.

Setkani p Fi pFilezitosti desetileti  €innosti Marianskolaze nska

Projekt se zaméfoval na posileni vzdjemné spoluprace a partnerstvi mezi cCeskymi
a némeckymi partnery a na zvySeni informovanosti o Zivoté v pfihrani¢nich oblastech, a to
formou setkani u pfilezitosti 10. wvyro€i Cinnosti Dobrovolného svazku obci
Marianskolazerisko. Prostfednictvim oslav 10. vyro¢i chtél Svazek podékovat viem
partnerdm a spolupracovnikim za podporu a odvedenou praci jak na Ceské strané, tak
i na strané némecké — obcim Mahring a Neualbenreuth na Gzemi Svobodného statu
Bavorsko. Na setkani byly prezentovany vysledky vzajemné spoluprace formou vystavy.
Dale se uskutec€nila prohlidka blizkého okoli obce Drmoul, ve které se setkani konalo.
Béhem setkani byl pfipraven kulturni program, pfi kterém vystoupili Zaci Skol z Drmoulu
a Mahringu. Dulezitou soucasti setkani bylo jednani o moZnostech a predstavach dalSi
spolupréace.

Méné bloud éni v pohrani &i

w7

Cilem predkladaného projektu ,Méné bloudéni v pohranici“ je doplnéni naviga¢niho systému
0 nové cyklotrasy na pfihrani¢nim Gzemi a jejich vyty&eni v terénu na noveé, nebo jiz stavajici
sloupky. Vyznaceni novych tras, které dopliuji stavajici sit’ jiz znaCenych cyklotras, propojuje
mista atraktivit, ke kterym doposud cyklotrasy nevedly. Umozni to lepSi orientaci navstévnika
i bez mistni znalosti, nebot z rozhovoru s partnery vyplynulo, Ze jejich obyvatelé-cyklisté
ob&as po naSem Uzemi bloudi. Znadeni bylo uskute¢néno v souladu s ¢eskou normou
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a doplfiiuje pfedchozi Usili Zadatele v této oblasti. Soucasti realizace bylo vypracovani mapy
cyklotras v elektronické podobé, ktera byla vyvéSena na webovych strdnkach Zadatele volné
ke stazeni, podle ni Ize naplanovat cyklovylet.

Z historie do sou c¢asnosti

Projekt umoznil vystavu historickych pohlednic a fotografii jednotlivych obci mikroregionu
Marianskolazensko a partnerské obce Neualbenreuth. Z dokumentt byla sestavena vystava,
kterou jsme spolecné zahdjili na obou stranach hranice za pfitomnosti Siroké vefejnosti.
Vystava putovala po deviti obcich mikroregionu Marianskolazerisko, na jeden mésic byla
také naistalovdna do partnerské obce Neualbenreuth a k vidéni byla i v Mahringu
a Grosskonreuthu.

Zivot v pohrani i

Zadatel o pFispévek - Obec Drmoul, administrace Marianskolazersko.

Diky projektu byly uvefejnény zajimavé dokumenty, a to formou porovnani Zivota v Ceské
republice a ve Svobodném staté Bavorsko po roce 1945 do dne3ni doby. Za timto Ucelem
byly vybrané dokumenty a fotografie sefazeny a instalovany na vystavni archy formatu Al,
které jsme nechali zalaminovat. Z dokumentut vznikla zajimava vystava slavnostné zahajena
za pritomnosti obyvatel Ceské i Némecké republiky na obou stranach hranice. V ramci
projektu se uskutecnila i pfednaSka tlumocend do némeckého jazyka a diskuse obyvatel
obou obci o historii.

Dokumenty, které vznikly diky tomuto projektu, jsou obsahem stalé vystavy obce Drmoul,
kterd je instalovana v prostorach obecniho Ufadu.

Poznejme spole éné obec Drmoul

Zadatel o pFispévek obec Drmoul, administrace Marianskolazerisko.

Projekt, ktery si zvolil za cil pozvat naSe bavorské sousedy spole¢né s naSimi ob&any
na poznavaci vylet do obce Drmoul, na kterém bychom jim predstavili turistické atraktivity,
seznamili je se Zivotem v obci a umoznili jim napfiklad poznat i mista, ktera by jim pfi bézné
navstévé naSeho okoli zUstala utajena. Béhem tohoto poznavaciho vyletu bylo zajiSténo
tlumoceni do némeckého i Ceského jazyka. V programu vyletu je kromé& poznavani
a predstaveni obce Drmoul také pohosténi, béhem kterého budou mit G€astnici moznost
navazat neformalni kontakty, pfipadné jiz dfive navazané kontakty rozsifovat.

V ndvaznosti na tento vylet byla vydana informacni broZzurka o navstivené obci v Ceském
i némeckém jazyce, které budou slouzit kpropagaci obce na naSem
i bavorském Gzemi i v budoucnosti. Obec je stale vice navstévovana bavorskymi ob&any
individualné, pfi prilezitostech obecnich setkani, poutnich oslav, oslav vyznamnych svatki
a podobné. Pro tyto pfilezitosti bychom chtéli vyuzivat vytisténé propagacni materialy.

Cilem projektu je tedy pokracovani v jiz navazané komunikaci, kterd je funkéni nejen
na urovni zastupcut obci obou stran, ale hlavné v komunikaci ob&anu téchto obci.

Vitejte v obci T Fi Sekery

Zadatel o piispévek - Obec TFi Sekery, administrace Marianskolazerisko.

Obec Tfi Sekery pozvala své sousedy na navstévu obce a jejiho okoli. Formou jednodenniho
vyletu byly navstévnikim predstaveny jednotlivé mistni ¢asti obce TFi Sekery, jejich
pamétihodnosti, pfirodni krasy a atraktivity. Na vyleté bylo zajiSténo pravodni slovo a také
pfeklad vykladu do némeckého jazyka.

U pfileZitosti tohoto poznavaciho vyletu byl vydan letdk s informacemi v C&eském
a némeckém jazyce, ktery slouzi k propagaci obce.
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Kostelni noci na Marianskolaze nsku

Zadatel - Marianskolazerisko, o.p.s.

Cilem projektu byla prohlidka kosteld ve Tfech Sekerach, Trsténicich, Velké Hled'sebi
a Léznich Kynzvartu. V kazdém z kostelt byl pfipraveny kratky kulturni program — hudebni
vystoupeni a také malé uvitaci pohosténi.

Projekt umoznil sblizeni obyvatel pfihrani€nich regiond na Ceské a némecké strané statni
hranice pomoci tématu, které je blizké starSim obyvateldm &eskych i bavorskych obci,
a pomérné neznamé pro mladsi obyvatele ¢eské strany. Cilem nebylo pfivedeni obyvatelstva
k cirkvi, ale seznameni obyvatelstva s kulturnimi paméatkami, které diky cirkvi vznikly, které
maji vyznamné misto v historii jednotlivych obci a i v Zivotech pivodnich obyvatel obci.

Nas region

Projekt spocCival v prohloubeni dlouhodobé spoluprdce obci ve spole€ném prostoru
a posunuti této spoluprace na Uroven regionu.

V ramci projektu byla zrealizovana fotograficka soutéZ o nejzajimavéjSi fotografii, které se
mohli zdc€astnit vSichni obyvatelé na Ceské i némecké strané. Fotografie upozornovaly,
seznamovaly zajimavymi misty, pamatkami, pfirodnimi Ukazy, bézny spole€ensky a kulturni
Zivot mistnich obyvatel, tradice atd. Ze ziskanych fotografii byla pfipravena putovni vystava
se slavnostnim zah4jenim a zpfistupnénim pro vefejnost.

Cilem projektu bylo poznani regionu Sirokou vefejnosti prostfednictvim zajimavé aktivity -
fotografické soutéZe, dale prohloubeni ekonomické a predevsim komunalni spoluprace
v rdmci spolupracujicich regiond pomoci prace s verejnosti.

Program p feshrani éni spoluprace Cil 3 Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko
2007 — 2013

Preshrani éni spoluprace — sblizovani narod

Zadatel - Rimskokatolicka farnost Marianské Lazné, administrace - Marianskolazerisko.
Cilem projektu byla podpora vzdjemné spoluprace (odbouravani hranic) mistnich obyvatel
a zatraktivnéni prostfedi pro navstévniky regionu prostfednictvim obnovy kostela ve Vysoké
a kaple v Neualbenreuthu, zfizeni dvou informacnich tabuli na pozemcich u kostela,
umisténi stalych vitrin v prostorach kostela a realizace spole¢nych kulturnich
a spole¢enskych akci s dirazem na zatraktivnéni oblasti z hlediska cestovniho ruchu.
Obnova kostela ve Vysoké spocivala v zajisténi obvodového zdiva hlavni lodi kostela, které
neni zastfeSeno, ale pouze chranéno dnes jiz porusenymi stfednimi palenymi taskami.

Na Ceském uzemi probéhly 4 komunitni akce: 2 koncerty ¢eskych a némeckych hudebnikd
(vadZna a cirkevni hudba) a 2 ¢esko-némecké modlitby smifeni a porozuméni.

Spole €né cesta

Prvni z aktivit eského Zadatele bylo vytvofeni strategie pfeshraniéni spoluprace pro obdobi
2014 — 2020. Pfiprava spole¢né rozvojové koncepce je nezbytna pro budouci realizaci
spoluprace Ceského a bavorského pfihrani€i. Vystupem a cilem strategie bude definovani
spole¢nych témat pro realizaci spole¢nych ¢esko-bavorskych projektd. Zplsob vyuziti bude
definovat implementacni Cast strategie. Cilem je vytvoreni Zivého funk&niho dokumentu
ddlezitého pro rozvoj ¢esko-bavorské pohranici.

Dalsi aktivitou Ceské strany bylo vybudovani 8 mist k zamysleni v €lenskych obcich Svazku,
ktera budou tematicky navazovat na ,Stezku zamySleni* na bavorské strané. Mista
k zamySleni budou vybavena lavickami, altany, dvojjazyénymi informaénimi tabulemi.
V8echny obce, ve kterych byla tato mista zamySleni vybudovana, lezZi v blizkosti hranice
(napt. v obci Dolni Zandov, ktera je vzdusnou &arou vzdalena od Neualbenreuthu pouhych 8
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km, jsou za pFiznivého pocasi slySet zvony kostela sv. Vaviince z Neualbenreuthu; v blizkosti
obce Tfi Sekery bylo umisténo relaxacni misto s vyhledem na Dyleri smérem ke hranicim).
Hlavni aktivitou projektu na strané bavorského partnera bylo vybudovani Stezky zamysleni.
Stezka v délce necelych 4 km prochazi obcemi, které leZi v t&sné blizkosti hranice s Ceskou
republikou (Neualbenreuth, Hardeck, Maiersreuth), je na ni 5 zastavek, poskytujicich
navstévnikim moznost zamysleni nad historii tohoto pohraniéniho Uzemi, nad tématy
Jidského byti“.

5.1.4.2 Dobrovolny Svazek obci Marianskolazerisko

5.1.4.2.1 Charakteristika Marianskolaze riska

Dobrovolny svazek venkovskych obci mikroregionu Marianskolazensko (dale jen ,Svazek")
je samostatna pravnicka osoba zaloZena dle § 46 a nésl. zakona €. 128/2000 Sb., o obcich
(obecni zfizeni), v platném znéni.

Zakladajicimi ¢leny Svazku byly na zakladé usneseni zastupitelstev obci: Obec Drmoul,
Obec Dolni Zandov, Mé&sto Lazné KynZvart, Obec Stara Voda, Obec Tfi Sekery, Obec Valy,
Obec Velkad Hled'sebe, pozdéji se pripojila Obec Vlkovice (14. 2. 2006) a Obec Trsténice
(1. 1. 2010).

Zajem o pristoupeni do Svazku maji nyni dalSi 2 obce, které dosud nejsou &leny jiného
polyfunkéniho svazku obci, a to obec Zadub - Z&viSin (pfistoupeni do svazku bude
projednavano v Cervenci 2015) a Mésto Marianské Lazné (pfistoupeni do svazku bude
projednavano v zastupitelstvu mésta v zafi 2015).

Pfedmétem cinnosti a cilem Svazku je spoluprace obci, ochrana a prosazovani spole¢nych
zajmu obci v ramci vSestranného rozvoje oblasti Marianskolazeriska (zivotni prostredi,
Uzemni planovani, podpora malého a stfedniho podnikani, bydleni, Skolstvi, vyuZiti volného
Casu, doprava, turisticky ruch, péfe o pamatky, informatika, a.j.), zabezpeceni
koordinovaného postupu obci pfi vSestranném rozvoji oblasti (zejména dosaZeni optimalniho
rozvoje venkova za dodrzeni principl trvale udrZitelného rozvoje), soustfedéni sil
a prostfedkld pfi prosazovani zamérl presahujicich svym rozsahem a vyznamem moznosti
jednotlivych ¢lend, vEetné zajistovani pfislusnych finanénich zdroja.

Svazek je registrovan u Krajského Uradu Karlovarského kraje, €islo registrace 4/2003 ze dne
27.11. 2003.

Svazek je také pokraCovatelem cinnosti SdruZeni obci Marianskolazenska, které sdruzovalo
15 obci Dolni Zandov, Lazné KynZzvart, Marianské Lazné, Stara Voda, TFi Sekery, Valy,
Velka Hledsebe, VIkovice, Zadub-Zavisin, Drmoul, Chodova Plana, Lipova, Lestkov, Plang,
Trsténice, vSe na Uzemi Karlovarského a Plzerniského kraje.

RozloZeni Sdruzeni na Uzemi dvou kraji komplikovalo v tehdejSi dobé praci sdruzeni
zejména s ohledem na ziskavani dotaci a spole¢né s vySSim poctem clent de-fakto
blokovalo €innost. Sdruzeni ukongilo svoji &innost v roce 2008.

5.1.4.2.2 Dosavadni €innosti

Dosavadni ¢&innost Maridnskolazernska spociva predevSim v dotacnim managementu,
v realizaci komunitnich akci a v budovéani a realizaci partnerstvi.

Dota¢ni management

Pfevazujici Cinnosti svazku v soucasnosti je ziskavani zdroju pro rozvoj regionu (dotacni
management). PFevazZuji projekty pro jednotlivé obce Svazku (cca 85%), zatim menSi Cast
(cca 15%) tvofi spole¢né projekty. Rozhodnuti, zda se bude jednat o spole¢né projekty nebo
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projekty individudlni, je vZzdy pragmatickou zalezitosti — tam kde je vétSi Sance na ziskani
zdroja.

Cinnosti, které svazek vykonava:

= ZajiStovani informaci o dotacnich titulech vhodnych pro jednotlivé obce

= Sepisovani Zadosti o dotaci, aZz po vyuctovani dotace, hlidani a vyplfiovani
monitorovacich hladSeni

= Kompletni pfiprava a realizace vybérovych fizeni az do urovné zjednoduseného
podlimitniho Fizeni

= Pomoc pfi jednani s projektanty a realizatory

= Ugast na kontrolach ze strany poskytovatele dotace

= ZajiSténi publicity a psani tiskovych zprav

= Tvorba strategickych dokumentt umoznujici Cerpani dotaci

Starostové malych obci obvykle zajiStuji zejména fyzickou kontrolu realizace projektu spolu
s vybranym dozorem (vZdy na dohodég). Na nékteré dotace si obce najimaji komereni firmy —
Svazek v Zadném pfipadé nema vyhradni postaveni.

Realizace komunitnich akci

Dalsi Cinnosti je pofadani a pomoc s realizaci komunitnich akci, at uz spole¢nych, tak
na Urovni jednotlivych obci a pljéovani vybaveni ¢lenskym obcim a organizacim na jejich
Gzemi.

Partnerstvi

s w7z

Treti ¢asti spolecné €innosti je vymeéna zkuSenosti a informaci, napf:
» Jednani s dodavatelskymi firmami (napf. uspory z rozsahu)
» Jednani napf. se socialnimi sluzbami, se zachrannou sluzbou, zastupci
Karlovarského kraje, MHD a dalSimi partnery v regionu apod.
* Vyména zkuSenosti z dobré/Spatné praxe
= Prosazovani spole€¢nych zajmu / lobbing
= ZajiSténi komunikace

5.1.4.2.3 Vnit i struktura Marianskolaze nska

Marianskolazerisko ma nadefinovanou nasledujici strukturu:

= Valna hromada

» Vykonné rada

» Dozor¢irada

» Predsedkyné Vykonné rady

» Vedouci manazer

= Projektovy a finanéni manazer

= Ekonom / G&etni
Kazda obec ma ve Vykonné radé a Valné hromadé svého zastupce. Role jednotlivych
organu je definovana ve stanovach a vnitfnich pfedpisech. Pfi hlasovani na Valné hromadé
ma kazdy zastupce Clena jeden hlas.

5.1.4.2.4 Persondlni zabezpe éeni €innosti

Pro fungovani Marianskolazeriska jsou duleziti jeji zaméstnanci, ktefi svoji kazdodenni
¢innosti naplfuji zvolenou strategii. Vzdélani, pracoviti a motivovani zaméstnanci jsou
pfedpokladem dlouhodobého uspésného fungovani jakékoliv organizace.
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Marianskolazerisko disponuje 4 zaméstnanci na plny Uvazek a jednim externim
spolupracovnikem (ekonom).

Vedouci manazer

= Fidi préaci jinych zaméstnanct Svazku a udéluje jim zavazné pokyny.

= vykonava ¢innosti spojené s dotacnim managementem (zpracovava Zzadosti o dotaci,
podili se na fizeni projektu, administruje projekty, pfipravuje vybérova fizeni atd.)

= mé4 za ukol rozhodovéani u udélovani dovolené a jinych forem volna sobé a jinym
zaméstnanctm.

* rozhoduje o sluzebnich cestach vedouciho manazera a zaméstnancl a o pfisluSnych
ndhradach s timto spojenych

= rozhoduje o ndkupu drobného hmotného majetku a sluzeb do stanovené ¢astky

» ma odpovédnost za pInéni schvaleného rozpoc&tu svazku.

Projektovy a finanéni manazer

zajistuje Cinnosti souvisejici s €innosti Maridnskolazeriska, dobrovolného svazku
obci:

= vykonava ¢innosti spojené s dotacnim managementem (zpracovava Zzadosti o dotaci,
podili se na fizeni projektu, administruje projekty, pfipravuje vybérova fizeni atd.)

= aktivné se ucastni budovani rozvojového partnerstvi v regionu

= gspolulcastni se tvorby pocate€nich analyz a dalSich podkladovych materiéld pro
realizaci navazujicich aktivit projektu

= gspolulcastni se tvorby strategickych dokumentu v dané oblasti rozvoje

= organizuje vzdélavaci akce pro danou oblast rozvoje (cilovou skupinu)

= zajiStuje dalSi €innosti souvisejici s institucionalnim fungovanim rozvojového
partnerstvi

= zpracovava prvotni podklady pro vlastni mzdovou agendu (pracovni vykazy, apod.)

» odpovida za vécnou spravnost G¢etnich dokladi zaméstnavatele dle zakona 563/91

Vv s

Sh., o Gc€etnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl

Ekonom

Ekonom je externim zamé&stnancem a zpracovavéa ucetni agendu organizace.

5.1.4.2.5 Financovani

V této kapitole je struéné popsano finanéni zabezpeceni ¢innosti Svazku. Financovani
projektu je popsano v kap. 5.3.1.

Finanéni Fizeni Svazku detailné upravuje Vnitfni organizacni smérnice dobrovolného svazku
obci Maridnskolazerisko, kterd je v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdéjSich predpisu, se zakonem ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu ve znéni

pozdéjSich predpist a U&tovou osnovou a postupy Uétovani pro obce a dobrovolné svazky
obci.

Financovéani bézné ¢innosti Svazku obci je zaloZeno na tfech zdrojich:

1. Prispévky ¢lenskych obci

Vysi, zpusob a termin uhrady Clenskych prispévku schvaluje Valna hromada. Viz. Stanovy §
17 Clenské pfispévky. Stavajici model je zaloZen na principu fixni a variabilni ¢asti pfispévku
a také na zékladé principu solidarity. Fixni ¢ast plati vSichni ¢lenové Svazku ve stejné vysi,
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variabilni je dle poctu obyvatel. Princip solidarity je obsaZen ve faktu, Ze vétsi obce plati
vySSi prispévky, i kdyZz pomér prace pro jednotlivé ¢leny mize byt opacny.

2. Podpora Karlovarského kraje

Karlovarsky kraj systematicky podporuje ¢&innost manazerd mikroregionli v zavislosti
na dosazenych vysledcich. Tato podpora je zajiSténa od roku 2008 a bude pravdépodobné
zajisténa i do budoucnosti.

3. Odmény za zpracovani zadosti pro ¢lenské obce Svazku (vlastni hospodéarska ¢innost)

Odmény za zpracovéani zadosti pro ¢lenské obce Svazku - pouZivaji se v pfipadé, Ze jsou
néklady uznatelné v ramci pfislusného programu.

5.1.4.3 Marianskolazerisko, o.p.s.

Marianskolazerisko, o0.p.s. byla zaloZzena na jafe roku 2011 Dobrovolnym svazkem obci
Marianskolazensko za ucelem realizace projektd s durazem zejména na komunitni
a partnerské aktivity v regionu. Organizace je personalné témeér shodnd s dobrovolnym
svazkem obci Marianskolazensko, ktery ji pné ovlada.

Marianskolazerisko, o0.p.s. disponuje stejnym tymem osob, zaméfuje se na spolupraci
s aktivnimi partnery v zemi a na feSeni konkrétnich projektd. Pfirozenou soucasti prace je

i networking - spojovani partnerd s podobnymi zajmy.

5.1.4.4 Mistni akéni skupiny MAS / LAG

Jednim z vhodnych subjektll maze byt i mistni akéni skupina. Na Uzemi Marianskolazernska
pusobi MAS 21, o.p.s., ktera je vSak vymezena pomeérné Siroce a zahrnuje celé Uzemi
okresu Cheb.

5.1.5 Vyuziti novych struktur v dzemi

5.1.5.1 IKom Stiftland

Na sousednim némeckém Uzemi byla koncem roku 2014 zaloZena IKom Stiftland. Tato
aliance vznikla na zakladé navazané spoluprace némeckych obci s Marianskolazernskem
a jeho obcemi. Némecti starostové chtéli na svém Uzemi vybudovat podobnou organizaci,
jako maji obce v Ceské republice, diky které by mohli spoleéné prosazovat a realizovat svoje
zaméry a postupné tuto organizaci profesionalizovat.

V rdmci spolupréace s touto organizaci se nabizeji nové moznosti pro obé strany.

5.1.5.2 Svazek obci na urovni ORP

Jednou z moznosti vyuziti nové struktury v Gzemi je zaloZeni svazku obci na arovni ORP.
Jelikoz kromé& obce Prameny jiz vSechny obce z ORP Marianské Lazné v nékterém
ze svazku obci jsou nebo o pfistoupeni jednaji, jevi se nyni tato moznost jako nadbyte¢na.
V souvislosti s probihajici reformou vefejné spravy se muZe ukézat tato moznost jako
v3estranné prospésna, protoZze mésto Marianské Lazné (obec lll. typu) ma pfirozené
spadové uzemi a doSlo by tak ke sblizeni struktur statni spravy se strukturou svazku obci,
ktery pasobi na principu dobrovolnosti.

5.1.5.3 ZalozZeni nové pravnické osoby
V ramci Uzemi by bylo mozné také zaloZit pravnickou osobu zabyvajici se spolupraci obci.
JelikoZ s touto variantou nejsou v naSem kraji velké zkuSenosti, bylo by narocnéjsi jeji
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prosazeni a zrealizovani. Zaroven nové zaloZena pravnickd osoba by nebyla povaZzovana
jako vefejnopravni subjekt, ale subjekt komer&ni. ZaloZeni pravnické osoby by bylo vyhodné,
pro realizaci spoleénych komer¢nich aktivit. Pravnickd osoba typu spole¢nosti s ru€enim
omezenym Ci akciova spolecnost ma vSak omezeny prfistup k vefejnym zdrojum a dotacim.

ZAVER KAPITOLY
Vyznam pfeshrani¢ni spoluprace

Vyznam pfeshraniéni spoluprace je rok od roku silngjSi a to nejen z pohledu mozné
spoluprace v oblasti ziskani dota¢nich prostfedkd z Cile EUS, ale také v navazovani vztah
a jejich vyuziti pfi koncep&nim rozvoji Uzemi. ZkuSenosti obou zuc€astnénych stran se mohou
jevit jako velmi dulezité pfedevsim v oblastech specifikovanych v bodé: 4.1.1.

Vyznam spole¢nych/dosavadnich projektu a aktivit

Zrealizované projekty rozepsané v kapitole: 5.1.2.1 pomohly k navazani partnerstvi,
umoznily vyménu zkuSenosti na darovni spoluprace mezi obcemi, ze vzajemnych setkani
vzeslo mnoho napadd, jak spolupraci a spoleéné zajmy rozvijet.

Zrealizované projekty byly pfedevSim mensiho rozsahu s komunitnim charakterem.

Vyraznou pfilezitosti pro spole¢nou spolupraci je zaloZeni IKom Stiftland.

ZaloZeni aliance na némecké strané vyrazné ovlivni moznosti spoluprace. Partnerstvi muze
nyni sméfovat na uroven, kdy partnery budou podobné fungujici a za stejnym ucelem
zaloZené organizace, na ¢eské strané dobrovolny svazek obci a na némecké strané aliance.

5.2 PIan realizace aktivit, Casovy harmonogram

Plan realizace aktivit vychazi z projektovych zameérda svazku a jednotlivych obci, které jsou
v pfiloze tohoto dokumentu. V pfipadé moznosti ziskani dotaénich prostfedkl, na nékteré
projektové zameéry, v38ak musi nositel projektu jednat operativhé s ohledem na vyzvy
konkrétnich dotacnich tituld k predkladani Z&dosti o dotace. Dobrovolny svazek obci
realizuje individualni a integrované projekty, jejichz nositelem je svazek sam, jednotlivi
¢lenové &i externi subjekty (v&. partnert svazku).

Implementace strategie je stfednédobé obdobi, do roku 2020. Konkrétni harmonogramy
obsahuji jednotlivé projektové listy, které jsou v pfiloze tohoto dokumentu.

VZdy je vyhodnégjSi zaclinat realizaci strategie s menSimi neinvestiéni projekty, zejména
v pfipadé, pokud se jedna o nové partnery, ktefi se dosud dostate¢né neznaji. V praxi je

vvvvvv
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Tabulka - pfehled projektd v jednotlivych cilich

nazev obce a pocet projekti

NAZEV CILE Dolni Zandov | Drmoul |Lazné KynZvart | Stard Voda | Trténice |T¥iSekery | Valy |Velkd Hled'sebe| Vikovice | Svazek | Celkem
1. Ekonomicky rozvoj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Doprava a

technicka

infrastruktura 12 5 6 5 6 3 6 2 0 1 46
3. Obyvatelstvo a

lidské zdroje 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0 4

4. Ekologie, ochrana
Zivotniho prostredi,

prirody a krajiny 2 1 1 2 1 9 1 0 4 0 21
5. Rozvoj venkova a
zemédélstvi 19 10 8 5 7 7 3 6 5 5 75
6. Rozvoj cestovniho
ruchu a lazeistvi 2 1 1 1 1 2 1 1 0 7 17

7. ZvySovani kvality a
verejné sprava a
samospravy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

5.3 Rozpocet a zdroje financovani

5.3.1 Prispévky zapojenych obci a partnert ke konkrétnimu projektu

Na pfedem vybrané a schvalené projekty obce a partnefi pfispivaji dle predem dohodnutého
klice, ktery se liSi projekt od projektu. Obvykle se rozdéluji akce na konkrétnim spravnim
Uzemi (financuje konkrétni obec) a akce spole¢né, které nelze presné specifikovat, jsou
financovany ze spolec¢ného rozpoctu.

5.3.2 Rozpocet Marianskolazenska a rozpocet bavorského partnera

Rozpocet Marianskolazeriska je kazdoro¢né schvalovan Valnou hromadou. Schvaleni
pfedchéazi jeho uvefejnéni jak na webovych strankach svazku, tak na ufednich deskach
v8ech c&lenskych obci. Procedura tvorby a schvéleni rozpodtu musi byt v souladu se
zakonem o obcich.

PFijmy tvofi — pfispévky od ¢lenskych obci, pfispévky od kraje, pfijmy z vlastni ¢innosti.

Vydaje tvofi — provozni vydaje kancelafe, mzdy zaméstnancu, vydaje za konkrétni projekty.

Do rozpoctu svazku jsou zafazovany mensi projekty — akce, jejichZ realizaci zvladne svazek
ufinancovat ze svych pfijmd. Jedn& se predevsim o akce zaméfené na komunitni planovani
(napf. aktualizace rozvojovych dokumentu obce), komunitni kulturni a spoleéenské akce
(napf. prednasky, vystavy, velikonoCni soutéZz, vanocni soutéz, fotograficka soutéz) di
sportovni akce (napf. Slatinsky béh, nohejbalovy turnaj).

V pfipadé vétSiho spoleCného projektu jsou do rozpoltu svazku zafazovany prFispévky
zapojenych obci. Pfispévky — podil na projektu je vétSinou stanovovan podle Uzemniho
dopadu (tedy velikosti a poctem konkrétnich aktivit realizovanych v dané obci zapojené
do projektu).

Bavorsky partner (IKom Stiftland), zatim nefeSil rozpoc€et souvisejici se svoji Cinnosti.
Vzhledem k jejich nedavnému zaloZeni nebylo ani v silach tohoto némeckého partnera
vstupovat do spole¢nych projektl vlastnimi prostfedky.
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5.3.3 Dotace

Ziskané dotace tvofi zna¢nou ¢ast kazdoroéniho rozpoctu svazku. Diky témto prostfedkim
muZe svazek realizovat projekty, které by z vlastnich prostfedkd nebyly ufinancovatelné.

V pribéhu vice jak 10-ti letého obdobi fungovani svazku se podafilo ziskat dotaci (tedy
pfijem rozpoc¢tu) z mnoha dotaénich titulll (napf. Regionalni operaéni program NUTS 2
Severozapad, Program obnovy a rozvoje venkova Ministerstva pro mistni rozvoj, Nadacni
pfispévky od Nadace VIA, Nadace Partnerstvi a dalSich, Cil 3, Cil 3 — Dispozi¢ni fond,
Cesko — Bavorsko, krajské tituly — cyklodoprava, cestovni ruch, na nejrizné&jsi aktivity jako
napf. projektovd dokumentace; propagacni pfedméty; rozvoj cyklodopravy — cyklozastavky,
cykloznaceni, mobiliaf; obnova studanek; vysadba zelené; vystavy; vyména zkuSenosti —
workshopy a prezentace best practice; vylety a vychazky po mistnich zajimavostech atd.).

S pfichodem nového dotacniho obdobi 2014 — 2020 vyvstaly pochyby, zda bude i v téchto
letech Cerpani vtak velké mife, protoZze vyuZitelnost a potfebnost podporovanych aktivit
klesa.

5.3.4 Zustatek hospodareni minulych let
Na pfedem vybrané a schvélené projekty se vyuziva zlstatek hospodafeni minulych let.

Vlastni financovani tymu je uvedeno v kapitole 5.1.2.2.5.

5.4 Systém monitorovani a evaluace realizace strategie

5.4.1 Monitoring

Zpusob monitorovani implementace strategie, tj. systém pribé&zného sledovani
a vyhodnocovani postupu realizace strategie z hlediska dosahovani jejich cilll bude probihat
prostfednictvim projednani organy svazku min. 1x ro¢né (aktualizace). Na konci sledovaného
obdobi (tj. 2020, resp. 2021) je doporuceno zrealizovat vyhodnoceni (evaluaci)
implementace strategie.

Monitoring je pravidelné sledovani a zaznamenavani ¢innosti provadéné v projektech. Je to
proces stalého shromazdovani informaci o vSech aspektech projektu. Na rozdil od evaluace
je monitorovani zaméreno zejména na finanéni aspekty realizovanych projektu.

Monitorovani zajiStuji manazefi Svazku pribézné. Vysledek monitorovani je predkladan
pribézné dalSim organdm Svazku, minimalné jednou ro¢né Valné hromadé Svazku, obvykle
ve formé tabulky opatfené komentarem.

5.4.2 Evaluace

Evaluaci c&innosti zajiStuje Valna hromada. Vysledek evaluace je vro¢ni periodicité
zaznamenan ve Vyro¢ni zprave.

Evaluace ¢innosti Svazku ma zejména slouzit praktickym uc¢elim a tyka se tedy konkrétnich
procesu véetné Svazku jako instituce. V pribéhu evaluace dochazi zejména ke slovnimu
popisu procesu, kvalitativnich zmén a cild.

Nastroje evaluace:

Autoevaluace (interni)

Autoevaluaci provadi pribézné manazefi svazku a jeji vysledky pfipadné predkladaji
organm Svazku ke schvaleni.
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Externi evaluace

Externi evaluaci provadi nezavisly subjekt na Zadost vykonné rady nebo valné
hromady svazku. Externi evaluace se provadi jednou ro€¢né nebo dle potfeby. Kli¢ovym
momentem evaluace je zajisténi nestranného a vécného zhodnoceni.

5.5 Systém fizeni rizik a pfedpoklady realizace strategie

5.5.1 Rizeni rizik

Rizika pro realizaci strategie jsou zejména politicka & ekonomickd, tj. ovliviujici financovani
projektovych zaméra (rozpoctové ur€eni dani, dotacni politika aj.). DalSim rizikem jsou
zejména Casové a personalni kapacity dobrovolného svazku obci, proto muaze byt
pro implementaci strategie vyuzito externich specializovanych subjektu. Strategie se mlze
flexibilné pfizplsobovat aktualnim podminkédm procesem aktualizace.

5.5.1.1 Analyza rizik

Definice rizika je pfevzata z Metodiky pfipravy vefejnych strategii: Riziko je nebezpeci vzniku
udalosti, kterd muze negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cild. Jedna se o budouci
udalost, kterd& ma nahodnou povahu (tj. mize, ale nemusi nastat a mit negativni dopad)
a neni ani nemozn4, ani jistd. Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady
a ztratami a chapeme jej jako synonymum nebezpeci, hrozby, Gskali a nejistoty. Protipdlem
rizika je pfilezitost, kterd je spojovana s pfiznivymi vlivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekdvané pravdépodobnosti
vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopadu (materialniho i nematerialniho) na dosazeni cill
strategie. Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,D¥) se
hodnoti na Skale 1 aZz 5: hodnota 1 pfedstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou
pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost).
Vyznamnost rizika je sou€inem pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se
pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Vlastnici jednotlivych rizik jsou osoby odpovédné za fizeni
a monitorovani daného rizika (pribézné prehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikace
realného vyskytu dané rizikové udalosti).

Tabulka: Analyza rizik

Hodnoceni . L
i Néazev opat rfeni ke
rizika .
Skupinarizik | Nazev rizika St Vlastnik rizika
V= . I
vyznamnosti rizika
PIDlpp W
Finan €éni Pre_dfln:a neovan 55| 25 |Bankovni avéry Nos_:ltel
projektd projektu
Dlouha &ekaci doba Realizace projekt
‘ bez dotaci, event. ;
Finan éni ?gdproplacel:nlb 5(5| 25 NOS.“EI
za ovst|,o p at' u- zajisténi projektu
dotacnich projektd preklenovacich Gvérd
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Profesionalni dotacni Nositel
Organiza éni Personalni kapacity |2 | 5| 10 |management (jistota, roiektu
stabilita) pro)
Pravni a Zména legislativy Aktivity stavovskych .
: : c Nositel
.. |vsouvislosti 5|5| 25 |organizaci roiektu
administrativni | s dota¢nimi projekty (obci i kraje) prol
Materialné-technické Profesionalni dotacni :
L ey . . Nositel
Technické zajisténi pro realizaci | 2 | 5| 10 |management .
C e . projektu
projektd (zdzemi)
Politicka Zmeny politikd i 213 6 Anggzqvanost napric Nos_:ltel
priorit politickym spektrem projektu
Komunikace
s némeckymi
Vécné Vhodny némecky 113l 3 suijekty, s,dl_lenl ) Nos_:ltel
partner zkuSenosti, informaci, | projektu
kvalitni pfiprava
projektu

Zdroj: vlastni Setfeni (2015)

Nejvyznamnéjsi rizika jsou spojena s realizaci projektu prostfednictvim dotaci. Rizikovymi
faktory jsou jednak predfinancovani projektd, dlouhé Cekaci doby na proplaceni nakladi
z dotaci, vysok& administrativni zatéz a ménici se legislativa a pravidla. Rizika stfedni
kategorie predstavuji personalni kapacity a materidlné-technické zazemi projektového
managementu. Stabilni profesionalni struktura mizZe minimalizovat rizikovost dotacnich
projektd. Analyza rizik potvrdila vyznam rozvoje preshraniéni spoluprace nezavislé
na dotacnich prostfedcich.

5.5.1.2 Vnit/mi kontrolni systém organizace
» 2z hlediska vécného - provadi uc¢etni, vedouci manazer

Spociva v ovéreni spravnosti vSech Udaji tc¢etniho dokladu véetné prezkouSeni jeho pocetni
spravnosti, zda u(daje UcCetnich dokladd ovéfujici provedeni hospodafskych operaci
odpovidaji provedenym pracim, zda Udaje o cenach, tarifech, sazbach a jiné Ciselné udaje
jsou spravné, zda material nebo majetek doSel a byl pfevzat, zda vSechny ucetni doklady
maji rozpisy a pfilohu a jsou po¢etné spravné

» z hlediska pfipustnosti — provadi pfedseda

s v

* z hlediska formalni — provadi u€etni (ekonom)

5.5.1.3Vnéjsi kontrolni systém organizace
VnéjSi kontrolni systém zajiStuje dozorci rada

Dozorci rada ma tfi ¢leny, ze kterych na své ustavujici schlzi voli pfedsedu dozor¢i rady.
V pfipadé, Ze pocet ¢lend Svazku je nizSi nez devét, dozoréi rada se nevoli a jeji funkci
zastava revizor.
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Dozor¢i rada (revizor) ma pravo nahlizet do vSech pisemnosti Svazku a Gc¢astnit se jednéni
zastupcu Svazku se tfetimi osobami. Ve své praci je dozoréi rada (revizor) podfizena
vyhradné Valné hromadé.

Clen dozoréi rady (revizor) nemiize byt &lenem vykonné rady.
Do pusobnosti dozorci rady (revizora) patfi:

sledovani a kontrola veSkeré Cinnosti Svazku zejména s dirazem na hospodareni, ucelné
vynakladani prostfedkd a ochrany majetku ve vlastnictvi Svazku, jednou ro¢né predlozeni
zpravy o kontrole, projednavani stiznosti ¢leng.

Pfedseda dozordi rady (revizor) musi byt zvan na vSechna jednani vykonné rady a ma pravo
GCastnit se zasedani vykonné rady s hlasem poradnim.

Kontrolni ¢innosti dozoréi rady (revizora) nejsou dotéena prava obc&anl obci sdruzenych
ve Svazku (8 52 zakona ¢Cislo 128/2000 Sb., v platném znéni).

5.5.2 Predpoklady realizace strategie

Predpokladem pro realizaci — naplnéni strategie je hned nékolik faktori. Pro realizaci
stanovenych cilll strategie je potfeba:
- Finan¢ni kapital (dostatek finanéni prostfedkd jak z vlastnich zdroji svazku,
pFidélenych dotaci z riznych operacnich programu &i nadacénich pFispévku)
- Stabilni profesionalni tym, nejlépe ¢esko — némecky (motivovani, vzdélani a pracoviti
zaméstnanci)
- Dostatek napadu / kreativita
- Technické zdzemi (vyhovujici podminky pro fungovani — kanceléf, IC technika ...)
- stabilni legislativni prostredi
- stélost pravidel dota¢nich zdroju

6 Postup tvorby strategie

6.1 Autofi strategie a zu€astnéné strany

Autorem strategie je tym pracovnikt firmy ABRI, s. r. 0.:

Linda Zemanovéa
Bc. Dagmar Hlrkova
Ing. Miroslav Makovi¢ka

Setkani, na kterych se feSily spoleéné projektové zaméry, se zUdastrovali zastupci
Marianskolazenska:

Ing. Josef Svajgl Vedouci manazer
Michaela Hlinova Manazer
Jaroslava Petefikova Manazer®

Dale se Ucastnili zastupci ¢eskych a bavorskych obci.

8 (zaméstnancem Svazku do 31. 5. 2015)
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6.2 Popis postupu tvorby strategie

Strategie byla zpracovana s vyuZitim Metodiky pro pFipravu vefejnych strategii®, ktera se
jevila zpracovatelim jako moderni a smysluplny pfistup k struktufe strategie. Tvorba
strategie zahrnovala zejména nasledujici kroky:

* Analyzu existujicich rozvojovych dokumentu a pland obci

* Individudlni rozhovory s predstavitelem obci, pracovni setkani

e Zpracovani situa¢ni a SWOT analyzy

» Tvorba navrhové &asti

» Projednani pracovni verze a zapracovani pripominek

V ramci prace na strateqii se uskutecénilo nékolik spoleénych jednani:

20.

30.

07.

04.

2015 - T¥i Sekery

Prvni spole¢né setkani

obsah, rozsah, zapojeni do pfipravy, vyuZziti atd.)

Pfedstaveni tymu zpracovatele strategie (zastupci firmy ABRI, s. r. 0.)
Nastaveni ¢asového harmonogramu

Vyty€eni cild

Diskuze — spole¢né zadméry

Diskuze — zaméry obci svazku a némeckého partnera

Informace — zaloZeni IKom Stiftland (Elenska zakladna, pravni uskupeni, plany)
Naplanovani dalSiho setkani

. 2015 — Neualbenreuth

Prezentace Uspésné zrealizovanych projektt obci svazku

Prezentace Uspésné zrealizovanych projektd svazku s némeckymi partnery
Prezentace zaméru pro pfipravu projektovych listd obci svazku a némeckého
partnera

Sezndmeni s obsahem strategie

Diskuze — podklady pro tvorbu strategie

SWOT analyza

Naplanovani dalSiho setkani

. 2015 - Dylen

Sezndmeni s dosud ziskanymi podklady pro strategii

Aktualizace ¢asového harmonogramu

Diskuze — spole¢né projektové zaméry

Prezentace ob&anského sdruZeni Zivot na Dyler (diskuze — téma spoluprace —
zpfistupnéni vrcholu Dylen — turistické centrum, moznosti, pfekazky,
financovani)

SWOT analyza

Shrnuti moZnosti spoluprace

Naplanovani dalsiho setkani

9 Metodika piipravy veiejnych strategii (2012): Praha: Ministerstvo financi CR (zhotovitel: Praha: Ernst & Young, s. r. 0.). 116 s.
[Dostupné z: http:/ /www.mmr.cz/cs/Microsites/ verejne-strategie/ Uvodni-strana].
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21. 05. 2015 — Neualbenreuth

- Prezentace vystupu — strategie

- Diskuze k jednotlivym kapitoldm strategie

- Prezentace pfilohovych Casti strategie — projektoveé listy

- SWOT analyza, ¢lenéni dle cilt

- Diskuze k pfipravenym projektovym listiim

- Diskuze — pfipominky, nAméty na doplnéni, rozSifeni

- Aktualni informace ohledné nového dota¢niho obdobi programt Cile EUS —
Cesko-Bavorsko, informace ze zahéajeni tohoto programu

- Aktualni informace o0 moZnostech némeckého partnera — podminky v Némecku

- Naplanovani dalSiho setkani

29. 05. 2015 — Waldsassen

- Prezentace vystupl (strategie) véetné informace o zapracovani pfipominek a
namétd z minulého jednani

- Diskuze k jednotlivym kapitolam

- Dohoda ohledné predani hotového dokumentu némeckému partnerovi

- Informace o dalSich aktivitadch projektu Spole€na cesta, v rdmci kterého byla
strategie vytvofena

- Naplanovani setkani v ramci dalSi spoluprace

- Shrnuty moZnosti pfipravy spolecnych projektd (vytypovéani spoleénych zamau)

- Shrnuty cile v ramci spoluprace, které vzesly ze strategie

- Podékovani zu¢astnénym zastupciim

6.3 Souvisejici jednani a setkani

V ramci jiz vice jak pétileté spoluprace s némeckymi partnery bylo v minulych letech
uskutecnéno nékolik jednani, které predchazely vytvofeni této strategie. Prostfednictvim
téchto jednani doslo predevsim k seznameni obou stran, prfedstaveni zamért, projektu i vizi
pro daldi rozvoj. Akce se soustiedily pfedevSim na prezentaci formou ,best practics”
a na hledani spole¢nych zameéra, které by byly pro obé strany nejen zajimavé, ale i potfebné
a pomohly by k rozvoji regionu. Tyto akce tedy neslouzily k tvorbé této strategie, ale byly
pfinosem z hlediska projektovych zaméra a vzadjemného poznéni.

6.3.1 LAG Tirschenreuth

10. a 11. Cervence 2014 probéhlo pracovni setkani zastupct dobrovolného svazku obci
Marianskolazerisko, MAS Cesky les a MAS Sokolovsko s kolegy z LAG Tirschenreuth.
Orientace na Svobodny stat Bavorsko je diky geografické poloze Marianskolazernska (pfimé
sousedstvi) pfirozena a preferovana. Diskutovana byla témata pro rozvoj spoluprace v ramci
planovaciho obdobi EU 2014 - 2020. Vystupy se odrazily i ve SWOT analyze niZze. Bavorska
strana prezentovala nasledujici projektové zaméry:

» Historicky park Barnau — Tachov

* Mapav 3D

» Cyklisticka cesta po byvalé Zelezni¢ni trati BA 2
« Cyklistika bez hranic Pullenreuth — Cernosin

» Demograficky projekt Steinwaldallianz

* Vybaveni Sengerhofu v Neualbenreuthu

» Zasnézovaci zafizeni v Silberhtte
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» Exponaty pro muzeum porcelanu v Mitterteichu.

Ceska strana prezentovala nasleduijici (3irsf) témata vhodna pro spolupraci:

« Spoleény destinaéni management Cesky les — Oberpfalzer Wald
« Zelezna opona (historie, kultura, pfib&hy, vojenstvi)
«  Zivotni prostfedi (spoluprace CHKO — Naturpark)

Lze konstatovat, Ze byla nalezena shoda v oblasti cestovniho ruchu, kulturné-historického
dédictvi, Zivotniho prostfedi apod. Nejen tyto okruhy budou dale diskutovany a rozpracovany
v navrhove casti.

6.3.2 Pojedme na zkuSenou

10. — 11. zafi 2014 realizovali predstavitelé zastupcd municipalit Marianskolazeriska studijni
cestu pohrani¢im v ramci projektu ,Pojedme na zkuSenou“. Cilem bylo ziskat zkuSenosti
a priklady dobré praxe v rozvoji preshraniénich projektl. Inspirace byla ziskana podél
zapadni hranice v prostoru Euroregionu Sumava — Bayerischer Wald -Unterer Inn —
Muhlviertel.

Prikladem dobré praxe muze byt rozvoj spoluprace pfi ¢esko-rakouské hranici v oblasti Lipna
(napf. spoluprace v oblasti rozvoje celoroéniho cestovniho ruchu v prostoru Lipno —
Hochficht), z ¢esko-bavorského Uzemi byly inspirativni pfiklady z prostoru DomaZlicka
(rozvoj a budovani infrastruktury cestovniho ruchu kolem bavorského Dradiho jezera
s vazbou na éeské pohraniéi, &i atraktivity v Ceském lese na Tachovsku). Pfinosem bylo
prohloubeni stavajicich a navazani novych kontaktt pro rozvoj meziregionalni spoluprace.

6.3.3 Eslarn

Zastupci z ORP Marianské Lazné se rovnéz zucastnili pracovniho setkani v bavorské obci
Eslarn dne 18. zafi 2014, kde probihaly diskuse vramci Cesko-bavorského projektu
zaméfeného na zintenzivnéni preshranic¢ni spoluprace v rdmci nového dotacniho obdobi
2014 — 2020. Tématy byly diskuse k vysledkim a moznostem realizace spoluprace vzeslych
z realizovanych  prazkum(, prezentace studie proveditelnosti, diskuse servisu
a dvojjazy&ného rozvoje. Iniciatofi a nositeli projektu jsou okresni Ufady Landkreis Neustadt
a. d. Waldnaab a Landkreis Tirschenreuth. Jak je zfejmé, téma rozvoje spoluprace
v pfihraniénim kontextu je aktualnim tématem i v sousednim Bavorsku.

Z vysledkd vyhodnoceni studie o pfeshrani¢ni spolupraci na malém uzemi od firmy Public
Media Group plyne fada zajimavych zavéru. Oblast Setfeni se soustfedila na obce regionu
Cesky les - Oberpfalzer Wald“ na eské a némecké stran&. Celkem Zije ve sledovaném
Gzemi zhruba 117.000 obyvatel, pfiblizné stejny poCet na kazdé strané hranice, ca. 55.900
v Cesku a 61.700 v Bavorsku. Setfeni se zt&astnily némecké municipality: Tirschenreuth,
Vohenstrauss, Waldsassen, Neustadt a. d. Waldnaab, Floss, Pléssberg, Barnau, Eslarn,
Moosbach, Pleystein, Waidhaus, Waldthurn, Mahring, Flossenblirg, Téannesberg, Stornstein,
Neualbenreuth, Georgenberg a Leuchtenberg. Ceské se zapojily nasledujici municipality:
Stfibro, Bor, Béla nad Radbuzou, Hostoun, Strdz, Sedlisté, HalZze, Lom u Tachova, Chodsky
Ujezd a devét obci dobrovolného svazku Marianskolazerfisko (Dolni Zandov, Valy, Stara
Voda, Tfi Sekery, Drmoul, Trsténice, Vlkovice, Velka Hledsebe, Lazné Kynzvart).

Ze SetFeni plyne, Ze 58 % bavorskych obci ma partnerskou obec v Cesku, zatim co 89 %
Ceskych obci ma partnerskou obec v Némecku. Zajem o partnerstvi byl v minulosti zejména
z Ceské strany. Dulezitym faktorem vSak je lokalita partnerského mésta ¢i obce. Naprosta
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vétSina ma partnery do 50 km, av8ak nejsou vyjimkou i partnerstvi vzdalena nad 100 km.
PFitomni se shodli, Ze pro funguijici partnerstvi a trvale udrZitelny rozvoj je tfeba blizkost
a dostupnost. 84 % oslovenych bavorskych municipalit pofada spole¢né akce s eskymi
partnery, u ¢eskych respondentl tuto skuteénost uvedlo 83 % obci. Nejvétsi zastoupeni maji
u Ceskych subjektt partnerstvi Skol a Skolek (28 %), volny &as, sport, spolky (24 %),
hasi¢ské sbory (22 %), kultura, divadlo, hudba (22 %), péfe o pamétky (2 %), tradice,
slavnosti (2 %). Zastoupeni u bavorskych subjektl je nasledujici: partnerstvi kol a Skolek
(26 %), volny &as, sport, spolky (23 %), kultura, divadlo, hudba (15 %), hasi¢ské sbory (15
%), tradice, slavnosti (8 %), péce o pamatky (5 %), cirkevni Zivot (5 %), komunalni politika (3
%). 95 % bavorskych respondentl ma zajem na budouci realizaci pfeshrani¢nich projektt a
prohlubovani spoluprace (Ceska strana 100 %). Bavorska i ¢eska strana ze 100 % povazuje
dalsi profesionalitu preshraniéni spoluprace za daleZitou. Ceskéa strana ma ze 100 % obecny
zajem o pfeshrani¢ni projektovy management.

Ceska strana ze 100 % souhlasila s planovanou oblasti spoluprace, bavorska z 84 %. Vyse
uvedend data poukazuji na veliky zdjem z Ceské strany a jistou opatrnost na strané
bavorské. 74 % bavorskych respondentl uvedlo, Zze by se Uzemi spoluprace nemélo
rozsifovat. Ceska strana je benevolentngjsi a proti rozsifeni bylo pouze 56 % respondentc.

Béhem diskuse byl i poukazan priklad, Ze na Tachovsku jiz byly tendence rozvijet spolupraci
meziregionalné (mikroregion Lucina + némecké obce), avSak vSe je o lidech, a ¢asem se
spoluprace ustalila na jednotlivych projektech mezi jednotlivymi obcemi. DalezZité je zminit,
Ze Z&adné tyto tendence spoluprace nechtéji ohrozit Zadné struktury (napf. euroregiony,
kraje). Pro preshrani¢ni spolupraci je vhodné&jSi spolupracovat na udrovni mikroregionu
na Ceské strané a akénich spolk(l na strané bavorské. Tento pfistup umozni komunikaci
mezi nékolika subjekty s mandaty celych Uzemnich jednotek. ,20 lidi se I1épe dohodne nez
200 zéastupct jednotlivych obci* pro tak rozsahlé tzemi jakym je Cesky les — Oberpfalzer
Wald. Dulezita je i institucionalizace, napf. po vzoru narodnich pravnich norem u
euroregionu, jez jsou ¢lenény na pracovni skupiny dle narodnich legislativ. Subjekt s pravni
formou muaze pfijimat ¢lenské prispévky, organizovat aktivity, projekty, hospodarit apod.
Pfinosné je, Ze je zdjem o spolupraci a spole¢ny rozvoj tohoto spole¢ného pohranigi.

6.3.4 Regionalni management okresu Tirschenreuth

4. prosince 2014 probéhlo setkani zastupcu realizacniho tymu s pfedstavitelem regionalniho
managementu okresu Tirschenreuth. Byly sdileny zkuSenosti o realizaci regionalnich
managementu v ramci bavorskych okresu, v€. projektovych zameér(. Obé strany se shodly,
Ze existuje Ffada témat pro budouci spolupraci a spole¢né Cesko-bavorské projekty v ramci
programového obdobi EU 2014 — 2020. Je vSak tfeba vyCkat na konkrétni pFirucky
a smérnice, jez budou definovat konkrétni moznosti spoluprace.

6.3.5 Souhrn vysledkl ze souvisejicich jednani (popsanych v bodé 6.3.4)

Analyzy prokézaly potfebnost rozvoje pFeshrani¢ni spoluprdce a neorientovat se pouze
na Cesky stat. Bezprostfedni blizkost sousedniho Bavorska nabizi rozvoj po boku kulturniho
a ekonomicky stabilniho a silného partnera.

Situacéni analyza vychazi z aktualnich tematickych cil, které budou dotaéné podporovany
v rdmci planovaciho obdobi EU 2014 — 2020. Analyzy vSak rovnéZz potvrdily, Ze realizace
dotacnich projektu je znacné rizikovou zalezitosti a je tfeba rozvijet pfeshraniéni spolupraci
i nezavisle na dotacich.
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Velice pfinosna a inspirativni byla uskuteénéna pracovni setkani. Je tfeba ziskvat inspirace,
nameéty a zkuSenosti z jinych regionl. Predstavitelé obci a mést se tak mohou inspirovat
nejen o prikladech Uspésnych projektd, ale i o budovani vazeb v oblasti rozvoje preshrani¢ni
spoluprace. Toto sitovani (network) je stéZejni pro budovani stabilnich vazeb pro budouci
spolecné projekty. Pevné a stabilni osobni vazby jsou i dulezité pro némecké kolegy, protoze
vzbuzuji stabilnost prostfedi, davéru a pevné partnerstvi.
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7 Zavéer
7.1 7.1 Zhodnoceni

Vytvofenim této strategie bylo docileno blizSiho identifikovani spoleénych zajmu a moznosti
dalSi spoluprace. Bylo stanoveno sedm strategickych cilt, kazdy s nékolika opatfenimi,
na zékladé kterych byly vytvofeny jiz konkrétni projektové zaméry — listy (projektové zaméry
svazku a obci).

Z téchto zdmérd bude mozZné Cerpat a pfipravovat konkrétni projekty ve spolupréci
s bavorskymi partnery. Spoluprace na této strategii probihala konsensualnim zplsobem
a samotna prace meéla také pozitivni vliv na vzdjemné osobni poznani, mezi vSemi aktéry
v Gzemi.

Z hlediska implementace strategie se jevi vsoucCasné dob& Marianskolazerisko jako
nejvhodnéjSi nositel strategie, ve spolupraci se vznikajicim IKom Stiftland. Do budoucna je
mozné uvazovat i o vytvoreni spoleéného subjektu. Casteénou nevyhodou pfi zpracovani
tohoto dokumentu byl fakt, Ze konstituovani IKom Stiftland probihalo pomaleji, nez bylo
puvodné planovano a az v zavéru prace na strategii bylo vytvofeno v této alianci vykonné
misto manaZera. Pokud by prace probihaly rychleji, bylo mozné nékteré zaméry detailngji
zpracovat.

Strategie je zaméfena na podporu rozvoje venkovskych oblasti pfi hranici obou sousednich
statd. V mnoha oblastech se ve svych vychodiscich shoduje i s poznatky socioekonomické
analyzy zpracované pro potfeby programu pFeshrani¢ni spoluprace, ktery je zpracovan
na rozséahlejSi tzemi s existenci velkych rozvojovych center a sidel.

Zavérem si dovolujeme vyslovit pfani, aby se maximum zaméra obsaZzenych v této strategii
realizovalo a zaroven se podafilo vytvorit dlouhodobé stabilni strukturu spoluprace. Zaroven
véfime, Ze pfivétiva pravidla programu ¢esko-bavorské preshraniéni spoluprace tomuto pfani
napomohou.
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