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1. Uvod
1.1.

Zakladni informace o strategii

Tabulka 1: Zakladni informace o strategii

Nazev strategie

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Marianské Lazné v oblasti predskolni
vychovy a zakladniho Skolstvi, sociadlnich sluzeb, odpadového hospodafrstvi a
preshrani¢ni spoluprace

Kategorie strategie

Mistni strategie (strategie spravniho obvodu ORP) tematického charakteru
(pro oblast predskolni vychovy a zékladniho skolstvi, socidlnich sluzeb, odpa-
dové hospodafstvi a preshranicni spoluprace)

Spravni obvod ORP Marianské Lazné

Pocet obyvatel spravniho obvodu: Cesky statisticky Grad (CSU), 2012: 24 224

Pocet obci ve spravnim obvodu: 14

Rozloha spravniho obvodu (CSU, 2012): 40 531,0833 ha

Nazvy obci spravniho
Obvodu

Meésta: Lazné Kynzvart, Marianské Lazné, Tepla

Obce: Drmoul, Mnichov, Ovesné Kladruby, Prameny, Stard Voda, Trsténice, Tfi
Sekery, Valy, Velkda Hled'sebe, Vlkovice, Zadub-Zavisin

Zadavatel strategie

Svaz mést a obci Ceské republiky v ramci projektu "Systémova podpora rozvo-
je meziobecni spoluprace v CR v ramci spravnich obvodil obci s rozsifenou
plGsobnosti"

Gestor tvorby strategie

Maridnskolazernsko

Koordinator tvorby
Strategie

Mgr. Richard Stépanovsky

Rok zpracovani strategie

2014 -2015

Schvalovatel strategie

Shromazdéni starostli SO ORP Marianské Lazné (Valna hromada dobrovolného
svazku obci Marianskolazerisko)

Forma a datum projednani /
schvaleni

Projednani a schvaleni na shromazdéni starostl SO ORP Marianské Lazné
(projednani a schvaleni Valnou hromadou dobrovolného svazku
obci Marianskoldzerisko usnesenim

Cislo a datum aktualizace

Souvisejici legislativa

Zakon o obcich (obecni zfizeni) €. 128/2000 Sb.

Doba realizace strategie

2015-2024

Odpovédnost za
Implementaci

Shromazdéni starostdl SO ORP Marianské Lazné (dobrovolny svazek obci Mari-
anskolazensko)

Orientacni rozpocet
Implementace

Kontext vzniku strategie

Strategie byla zpracovana v ramci projektu "Systémova podpora rozvoje mezi-
obecni spoluprace v €R v rdmci spravnich obvodd obci s rozsifenou plisobnos-
ti". Cilem projektu je posilit meziobecni spolupraci (MOS) v ramci pravnim
radem definovaného Uzemi spravnich obvodd obci s rozsifenou plsobnosti
(SO ORP).

Projekt na Uzemi SO ORP Marianské Lazné realizuje Svaz mést a obci CR ve
spolupraci s dobrovolnym svazkem obci Maridnskoldzensko a se zapojeny-
mi obcemi v ramci SO.




Strategie byla zpracovana pracovniky dobrovolného svazku obci Maridnskola-
zerisko v obdobi 2014 - 2015 dle zavaznych metodik Svazu mést a obci CR

Strucny popis feSeného pro-

blému a obsahu
Strategie

V radmci projektu je zpracovan souhrnny dokument, ktery obsahuje dil¢i strate-
gie ve 4 oblastech (3 povinné a 1 volitelna):

1. Skolstvi,

2. socidlni sluzby,

3. odpadové hospodafrstvi,

4. volitelné téma: preshrani¢ni spoluprace

Zdroj: metodologie SMO CR (2014)

1.2. Strucnd informace o méstech a obcich spravniho obvodu

Ve spravnim obvodu je celkem 14 obci, z toho 3 maji statut mésta.

Tabulka 2: Obce spravniho obvodu dle abecedniho poradi

Znak

Udaje o obci

Znak

Udaje o obci

Nazev obce:
Drmoul

Pocet obyvatel

k 31.12.2013:903
Zapojeni do tvorby
strategie: ano

M

Nazev obce:

Tepld

Pocet obyvatel

k 31.12.2013:3 069
Zapojeni do tvorby
strategie: ano

Nazev obce:

Lazné Kynzvart
Pocet obyvatel

k 31.12.2013:1482
Zapojeni do tvorby
strategie: ano

Nazev obce:
Trsténice

Pocet obyvatel

k 31.12.2013: 363
Zapojeni do tvorby
strategie: ano
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Nazev obce:
Maridnské Lazné
Pocet obyvatel

k 31.12.2013: 13554
Zapojeni do tvorby
strategie: ano

Nazev obce:

Tti Sekery

Pocet obyvatel

k 31.12.2013: 864
Zapojeni do tvorby
strategie: ano

Nazev obce:
Mnichov

Pocet obyvatel

k 31.12.2013: 396
Zapojeni do tvorby
strategie: ano

Nazev obce:

Valy

Pocet obyvatel

k 31.12.2013:431
Zapojeni do tvorby
strategie: ano

Nazev obce:
Ovesné Kladruby
Pocet obyvatel

k 31.12.2013:117
Zapojeni do tvorby
strategie: ano

Nazev obce:

Velkd Hled'sebe
Pocet obyvatel

k 31.12.2013:2189
Zapojeni do tvorby
strategie: ano




Néazev obce: Nazev obce:

Prameny ' Vlkovice
Pocet obyvatel . g Pocet obyvatel

k31.12.2013: 125 k31.12.2013:121

Zapojeni do tvorby Zapojeni do tvorby
strategie: ano strategie: ano
Nazev obce: Nazev obce:

Stara Voda Zadub-Zavisin

Pocet obyvatel Pocet obyvatel
k31.12.2013: 461 K 31.12.2013: 330

Zapojeni do tvorby Zapojeni do tvorby

K

strategie: ano strategie: ano

Zdroj: CSU, obce a mésta (2014)

1.3. Kontext vzniku a existence strategie
Strategie byla zpracovana v ramci projektu "Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR

v ramci spravnich obvodu obci s rozsifenou plsobnosti". Cilem projektu je posilit meziobecni spolu-
praci (MOS) v ramci pravnim fadem definovaného Uzemi spravnich obvod( obci s rozsifenou pusob-
nosti (SO ORP). Projekt na Uzemi SO ORP Maridnské Lazné realizuje Svaz mést a obci CR ve spolupraci
s dobrovolnym svazkem obci Marianskolazersko a se zapojenymi obcemi v ramci spravniho obvodu.
Z toho dlvodu je Svaz zadavatelem strategie a dobrovolny svazek obci Marianskolazerisko je gesto-
rem tvorby strategie. Koordinadtorem meziobecni spolupréce je Ing. Josef Svajgl, hlavnim Fesitelem a
analytikem je Mgr. Richard Stépanovsky, tematicka expertka a asistentka je Jaroslava Petefikova.
Strategie byla zpracovéna dle zavaznych metodik Svazu mést a obci CR pracovniky dobrovolného
svazku obci Maridnskoldzenrisko.

1.4. Ucel strategie — pro¢ byla zpracovana

U&elem strategie je vymezit a definovat ve &tyfech tematickych oblastech moZnosti meziobecni spo-
luprace ve spravnim obvodu ORP, a to véetné ndvrhu mozZnych feSeni. Strategie ma slouzit téz
k hledani dobrych praxi a prostoru pro Uspory nakladli nebo zvyseni kvality v téchto ctyrech oblas-
tech pomoci meziobecni spoluprace.

1.5. Uzivatelé strategie — komu strategie slouzi

Strategie je urcena obcim spravniho obvodu, jejich ob¢anlim, volenym organiim a zfizenym ¢i zalo-
Zenym organizacim. SlouZi také predstavitelim organizaci a subjekt(l v ramci daného Uzemi spravni-
ho obvodu - mikroregioniim, ziskovému i neziskovému sektoru. K uZivatellim strategie mohou patfit
tézZ stat a jeho organizace.

1.6. Vybrané relevantni vyznamné strategické dokumenty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nazvy vybranych vyznamnych strategickych dokument( véetné
odkazu, kde je mozZné je ziskat. Nejsou zde uvadény vSechny strategické dokumenty. Jednd se o
hlavni vyznamné strategické dokumenty, které se vztahuji ke spravnimu obvodu ORP Marianské
Lazné uzemné Ci tematicky, vzhledem k zaméreni této strategie.



Tabulka 3: Relevantni vyznamné strategické dokumenty

C. Nazev dokumentu Kde jej lze ziskat
Stat
1 | politika tizemniho rozvoje CR WWW.mmr.cz
2 | Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020 WwWw.mmr.cz
Kraj
1 | Zasady uzemniho rozvoje Karlovarského kraje 2010 www.kr-karlovarsky.cz
2 www.kr-karlovarsky.cz

Program rozvoje Karlovarského kraje pro obdobi 2014 - 2020

3 | Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje www.kr-karlovarsky.cz
4 | Urbanisticka studie vedlejsi rozvojové osy Karlovarského kraje www.kr-karlovarsky.cz
5 | Strategie rozvoje lidskych zdrojd v Karlovarském kraji www.kr-karlovarsky.cz
6 | Dlouhodoby zamér vzdélavani Karlovarského kraje www.kr-karlovarsky.cz

Zasady rozvoje socidlnich sluzeb v Karlovarském kraji pro obdobi let

7 www.kr-karlovarsky.cz
2007 - 2017

8 | Krajska koncepce odpadového hospodarstvi www.kr-karlovarsky.cz

9 | Plan odpadového hospodarstvi www.kr-karlovarsky.cz

10 | Plan rozvoje vodovodu a kanalizaci Karlovarského kraje www.kr-karlovarsky.cz

Koncepce snizovani emisi a imisi znedistujicich latek a energeticka kon-
11 ) . www.kr-karlovarsky.cz
cepce Karlovarského kraje

Studie vybraného souboru subjektd v Karlovarském kraji ve vztahu k
12 o . , s www.kr-karlovarsky.cz
optimalizaci Integrovaného systému nakladani s odpady

Mikroregiony, mésta a obce

1 | Strategie rozvoje Marianskolazeriska 2014 — 2020 www.marianskolazensko.org




2 | Strategie rozvoje obce Drmoul www.obecdrmoul.cz

3 | Strategie rozvoje mésta Lazné Kynzvart 2014 - 2020 www.laznekynzvart.cz

4 | Strategicky plan rozvoje mésta Marianské Lazné pro obdobi 2007 - 2015 | www.muml.cz

5 | Program obnovy venkova Mnichov (- Rajov, - Sitiny) WWw.ou-mnichov.cz

6 | Program rozvoje vesnice pro obci Ovesné Kladruby www.ovesnekladruby.cz

7 | Plan akci Obec Prameny

8 | Strategie rozvoje obce Stard Voda 2014 — 2020 www.staravoda.cz

9 | Strategicky plan sociadlniho zaclefiovani v TouZimi a Teplé (akt.) www.tepla.cz

10 | Strategie rozvoje obce Trsténice 2014 — 2020 www.obectrstenice.cz

11 | Strategie rozvoje obce Tri Sekery 2014 — 2020 www.trisekery.cz

12 | Strategie rozvoje obce Valy 2014 — 2020 www.obecvaly.cz

13 | Strategie rozvoje obce Velka Hled'sebe 2014 - 2020 www.velkahledsebe.cz

14 | Strategie rozvoje obce Vlkovice 2014 — 2020 www.vlkovice.cz

15 | Strategie rozvoje obce Zadub-Z3visin www.zadubzavisin.cz
Zdroj: uvedené weby instituci (2014)




2. Profil (zakladni charakteristika) tzemi spravniho obvodu
a souhrnna SWOT analyza

2.1. Profil izemi spravniho obvodu

2.1.1.ldentifikace spravniho obvodu
Sledované Uzemi ma z geografického hlediska vybornou polohu uprostfed Stfedni Evropy. V ramci
Ceska se vsak jednd o polohu periferni pfi ¢esko-bavorské hranici (Karlovarsky kraj).

Fyzicko-geografickd charakteristika: Geomorfologicky pat¥i Uzemi do provincie Ceska vysocina, jez se
dale cleni do Krusnohorské subprovincie (oblast Karlovarska vrchovina, celky Slavkovsky les a Tepel-
ska vrchovina) a Sumavské subprovincie (Ceskoleska oblast, celky Cesky les a Pod¢eskoleskd pahor-
katina). Nejvyssimi vrcholy jsou Lesny (983 m. n. m.) a Lysina (982 m. n. m.) ve Slavkovském lese a
Dyleri (940 m. n. m.) v Ceském lese. Geologickou pestrost prezentuje ¢esko-bavorsky geopark. Z pe-
dologického hlediska prevazuji hnédé typy ptid. Uzemi patii do povodi Ohte a Berounky. Retenéni
schopnost krajiny podporuji prvky pfirodni (napf. raselinisté) i umélé (napf. naddrie pitné vody, ryb-
niéni soustavy). Cistota vod i vzduchu je vyrovnana (vyuZiti v lazefistvi). Fauna a flora je typicky stre-
doevropska v¢. fady vzacnych druhd. Zavaznym problémem je Sifeni invaznich rostlin. V Uzemi se
nachazi velkoplo$né chranéné uzemi CHKO Slavkovsky les a v bezprostfednim sousedstvi i CHKO
Cesky les. Evropsky vyznamny je tzv. Zeleny pas, ktery je podél ¢esko-bavorské hranice, je? je vy-
znamnym evropskym migrac¢nim koridorem. Je zde i fada maloplosnych chranénych Gzemi.

Socio-ekonomicka charakteristika: Sledované Uzemi je spjato se spolecnymi ¢esko-némeckymi déji-
nami. Dodnes je nejvyznamnéjsi vymeéna obyvatelstva po druhé svétové vélce (vztah obyvatel k
Uzemi a krajiné) a transformacni procesy v 90. letech 20. stoleti (zména struktury hospodafstvi, pri-
vatizace, globalizace, demografické zmény, politicka situace v Cesku a Evropské unii). Jedna se o ven-
kovsky region s vyznamnym tradi¢nim lazenstvim v pfirozeném spadovém mésté Marianské Lazné.
Ekonomicka situace regionu, stejné jako celého Karlovarského kraje, neni dlouhodobé dobra (vyse
mezd, nezaméstnanost, nevzdélanost). Dopravni propojeni Uzemi s okolnimi regiony i staty je dosta-
te¢né. Dalsi charakteristiky jsou uvedeny ddle v dokumentu.

Mapa 1: Uzemné-spravni rozdéleni Ceské republiky k 1. 1. 2010

UZEMNE SFRAVNI ROZDELENI CESKE REPUBLIKY K 1.1.2010

Zdroj: Ustav Gzemniho rozvoje (2014)

10



Bfezova

Okrouha pifikoy

Lipova Dolni 2andov

Chodsky Ujezd

Halie

Prameny

. Valy
Stara Voda Marianské Lazné

Mnichov

Velki Hied'sebe Zadub-Zaviin

} Ovesné Kladruby
TFi Sekery Drmoul Vikovice

Tepla

Teplou
Chodov

_ Kragné Odoli

Otroéin

Bezdruiice

Uhvina

Zdroj: Ustav Gzemniho rozvoje (2014)

2.1.2.Stru €na charakteristika tzemi spravniho obvodu

A. Obyvatelstvo a obce

Tabulka 4: Charakteristika tzemi ORP Marianské Lazné

Mapa 2: Administrativni ¢lenéni spravniho obvodu ORP Marianské Lazné k 1. 1. 2014

Obce 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Pocet obci 14 14 14 14 14 14 14 14
Pocet ¢asti obci 56 56 56 56 56 56 56 56
Pocet katastralnich tzemi 61 61 61 61 61 61 61 61
Pocet obci se statutem mésta

Pocet obci se statutem méstyse 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozemky

Vyméra v tis. ha 4053440537 | 40536 | 40530 | 40530 | 40530 | 40528 | 40531
zemédélska plda 16435 (16398 | 16357 | 16 335 |16 335 |16 350 | 16 307 | 16 313
lesni pozemky 20064 | 20068 | 20 064 | 20 067 | 20 069 | 20 068 | 20 104 | 20 106
zastavéné plochy 352 352 352 348 350 350 350 349
Hustota zalidnéni (osoby/km2) 60,9| 60,7| 61,0/ 608| 606| 60,7 602| 598

Zdroj: CSU (2014)

Struktura osidleni vznikala celd staleti a byla ovlivnéna fadou faktor(i. Osidleni bylo budovano

zejména v nizSich polohach, podél komunikaci a tokd, dale pak v oblasti vyskytu resp. tézby rud. Vy-

znamnym faktorem byl odsun némecky hovoficiho obyvatelstva ze Sudet po 2. svétové valce a likvi-

dace rady sidel nejen v pohrani¢nim pasmu, ale i vnitrozemi (napt. ve Slavkovském lese). Tyto dé&jin-

né udalosti maji dodnes vliv na strukturu sidel (urbanismus, dopravni komunikace, apod.) i pocet

obyvatel sledovaného Uzemi.
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Tabulka 5: Demograficky vyvoj v Gzemi ORP Marianské Lazné

Vyvoj poctu obyvatel 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pocet obyvatel celkem 24686 | 24 603 | 24728 | 24646 | 24 586 | 24 607 | 24 405 | 24 224 | 24193
v tom: muzi 11883 | 12160 1193711873 | 1179711887 | 11773 | 11710| 11683
Zeny 12803 | 1244312791 | 1277312789 | 12720| 12632 | 12514 | 12510
Vékové skupiny
v tom ve véku: 0-14 3374| 3330| 3298| 3298| 3271| 3308| 3338| 3300| 3334
15-64 17779 | 17727 | 17818 | 17670| 17522 | 17404 | 16992 | 16 625 | 16 388
65 + 3533| 3546| 3612| 3678| 3793| 3895| 4075| 4299| 4471
Primérny vék celkem X 40,8 41,0 41,3 41,6 41,8 42,1 | 42,54 | 41,40
Index stafi (65+/0-14 v %) 105 106 110 112 116 118 122 130 134
Muzi
v tom ve véku: 0-14 1765| 2057| 1724 1712 1724 1750| 1746| 1740| 1753
15-64 8772| 8754| 8818| 8745| 8597| 8604| 8400| 8217| 8092
65 + 1346| 1349| 1395| 1416| 1476 1533| 1627| 1753| 1838
Primérny vék muZzi X 39,0 39,3 39,6 39,8 40,0 40,3 40,8 X
Index stafi (65+ /0 -14 v %) 76 66 81 83 86 88 93 101 103
Zeny
v tom ve véku: 0-14 1609| 1573| 1574| 1586| 1547| 1558| 1592| 1560| 1581
15-64 9007| 8973| 9000| 8925| 8925| 8800| 8592| 8408| 8296
65 + 2187| 2197| 2217| 2262| 2317| 2362| 2448| 2546| 2633
Primérny vék Zeny X 42,4 42,6 42,8 43,2 43,4 43,7 44,2 X
Index stafi (65+/0-14 v %) 136 140 141 143 150 152 154 163 167
Migrace (pfirtistek na 1000
obyvatel)
Celkova -29 -83 125 -82 -60 21 36 -181 -31
Pfirozend -51 -44 0 -9 -16 -41 -18 -69 -103
Stéhovanim (mechanicka) 22 -39 125 -73 -44 62 54 -112 72

Zdroj: CSU (2014)

Demograficky vyvoj je nepfiznivy jako v celé Evropé. Od roku 1945 (odsun némecky hovoficiho oby-
vatelstva ze Sudet) nebyl v izemi prekondn pocet obyvatel pred 2. svétovou vélkou. Z vyse uvede-
nych dat jednoznacné vyplyva, Ze dochazi ke starnuti populace (zvysuje se priamérny vék) a varov-
nym signdlem je rovnéz pokles poctu obyvatel (viz graf nize).
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Graf 1: Celkovy pocet obyvatel spravniho obvodu v letech 2005 — 2013 (zaméfeni na stovky obyv.)
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Zdroj: CSU (2014)

B. Obcanska a technicka vybavenost obci spravniho obvodu

Tabulka 6: Strucna charakteristika skolstvi v izemi ORP Marianské Lazné (stav k 31. 12. 2012)

% z celkového
poctu obci ma

Typ zafizeni Hodnota ; Komentar
uvedené
zafizeni
Pocet obci s MS 14 57% 8 obci
Pocet obcise ZSjen 1
) . 3 21% 3 obce
stupen
Pocet obciseZS1i2
) . 7 29% 4 obce
stupen
Pocet sttednich skol: 7 7% 1 obec
-obory gymnazii 7% 1 obec
-obory sttednich od-
bornych skol a praktic- 4 7% 1 obec
kych $kol
-obory stfednich od- . i 3 o s L
bornvich uiliét a od 5 .y 1 obec, méstska a obecni statistika CSU uvadi v
- ()
b y — M. Laznich i 2 obory nastavbového studia
ornych ucilis
Pocet zdkladnich umé-
L. 2 14% 2 obce
leckych skol
Pocet konzervatofi 0%
Pocet jazykovych skol 0%
Pocet vyssich 0 0%
odbornych kol 0
Potet kveh gkol 0 0% V Marianskych Laznich je skolici stfedisko
ocet vysokych $ko 6

Univerzity Karlovy v Praze

Zdroj: CSU (2014)
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Tabulka 7: Strucna charakteristika oblasti “kultura a sport” v izemi ORP Marianské Lazné (stav k
31. 12. 2012)

% z celkového
poctu obci ma

Typ zatizeni Hodnota . Komentar
uvedené
zafizeni
Verejnda knihovna v¢. L ) .
. 15 100% 14 obci (u jedné obce 2 knihovny)
pobocek
Stald kina 1 7% 1 obec
Divadlo 1 7% 1 obec

Muzeum (vCetné pobo-
cek a samostatnych 2 14% 2 obce

pamatnikd)

Galerie (v¢. pobocek a

, P 2 7% 1 obec
vystavnich sini)
Kulturni zafizeni ostatni 12 71% 10 obci
Stredisko pro volny ¢as
.. ,p . y 2 14% 2 obce
déti a mladeze
Koupalisté a bazény 4 29% 4 obce
-z toho kryté 2 14% 2 obce
HFisté (s provozovate- i
) 32 86% 12 obci
lem nebo spravcem)
Télocvicny (v€. Skolnich) 16 43% 6 obci
Stadiony oteviené 2 7% 1 obec
Stadiony kryté 0 0%
Zimni stadiony kryté i
. 1 7% 1 obec
oteviené
Ostatni zatizeni pro
télovychovu (s provozo-
Y (sp 13 43% 6 obci

vatelem nebo

spravcem)

Zdroj: CSU (2014)

Tabulka 8: Stru¢na charakteristika “zdravotnictvi” verejného i soukromého charakteru v uzemi
ORP Marianské Lazné (stav k 31. 12. 2012)

% z celkového
.. poctu obci ma -
Typ zarizeni Hodnota , Komentar

uvedené

zarizeni

Sdruzenda ambulantni
1 7% 1 obec

zafizeni




Detasované pracovisté
sdruzeného ambulant- 1 7% 1 obec
niho zatizeni

Ambulantni zafizeni 0 0%

DetasSované pracovisté
, v 0 0%
ambulantniho zatizeni

Samostatnd ordinace

(nebo detasované pra- ,
oy L 16 43% 6 obci
covisté) praktického

Iékare pro dospélé

Samostatnd ordinace

(nebo detasované pra-
. L 7 21% 3 obce
covisté) praktického

Iékare pro déti a dorost

Samostatnd ordinace

(nebo detasované pra-
. L 9 14% 2 obce
covisté) praktického

|ékare — stomatologa

Samostatnd ordinace

(nebo detasované pra-
vy . 4 14% 2 obce
covisté) praktického

Iékare — gynekologa

Zafizen l6karenské péde 13 14% 2 obce, 12 lékdren je v M. Laznich (nakupni
(]
cestovni ruch)

Nemocnice 1 7% 1 obec

Odborné |écebné Gstavy 0 0%

Lécebna pro dlouhodo-
} ] 0 0%
bé nemocné

Ostatni lGZkova zatizeni 0 0%

Zdroj: CSU (2014)

Obéanskou a technickou vybavenost obci sleduje Cesky statisticky ufad (CSU). Dle méstské a obecni
statistiky CSU jsou v Marianskych Laznich 4x |dzné&, 21x ostatni samostatnd zafizeni, 1x detadované
pracovisté strediska zachranné sluzby a rychlé zdravotnické pomoci, 58 dalSich specialist(l. V Laznich
Kynzvart: 1x lazné, 1x ostatni samostatné zafizeni. Ve Velké Hled'sebi: 1x specialista, 1x ostatni sa-
mostatné zafizeni. V Teplé je 1x specialista.

V celém Karlovarském kraji je problém s deficitem kvalitnich vysokoskolskych zafizeni v€. souvisejici
védecko-technické zdkladny. V Maridnskych Laznich se nachdazi malé pracovisté Univerzity Karlovy v
Praze avsak jakykoli rozvoj vysokoskolského vzdélavani v oblasti medicinského (lazenstvi), cestovniho
ruchu, teologického (s ohledem na pfitomné klastery napft. v Teplé), ¢i jinych oborl bude vitano.
Vysoké skolstvi by prispélo ke zvyseni atraktivity sidel, udrzeni/ziskani mladych lidi v regionu, vliv na
pracovni mista apod. PfileZitosti je obnova a vyuziti vSech stavajicich nevyuzitych ¢i chatrajicich ob-
jektl, aredld. VyuZiti téchto brownfieldd by mélo byt upfednostiiovano pred vystavbou na zelené
louce.
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C. Ekonomicka situace uzemi, struktura ekonomiky tzemi a trh prace

Tabulka 9: Ekonomicka aktivita obyvatel izemi ORP Marianské Lazné (stav k 31. 12. 2012)

Celkem Muzi Zeny
Ekonomicky aktivni celkem 11 296 5852 5444
Zaméstnani 10 154 5218 4936
zaméstnanci 7617 3663 3954
z toho podle " .
i zaméstnavatelé 438 315 123
postaveni v
YL pracujici na vlastni
zaméstnani -
v tom: ucet 1413 937 476
pracujici dGchodci 693 330 363
ze zaméstnanych Zeny na matefské
dovolené 191 0 191
Nezaméstnani 1142 634 508
Ekonomicky neaktivni celkem 10 627 4522 6 105
nepracujici dichodci 5478 2084 3394
z toho — -
Zaci, studenti, ucni 3025 1553 1472
Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 1528 797 731

Zdroj: CSU (2014)

Tabulka 10: Charakteristika dojizdéni do Skol a zaméstnani tizemi ORP Maridnské Lazné (stav k 31.

12. 2012)
Vyjizdéjici do zaméstnani a skol Celkem
Vyjizdéjici celkem 5529
vyjizdéjici do zaméstnani 4069
v ramci obce 1523
do jiné obce okresu 1538
vtom i )
do jiného okresu kraje 156
vtom
do jiného kraje 619
do zahranici 233
vyjizdéjici do Skol 1460
v ramci obce 490
vtom
mimo obec 970
Zdroj: CSU (2014)
Tabulka 11: Charakteristika domdacnosti tzemi ORP Maridnské Lazné (stav k 31. 12. 2012)
Hospodafici do-
Hospodafrici domacnosti podle typu = . .
macnosti
Hospodatici domacnosti celkem 10 354
tvorené 1 rodinou 5884
vtom:
vtom Uplné bez zavislych déti 2777
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se zavislymi détmi 1621
bez zavislych déti 728

neuplné
se zavislymi détmi 758
tvorené 2 a vice rodinami 125
domadcnosti jednotlivcl 3756
vice¢lenné nerodinné domacnosti 589

Zdroj: CSU (2014)

Tabulka 12: Charakteristika nezaméstnanosti v izemi ORP Marianské Lazné

Nezaméstnanost 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Evidovani uchazeci o zaméstnani
907 | 1069|1041 947 680 79011148 | 1228 1072

z toho (%): 87| 115| 117| 117| 102 | 105 112 128 | 116

obcané se zdravotnim postizenim
96| 10,8| 11,2| 12,4| 15,0 13,3 9,8 10,4 | 10,8

z toho (%): 69| 49| 31| 30 8| 12| 29 32| 39

absolventi 76| 46| 30| 32| 12| 15| 25 26| 3,6

z toho (%): 271| 304| 368| 320| 240| 171| 259 373 | 310

osoby s délkou evidence nad 12 mésicl
29,9| 28,4| 354 33,8| 353| 21,6| 22,6 30,4 | 28,9

Volna pracovni mista X X 54| 124 173| 128 57 39 66

Pocet uchazecl na 1 volné pracovni misto
X X 19,3 7,6 3,9 6,2 20,1 31,5| 16,2

. y <o
Mira nezaméstnanosti (%) za ORP 67| X « « < 56| 84 88| 78

Zdroj: CSU (2014)

Nezaméstnanost je vaznym problémem v nékterych ¢astech sledovaného Uzemi, zejména v oblasti
Teplé (Slavkovského lesa). Problémem je, nastaveni celého systému na statni Urovni (systém podpor
a socialnich davek), kdy se urcitym skupindm obyvatel prakticky nevyplati ani pracovat. Pro ty, ktefi
maji o prdci zajem, by bylo pfileZitosti vice propagovat a zpfistupnit praci v sousednim Bavorsku,
protoze i v perifernim bavorském prihranici je nezaméstnanost polovicni oproti ¢eské a je zajem o
celou radu profesi, zejména rliznych typd femesel a vyuceni.

Tabulka 13: Charakteristika trhu prace v uzemi ORP Marianské Lazné

Ekonomické subjekty se
sidlem na Gzemi ORP| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Marianské Lazné

Ekonomické subjekty
celkem (podle Registru
ekonomickych subjekt) |13 960 |14 067 | 14347 | 14225|14 065 |14 405 | 14682 |18 761 |19 104 | 19 289

fyzicke osoby celkem 5906| 5880| 5903| 5755| 5563| 5598| 5757| 5792| 5905| 5936
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z toho zemédélsti podni-
katelé X 10 62 65 72 78 88 90 93 95

vyjadreni v % X 0,2 11 11 1,3 1,4 1,5 1,6 1,6 1,6

pravnicke osoby celkem | 5 551 | ;655 | 7807| 7778| 7707| 7910| 7967 | s064| 8216| 8322

z toho obchodni spolec-
nosti 483 525 575 627 723 819 870 902 934 973

vyjadieni v % 6,4 6,9 7,4 8,1 9,4 10,4 10,9 11,2 11,4 11,7

Podil ekonomickych subjektt podle vybranych odvétvi ekonomické ¢innosti (%)

zemédélstvi, lesnictvi a

rybarstvi X X X X X X X 369 389 401
pramysl celkem X X X X X X X 854 861 860
stavebnictvi X X X X X X X 747 766 786

velkoobchod, maloob-
chod; opravy a udrzba

motorovych vozidel X X X X X X X 1943 | 1940| 1916

Zdroj: CSU (2014)

Trh prace zasadné ovlivnily transformacni zmény v 90. letech 20. stoleti (zména struktury hospodar-
stvi, privatizace, globalizace atd.). Nejvice se proménilo zemédélstvi a zplisob hospodafeni na zemé-
délskych plochach (plvodné bramborarska oblast, dnes pastevectvi dobytka a sekani travy). Tradic-
nim odvétvim periferniho venkovského regionu je lesnictvi. Stale vyznamny vliv ma krehké odvétvi
cestovniho ruchu (lazeristvi v Maridanskych Laznich a Laznich Kynzvart). Struktura sloZeni druhid eko-
nomickych subjektl se méni s vyvojem trhu, konkurenci, legislativou (zakladani firem apod.). Vysoka
nezaméstnanost a nizké mzdy jsou dlouhodobym problémem, zejména ve srovnani se sousednim
Bavorskem.

D. Doprava

Dopravni situace je ovlivnéna nadfazenymi mezi/narodnimi (tranzitnimi) potfebami. Paterni je silnice
¢.1/21 (E 49) v ose A 72 (dalnice Hof - Dresden) — Bad Elster — Bad Brambach — F. Ldzné — Cheb (R 6) —
L. Kynzvart — M. Lazné — D5 (dalnice Nirnberg — Plzeri — Praha). Bezproblémové je i propojeni s K.
Vary pres Cheb (R 6) nebo Slavkovsky les (11/230) s jizdni dobou cca. 45 minut. Autobusova doprava
se orientuje zejména na zakladni regionalni obsluznost a propojeni ve sméru Cheb — Plzen — Praha.
Hustota silni¢ni sité je dostacujici. Pfevazuji silnice Ill. Tridy. Kvalita silnic je Spatna. Nedostatecné je
vyuzita kapacita Zeleznice v osobni i nakladni mezi/narodni dopravé. Modernizovany Ill. koridor (trat
¢. 170) dosahuje misty rychlosti jen 120 — 150 km/hod. Vysoky potencial ma i trat. ¢. 149 M. Lazné —
Tepld — K. Vary, ktera vede turisticky vysoce atraktivni krajinou. PfileZitost nabizi i letisté M. Lazné
(Sklare). Chybi spoje v odpolednich a vecernich hodinach a ve dnech volna (v dobé pro volnocasové
aktivity a cestovni ruch). Negativem jsou zmény jizdnich fadd a poctl lokalnich, regionalnich, me-
zi/narodnich spojl. Idedlni bude pravidelna celotydenni taktova doprava s pfeshranié¢nim spojenim
(ptilezitosti je EgroNet).
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E. TéZba nerostnych surovin, primyslova vyroba a stavebnictvi, femesla a jiné drobné
podnikatelské aktivity, komercni sluzby a maloobchodni sféra, inovace

Sledované uzemi ma pestrou minulost v oblasti tézby nerostl a rlznych femesel. Zejména femesla
vsak skoncila s odsunem plvodnich némeckych obyvatel. V Gzemi se netézi Zadné specifické nerost-
né suroviny. V soucasné dobé patfi mezi vyznamné firmy Eutit, s. r. 0. slévarna cedice a eucoru. DU-
leZitym hospodaiskym subjektem jsou Lesy CR, s. p. a rlizné navazujici dfevozpracujici podniky. Vy-
znamnymi subjekty jsou v oblasti cestovniho ruchu napt. Lécebné |azné Maridnské Lazné, a. s. -
Danubius Hotels Group, Falkensteiner Hotels & Residences, Lé¢ebné lazné Lazné Kynzvart, s. p. a
fada dalsich.). Drobné podnikatelské aktivity, komerc¢ni sluzby a maloobchodni sféra je srovnatelna s
ostatnimi regiony Ceska. V regionu se nenachdzi 74dné inovaéni & vyzkumné centrum.

F. Ekologicka situace a ochrana Zivotniho prostiedi, zemédélstvi a lesnictvi

Ekologicka situace ¢lovéka, fauny i flory je dobrd. Zavaznym problémem je Sifeni invaznich rostlin —
bolsevniku, kridlatky, netykavky. Ve sledovaném regionu se nachazi velkoplosné chranéné Gzemi
CHKO Slavkovsky les a v bezprostfednim sousedstvi i CHKO Cesky les ¢i bavorsky Naturpark Fichtel-
gebirge. Evropsky vyznamny je tzv. Zeleny pas, ktery je podél cesko-bavorské hranice, jez je vyznam-
nym evropskym migracnim koridorem. Z maloplo$nych chranénych Uzemi lze zminit napf. NPR Klad-
ské raseliny nebo NPP KFizky ¢i Solinovd louka pod Kfizky. D¥ive intenzivni formy zemédélstvi (tradi¢-
ni bramborarska oblast) bylo diky nastavené politice nahrazeno extenzivni formou (pastevectvi) a
prostou péci o krajinu (sekani travniho porostu). Lesni smrkové monokultury jsou doplfiovany pest-
fejSimi druhy drevin.

G. Technickd infrastruktura (elektroenergetika, plynarenstvi, teplarenstvi, dalkovody,
telekomunikace, vodovody a kanalizace pro verejnou potiebu, odpadové hospodarstvi, vodni
hospodafstvi, ochrana pfed povodnémi a Zivelnimi pohromami)

Ve sledovaném Uzemi nejsou Zadné vyznamné zdroje elektrické energie. Zemni plyn byl v devadesa-
tych letech stejné jako jinde v Cesku povaZovén za progresivni energetické medium. Obce i ob&ané
méli a maji zajem o jeho plosné rozsiteni, kterému vsak branila rozptylena sidelni struktura (vysoké
investi¢ni naklady). V soucasné dobé je patrny priklon zpét k pevnym paliviim, zejména ke drevu. Pro
néktera sidla je moZno uvaZovat s vyuZitim alternativnich zdroj energie. Dodavka plynu spotfebite-
IGm je realizovéna prostiednictvim stfedotlaké a nizkotlaké plynovodni sité. Ustfedni vytapéni je
realizovano v Marianskych Laznich. Sledované Guzemi ma vSechny potifebné dalkovody i dostatecné
pokryti komunika¢nimi sitémi. Vodni hospodarstvi je dllezZité pro sledované uzemi. Limitujicimi fak-
tory je struktura osidleni a financni naklady na budovani a provoz této technické infrastruktury. Fun-
guje rovnéz systém nakladani s odpady (sbér komunalniho a tfidéného odpadu). Ochrana pred po-
vodnémi a Zivelnymi pohromami je standardni v ramci integrovaného zachranného systému.

H. Rekreace, pamatky a cestovni ruch

Marianské [dzné se svym okolim tvoti atraktivni destinaci cestovniho ruchu (soucast tzv. Zapadoces-
kého lazeriského trojuhelniku). PFirodni potencidly tvofi atraktivni krajina Slavkovského a Ceského
lesa a zejména vyskyt minerdlnich pramen(. V Marianskych Laznich jsou vesmés chladné prameny.
Uspéiné se 1é¢ poruchy vymény latkové, nemoci cest dychacich a mo&ovych, v mensi mife pak ne-
moci nervové a pohybového Ustroji. Mineralni vody jsou dileZité pfi lé¢bé i v Laznich Kynzvart, které
diky pfiznivym atmosférickym podminkam (mikroklima) jsou vyuZivany rovnéz jako klimatické lazné.
Cely region ma atraktivni krajinu. Obé lazenskd mésta navstivila fada svétoznamych osobnosti. Turis-
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ticky atraktivni je lokalita Kladské s atypickou alpskou architekturou ¢i zdmek Kynzvart s golfovym
aredlem. Atraktivitami jsou i klastery v Teplé a Dobré Vodé, ¢i pivodni hrdzdéna lidova architektura
v Salajné. V Marianskych Laznich se kona rada kulturné-spolecenskych akci, kde se koncentruje i
pestra materidlné-technickd zakladna (ca. 80 hromadnych ubytovacich zafizeni, muzeum, kino, spor-
tovni aredly vC. golfového hristé atd.). V Uzemi se nachazi vysoky pocet rGznych tematickych me-
zi/nérodnich i lokalnich turistickych tras. Zejména v M. Laznich pUsobi fada profesionalnich subjektd
cestovniho ruchu (lazeriské spolecnosti, cestovni kancelare apod.). PfilezZitosti pro rozvoj cestovniho
ruchu je spoluprace subjekt( nikoli na zakladé nepfirozenych, uméle vytvorenych (administrativnich)
jednotkach (ORP, kraj, MAS, euroregion, ¢lenéni CzechTourismu, apod.), nybrz dle pfirozenych fyzic-
ko-geografickych predpokladl determinujicich moznosti vyuZiti spoleéné destinace (napt. Slavkovsky
les, Cesky les — Oberpfilzerwald, apod.).

2.1.3.Uzemni planovéani obci a kraje, $irsi vztahy Gzemi

Nasledujici tabulka uvadi pocty obci s platnym Gzemnim planem a strategickym planem (programem
rozvoje obce nebo jinym koncepénim dokumentem fesici rozvoj) v rdmci spravniho obvodu.

Tabulka 14: Uzemni a strategické planovani (stav k 31. 12. 2013)

% z celkového poctu

Nazev udaje Hodnota . Komentar
obci
Pocet obci s platnym tizemnim planem 13 93% -
. , . - . Obec Prameny
Pocet obci s planem v pfipravé 1 7% .. .
pripravuji
Pocet obci se strategickym planem (nebo programem 13 93% Obec Prameny
rozvoje obce) ’ nema

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Uzemni plan u jednotlivych obci: Drmoul (ano), Ldzné Kynzvart (ano), Maridnské Lazné (ano), Mni-
chov (ano), Ovesné Kladruby (ano), Prameny (ne), Stard Voda (ano), Tepla (ano), Trsténice (ano), T¥i
Sekery (ano), Valy (ano), Velka Hled'sebe (ano), Vlkovice (ano), Zadub-Zavisin (ano). Nutné je zminit,
Ze nékteré obce maji Uzemni plan, avSak pofizuji novy (napt. Mnichov, Ovesné Kladruby, aj.).

Se Zasadami Uzemniho rozvoje Karlovarského kraje je mozné se seznamit na webovych strankach
Krajského Uradu Karlovarského kraje (www.kr-karlovarsky.cz). Z Uzemniho planovani na arovni obci
(4zemni plany jednotlivych obci), kraje (zasady Uzemniho rozvoje) a statu (politika Gzemniho rozvoje)
plynou nasledujici vyznamna omezeni, pfilezitosti Ci limity definovanych konkrétné v jednotlivych
dokumentech. Ve sledovaném Uzemi se rozviji rovnéz ¢esko-némecka spoluprace (municipality, pri-
vatni sektor), zejména se subjekty v Bavorsku.

2.1.4. Akté Fi regionalniho rozvoje

Nasledujici tabulka popisuje strucné klicové aktéry rozvoje Uzemi spravniho obvodu.
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Tabulka 15: Popis klicovych aktéra

i L Pocet aktérti toho -
Nazev udaje Komentar
druhu

1 Pfirozené centrum Uzemi
Mésto Marianské Lazné

Obce a mésta regionu 14 14 obci a mést tvofi Uzemi ORP Marianské Lazné
Marianskolazensko 1 Dobrovolny svazek obci pecujici o rozvoj uzemi
Svazek obci Slavkovsky les pro ob- 1 Dobrovolny svazek obci pecujici o rozvoj Uzemi
novu venkova

CHKO Slavkovsky les 1 Subjekt pecujici o Zivotni prostiedi cenného Uzemi

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Klicovi aktéfi byli vybrani ti, jez jsou stabilni a pfimo spjati s Uzemim. Klicovy aktér ma primy zajem
na rozvoj Uzemi, protoZe se jej pfimo tyka. Vsichni zaméstnavatelé jsou obecné dlleZiti pro lokal-
ni/regionalni ekonomiky. Jejich struktura se vsak méni s vyvojem na trhu s ohledem na makroeko-
nomické i mikroekonomické vlivy. Ve sledovaném uzemi neni zaméstnavatel, jehoZz by mél zasadni
vliv na zaméstnanost v celém Uzemi ORP. Je zde vsak celad rfada lokalnich zaméstnavatel(, jeZ jsou
velice dualeziti pro mistni ekonomiky (napt. lazernské spolecnosti, lesni spolecnosti, sluzby, statni za-
méstnanci apod.).

VIadu Ceské republiky ani Karlovarsky kraj nelze povazovat za klicové aktéry. Pfestoze maji své ma-
jetky i na Uzemi tohoto regionu (silnice, stfedni Skoly, apod.) ¢asto se o né nestaraji jako radni vlast-
nici. Politika a prebujeld administrativa téchto subjektld jsou dlouhodobé nekoncepcni, nestabilni
(proménlivé). Tzv. mistni akéni skupiny i euroregiony jsou umélé celky existujici pouze diky nastave-
nym pravidlim dotaéni politiky Ceské republiky, resp. Evropské unie a prakticky slou#i pouze k pre-
rozdélovani prostfedk jako fada jinych instituci a proto je také nelze povaZovat za klicové aktéry.

2.2. Souhrnna SWOT analyza uzemi spravniho obvodu

Tabulka 16: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

e Atraktivni geograficka poloha v rdmci
Stredni Evropy (sousedstvi s Bavorskem, o Periférie v ramci Ceské republiky
Zapadocesky lazensky trojuhelnik)

e Marianské lazné jsou etablovand destina-

; ¢ Nezaméstnanost a nizkd kupni sila obyvatel
ce cestovniho ruchu

e Atraktivni pfiroda a krajina (kvalitni Zi- L. e, L
i . . , e Rostouci pocet neprizpUsobivych (socialné vylou-
votni prostiedi pro obyvatele i cestovni L ..
¢enych) obyvatel (segregace a separace mensin)

ruch)
e  Ptirozené centrum Maridnské Lazné a o Politika Karlovarského kraje, CR, EU (¢asté politic-
fungujici spoluprdce obci a mést ké zmény, stoupajici administrativa a legislativni

24t83)

e Pestra historie (potencial pro rozvoj ces-
tovniho ruchu, napft. slavni ndvstévnici,

21




pamétihodnosti)

PrileZitosti Hrozby

¢ Intenzivnéjsi spoluprace "jadro - perifé-
rie", tj. Marianské Lazné - Marianskola- ¢ Nepfiznivy demograficky vyvoj
zensko ve vSech oblastech

e Orientace na Némecko (Bavorsko) pro e Pokradujici polarizace spolecnosti (dle pfijma, dle
ekonomicky a regionalni rozvoj. narodnosti apod.)

o Politika Karlovarského kraje, CR, EU (nekoncepé-
¢ Spolecny destinacni management ces- nost, zmény, prebujela rostouci byrokracie, dota-

tovniho ruchu cemi pokfiveny trh, rostouci pocet obyvatel zavis-
lych na davkach...)

e Trvaly systém taktové verejné dopravy a
vyuziti kapacit Zeleznice (odlehceni tran- -
zitni dopravy ze silnic)

¢ Spolecny regiondlni management

(pfeshranicni) meziobecni spoluprace

Zdroj: vlastni zpracovani (2014)

Silné stranky predstavuji zejména fyzicko-geografické faktory souvisejici s atraktivni ptirodou, kraji-
nou a vyskytem lécCivych mineralnich vod, jez s kulturné-historickymi predpoklady tvofi atraktivity
cestovniho ruchu. Pro rozvoj meziobecni spoluprace, zalozené na umélych soucasnych administra-
tivné-spravnich hranicich, predstavuje silnou stranku rovnéz prirozenost spadového centra Marian-
skych Lazni i fungujici a rozvijejici se spoluprace mést a obci vtomto Uzemi. Slabé stranky predstavu-
je zejména fakt, Ze sledované Uzemi predstavuje periferni oblast v ramci Ceské republiky, co? ma
fadu dalSich negativnich souvislosti, jako malo obyvatel ve vysidleném prostoru, nedostatek investic,
nezaméstnanost, nizka kupni sila obyvatel, rostouci pocet nepfizplsobivych a socidlné vyloucenych
obyvatel, vzhled Fady sidel. Slabou stranku tak predstavuje i samotna centralisticka politika at uz na
evropské ¢i narodni Urovni (neustale legislativni zmény, reformy, transformace, rostouci byrokracie,
tvorba stovek zbytecnych strategickych dokumentd, koncepci, studii atd.). | z téchto dlvodl se jevi
jako pfilezitost rozvoj uzsi, nejen meziobecni, spoluprace zezdola v rdmci pfirozeného uzemi Marian-
skolazenska. Je tfeba rozvijet spolupraci od zaklad(l a na zakladé pfirozené a sousedské bazi. Vy-
znamnou pfileZitosti je orientace na sousedni Bavorsko, které po celd staleti pfedstavovalo pfiroze-
ného partnera ve spolecném pfirodnim i kulturnim prostredi. Je tfeba se inspirovat a integrovat s
uzemim, kde je jesté rozvoj realizovan na zakladé ,zdravého selského rozumu“. PrileZitosti je zlepSe-
ni vnimani spole¢ného Uzemi v koncepéni prezentace pfirozenych destinaci cestovniho ruchu (napf.
spole¢na propagace spole¢ného pohofi Oberpfilzer Wald — Cesky les, Marianské Lazné, Slavkovsky
les, Tepelska vrchovina). PrileZitosti je rozvoj verejné dopravy (taktové pravidelné dopravni obsluz-
nosti) a videdlnim pfipadé i vyuZziti volnych kapacit Zeleznice, jez by méla odlehdit pretizené patefni
silni¢ni komunikace zejména od tranzitni kamionové dopravy. PrileZitosti je rovnéz rozvoj regionalni
(preshraniéni) meziobecni spoluprace, napf. formou tzv. regiondlniho managementu, v ramci Ceska
(kde vznikla zbyte¢na uméld nepfirozena hranice rozdélenim Zapadoceského kraje na kraj Karlovar-
sky a Plzensky) i sousedniho Némecka. Hrozby predstavuje zejména nepfiznivy demograficky vyvoj,
pokracujici polarizace spole¢nosti, coZ oboji souvisi a je podminéno zejména realizaci proménlivé
politiky z evropské, narodni ¢i regionalni Urovné.
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3. Téma 1.: Skolstvi

3.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

3.1.1.Vymezeni a zd Givodn éni feSeného problému
,»Oblast Skolstvi prochazi v poslednich letech vyznamnymi zménami, které jsou dlouhodobé vedeny

snahou dosahnout kvalitativni zmény v systému vzdélavani (jedna se napf. o zavadéni Skolnich vzdé-
lavacich programu, ddraz na osvojovani kompetenci a dovednosti, zavadéni evaluace skol a srovna-
vaciho hodnoceni vysledki Zaka z jednotlivych Skol nebo rozvoj inkluzivniho vzdélavani). Soucasné se
objevuje nutnost reagovat na populacni vyvoj a zmény v demografické strukture déti a Zakd, protoze
ubytek Zaka prinasi i pedagogicka negativa. Ta spocivaji ve stéle se snizujicim poctu pracovnich Gvaz-
ki pro pedagogy i nepedagogicky personal, v rostoucim procentu neaprobované vyuky a samoziej-
mé v narlstu dalSich povinnosti pro pedagogické pracovniky Skol. Bez dostatecné aktivni politiky
obci by také mohlo dochazet k vyznamné redukci poctu matefskych a zakladnich skol a jejich zaniku
zejména v malych obcich nebo mikroregionech, kde pater vzdéldvaci nabidky tvori malotfidni za-
kladni skoly.

Vytvéareni podminek pro rozvoj vychovy a vzdéldvani je jednou z vyznamnych aktivit obce, kterou ji
umoznuje zakon o obcich. Za tim uUcelem obec pro poskytovani predskolniho vzdélavani a plnéni
povinnosti zajistit podminky pro predskolni vzdélavani v poslednim roce pred zahajenim povinné
Skolni dochdzky pro déti s trvalym pobytem na Uzemi obce ztizuje svou matefskou Skolu, nebo se za
urcitych smluvnich podminek dohodne s jinou obci, pfipadné se svazkem obci. Také pro zakladni
vzdélavani bud’ zfizuje svoji zakladni skolu, nebo se postard o plnéni povinné skolni dochazky v
zakladni Skole ztizované jinou obci nebo svazkem obci. Oblast predskolniho a zakladniho vzdélavani
se tak stava problémem, ktery nelze fesit pouze na Uzemi jedné obce. Jde o oblast, které se musi
spole¢né vénovat (napf. i s ohledem na dojizdéni za praci v celém spadovém regionu) jak malé obce
tak stfedni a velkd mésta.

Populacni viny se dlouhodobé promitnou do rozvoje regionalniho skolstvi a jednotlivych Uzemnich
celkd. Vzhledem k demografickému vyvoji maji zejména malé obce problémy s udrZenim potiebného
poctu déti ve Skolach. Je zde silna tendence posilat déti do Iépe vybavenych méstskych skol nebo jde
jenom o proces, kdy dité jede do Skoly s rodicem do mista jeho pracovisté. Dojizdéni
se vSak stava palCivym problémem nejen pro obce, rodi¢e a déti, ale i pro nejblizsi mésta, ktera
nemaji ve svych Skoldch dostatecnou kapacitu. V okoli velkych mést a priméstskych oblastech
je akutni otazkou k feseni otazka preplnénosti materskych skol.

Ustanoveni Skolského zakona také vymezuje povinnost obce zajistovat ty vydaje Skol a Skolskych
zafizeni, které nejsou hrazeny ze stdtniho rozpoctu. Obce jsou vsak ¢asto nuceny podporovat Skoly
nad rdmec svych povinnosti. A¢ tedy nemaji pfimou povinnost na nékteré oblasti ptispivat (napf.
platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(, skolni pomcky), hledaji financ¢ni prostredky ve
svych nékdy opravdu napjatych rozpoctech, aby skoldm v jejich svizelné situaci pomohly. Bohuzel,
ani Uprava v ramci zdkona o rozpoctovém urceni dani zdaleka nezohledriuje naklady potiebné na
zazemi pro vzdélavani, a tak se ¢im dal castéji objevuje rozdil mezi tim, co by skola potrebovala, a
tim, co ji obec mlze poskytnout v ramci svych financnich moznosti.
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Pro kvalitu Zivota obyvatel dané obce a Uzemi je dileZitou oblasti také kultura a traveni volného
¢asu. Moznosti neformalnich volnocasovych aktivit a vlastni iniciativy obyvatel souvisejici
s lokdlnimi tradicemi se projevuji spiSe na venkové nez ve velkych méstech. Pravé skola jako
komunitni centrum zde sehrava velmi vyznamnou roli.

Pravé meziobecni spoluprdce by mohla pfinést odpovéd na otazku, jakymi cestami a prostiedky lze z
pohledu zfizovatelt nejen udriet optimalné dimenzovanou sit 3kol, ale pfedevsim jak pozitivné
plUsobit na zvySovani kvality a vybavenosti Skol a Skolskych zafizeni véetné ovliviovani
a zlepSovani jejich rozvoje a Urovné vzdélavani v nich. Diky této spolupraci mize navic dochazet
k pfeméné Skol na kulturni, spolecenska a komunitni centra svych lokalit, kdy Skola ziska prostor
a podminky pro svou kreativitu a jako oteviené spolecenské centrum naplni Sirsi vzdélavaci
a volnocasovou nabidku nejen pro Zaky skolou povinné, ale také pro ostatni obcany.

Meziobecni spoluprace mulze pfispét k hledani novych feseni nejen v oblasti predskolni vychovy a
zakladniho Skolstvi s ohledem na kompetence obci na Urovni uzemi ORP. Jedna se o dlouhodoby
proces budovéani ddvéry a spoluprace v co nejvyssi mife mezi mistni spravou, skolou, verejnosti,
spolecenskymi skupinami a organizacemi o vytvareni mistniho partnerstvi. Zapojeni jednotlivca i
verejnosti do dil¢ich zdmérul rozvoje obce nebo regionu, propojeni jejich ekonomickych, socidlnich a
ekologickych aspektli pak otevird dalsi mozZnosti rozvoje plnohodnotného Zivota ve méstech i na
venkové.

Zakladni legislativa

e Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdé-
lavani (Skolsky zadkon) ve znéni pozdéjsich predpisli vymezuje kompetence a ukoly jednotli-
vych orgdni ve Skolstvi, a to jak organli samospravy, tak i organd vykonavajicich statni spra-
vu

e Zéakon ¢. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim Skolského za-
kona, ve znéni pozdéjsich predpisl

e Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond, ve znéni
pozdéjsich predpisi, upravuje predpoklady pro vykon cinnosti pedagogickych pracovniki, je-
jich pracovni dobu, dalsi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pedagogické pracovni-
ky skol a skolskych zafizeni, které jsou zapsany do rejstfiku Skol a skolskych zatizeni a na pe-
dagogické pracovniky v zatizenich socidlnich sluzeb.

e Vyhlasky ke skolskému zdkonu

e Ostatni vyhlasky

e Vyhlasky k zakonu o pedagogickych pracovnicich

e Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoétl, ve znéni pozdéjsich
predpist upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoctl tzemnich samospravnych cel-
k@, jimiZ jsou obce a kraje a stanovi pravidla hospodareni s finanénimi prostredky Gzemnich
samospravnych celkd. Upravuje také zfizovani nebo zakladani pravnickych osob Gzemnich
samospravnych celk(l. Ustanovenimi tohoto zdkona se fidi také hospodareni dobrovolnych
svazk( obci, pokud tento zdkon nestanovi jinak, a zfizovani prispévkovych organizaci v oblas-
ti Skolstvi svazkem obci.

e Zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakond

7

(zadkon o financni kontrole), vymezuje usporadani a rozsah financni kontroly vykonavané me-
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zi orgdny verejné spravy, mezi organy verejné spravy a Zadateli nebo pfijemci verejné fi-
nancni podpory a uvnitf orgdnl verejné spravy. Stanovi predmét, hlavni cile a zasady financ-
ni kontroly vykonavané podle tohoto zakona a podle zvlastnich pravnich predpist, pokud tak
tyto predpisy stanovi.

Zakon ¢. 552/1991 Sb., o statni kontrole, v platném znéni, upravuje vykon statni kontroly v
Ceské republice.

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpisl, stanovi v souladu s pravem
Evropské unie rozsah a zpUsob vedeni Ucetnictvi, poZadavky na jeho prikaznost a podminky
predavani Ucetnich zaznami pro potreby statu

Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zafizeni), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon 243/2000 Sb., o rozpoétovém uréeni dani, ve znéni pozdéjsich predpisli upravuje roz-
poctové uréeni dané z pridané hodnoty, dani spotfebnich, dani z pfijm0, dané z nemovitosti

a dané silni¢ni.“*

3.1.2.Popis z&kladniho a p FedSkolniho vzd élavani spravniho obvodu

(situa €ni analyzy, finan €ni analyza), o €éekdvany vyvoj

Neni-li uvedeno jinak, vSechna data v této kapitole se vztahuji obecné ke skolnimu roku 2012/2013.

Data poskytlo Svazu mést a obci CR pfimo Ministerstvo $kolstvi, mladdeze a télovychovy (MSMT).

StéZejni pozornost je vénovana skolskym zatizenim, kterd zfizuji obce a mésta, jez mohou v Uzemi

Iépe rozvijet meziobecni spolupraci v této oblasti. Data o ostatnich Skolskych zafizenich maiji spiSe

informativni charakter a poukazuji na komplexitu a provazanost celé skolské problematiky.

Obecné informace

Tabulka 17: Definice spravniho obvodu z pohledu piredskolniho a zakladniho vzdélavani (Skolni rok

2012/2013)
(<)) (<)) (<))
2la(ald|8|8 g
. p - Bl o) g 8 @122 |a|a 8 £
Skupina obci s poctem obyvatel pro spravniobvod | & (¥ | @ |2 | S J O (=) S O | 5 | &
g L SRR |R|[R|B|R|R %8|
Marianské Lazné O lo|lo|lolololoalolo|Z|@
Tlo|la|le|ele|lal|le|[a|T|®°
N n o o o o o o c
- (oV] n o o o
i (o] LN
2012/2013
Pocet obci 3 5 2 1 2 0 1 0 0 0 14
Pocet 25— 1. a 2. Stupe olojo|o|2]|]0]|2|01|01]0O
Pocet Z5 —jen 1. Stupeni olo|o|o|o|o|O|O/|O|O
Pocet MS 0 1 0 0 3 0 6 0 0 0 10
Gymnazia o|o0o|O0|O0O]|O0]O 1/0 |00
Slou¢ené organizace (Z5+MS, Z5+SS, atd.) o|l1]2|1|0|0|0|0|0O0]|O0]|a4
Pocet jinych zafizeni 0|0 ] O 1 2|0 3|10 1010

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

! Metodika pro zpracovani dil¢i rozvojové strategie v oblasti predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi (verze
1.2, leden 2014), Praha: Svaz mést a obci CR (&islo projektu: CZ.1.04/4.100/B8.00001, www.obcesobe.cz), 38 s.
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Dil&i ¢ast za $kolni rok 2012/2013 zahrnuje: Obce 200 a7 499 obyvatel = 1x MS Trsténice, 1x slou¢ené
organizace: ZS (1. - 4. t¥ida) a MS Stara Voda. Obce 500 aZ 999 obyvatel = 2x slou¢ené organizace: Z5
(1. - 5. t¥ida) a MS Drmoul, ZS a MS T¥i Sekery. Obce 1 000 aZ 1 999 obyvatel = 1x slou¢ené organiza-
ce: ZS (1. - 9. t¥ida) a MS L. KynZvart, 1x jina zafizeni: 1x ZS a MS pfi Lé&ebnych lazni L. Kynzvart. Obce
2 000 a7 4 999 obyvatel = 2x ZS = 1x Tepla a 1x V. Hledsebe, 3x = 1x MS Tepld, 2x MS V. Hled'sebe, 2x
jind zatizeni: ZS praktickd Tepla, ZUS Tepld. Obce 10 000 aZ 19 999 obyvatel = 2x ZS, 6x MS (v&. MS
Praminek v. o. s.), 1x gymnazium, 3x jind zafizeni: ZS prakticka a specialni M. Ldzn&, ZUS M. Lazné,
Méstsky dlim déti a mladeze M. Lazné.

Tabulka 18: Definice spravniho obvodu z pohledu piredskolniho a zakladniho vzdélavani (Skolni rok
2011/2012)

| | o
21238 |&|e
. . . sl |29 |a|la|a]|8 £
Skupina obci s poctem obyvatel pro spravniobvod | & (¥ | @ |2 | S | (= | S O | 5 | &
i s s TR (B[R ®|®|RB|R R[S x
Marianské Lazné Slelelel|leololeoloalel2|®
= E-EE-EE-EE-E - =N ©
N |n|Sd|[oflo|c|c (o8
L] (o] n o o o
L) (o] LN
2011/2012
Pocet obci 3 5 2 1 2|10 110 0 0 |14
Pocet Z5—1. a 2. stuperni o0 |o 0/ 2| 0|2|0]|0|0|4
Pocdet 28 — jen 1. stuper 0|0 O 0|0 o|0|O0 |0 ]|O
Pocet MS 0 1 0 0 3 0 6 0 0 0 10
Gymnazia 0|0 0 0|0 0 1 0 0 0
Slouéené organizace (Z5+MS, Z5+S8, atd.) ol1|2|1|lo|o0o|0|0|0]|0]|a4
Pocet jinych zafizeni 0|0 0 1 1 o3 ]0 0 0 5

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Dil&i ¢ast za $kolni rok 2011/2012 zahrnuje: Obce 200 aZ 499 obyvatel = 1x MS Trsténice, 1x slou¢ené
organizace: ZS (1. - 4. t¥ida) a MS Stara Voda. Obce 500 a7 999 obyvatel = 2x slou€ené organizace: ZS
(1. - 5. tfida) a MS Drmoul, ZS a MS Tti Sekery. Obce 1 000 a7 1 999 = 1x sloudené organizace: Z5 (1. -
9. tfida) a MS L. KynZvart, 1x jina zafizeni: 1x ZS a MS pfi Lé€ebnych lazni L. KynZvart. Obce 2 000 aZ
4 999 obyvatel = 2x Z5 = 1x Tepld a 1x V. Hled'sebe, 3x = 1x MS Tepld, 2x MS V. Hled'sebe, 1x jind zafi-
zeni: ZUS Tepld. Obce 10 000 a7 19 999 obyvatel = 2x ZS, 6x MS, 1x gymnazium, 3x jina zafizeni: 28
prakticka a specidlni M. Lazné&, ZUS M. Lazn&, Méstsky dim déti a mladeze M. Lazné.

Tabulka 19: Definice spravniho obvodu z pohledu piredskolniho a zakladniho vzdélavani (Skolni rok
2010/2011)

(<)) (<)) (<))
(<)) (<)) (<)) (<)) (<)) (<))
o|lo|2 |2 (|| |[a |8
. , . i o[22 |22 ]|a|la|la | £
Skupina obci s poctem obyvatel pro spravniobvod | & (¥ | @ |2 | S JO (=) S O | 5 | &
g Lan SRR |R|[R|B|R|R %8|
Marianské Lazné Sle|le|leo|loloalalo|eo _‘; °
=] o o o o o o o ©
~ LN =} 1<) =} =} (=} o o
" |a]wn]o|lo|o
L) (o] N
2010/2011
Pocet obci 3 2 2 0 1 0 0 | 14
Pocet Z5—1. a 2. stuperi 0 0 o210
Pocet Z5 —jen 1. stuperi olojo|o|o]|0O|O
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Podet MS 0 1 0 0 3 0 6 0 0 0 |10
Gymnazia 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

Slou¢ené organizace (Z5+MS, Z5+SS, atd.) ol1]2|1|0|0|0|O0|O0O]| O] a4
Pocet jinych zafizeni 0 0 0 1 2 0 3 0 0 0 6

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Dil&i ¢ast za $kolni rok 2010/2011 zahrnuje: Obce 200 aZ 499 obyvatel = 1x MS Trsténice, 1x slou¢ené
organizace: ZS (1. - 4. t¥ida) a MS Stara Voda. Obce 500 aZ 999 obyvatel = 2x slou¢ené organizace: 25
(1. - 5. t¥ida) a MS Drmoul, ZS a MS Tti Sekery. Obce 1 000 a7 1 999 obyvatel = 1x slouéené organiza-
ce: ZS (1. - 9. t¥ida) a MS L. KynZvart, 1x jina zafizeni: 1x ZS a MS pfi Lé&ebnych lazni L. Kynzvart. Obce
2 000 a7 4 999 obyvatel = 2x ZS = 1x Tepla a 1x V. Hled'sebe, 3x = 1x MS Tepld, 2x MS V. Hledsebe, 2x
jina zatizeni: ZS prakticka Tepla, ZUS Tepla. Obce 10 000 a7 19 999 obyvatel = 2x ZS, 6x MS, 1x gym-
nazium, 3x jina zafizeni: ZS praktickd a specialni M. Lazné, ZUS M. Lazné&, Méstsky diim déti a mlade-
Ze M. Lazné.

Tabulka 20: Definice spravniho obvodu z pohledu piredskolniho a zakladniho vzdélavani (Skolni rok
2009/2010)

| | o
21238 |&|e
. . . sl |29 |a|lal|a]|8 £
Skupina obci s poctem obyvatel pro spravniobvod | & [ ¥ | @ |2 | | (= | S O | 5 | &
i s s TR (B[R ®|®|B|R|®|S [ x
Marianské Lazné S lo|lo|lo|lo|lo|lolo|lo |2 |w
Tlo|loa|lea|lo|lea|lal|le|[e|T|®°
N |nh|Sd|(oflo|o|c (o8
L] (o] n o o o
L) (o] LN
2009/2010
Pocet obci 3 5 2 1 2 0 1 0 0 0 | 14
Pocet 28§ — 1. a 2. stuperi o|0|0|O0]| 2 0 2 0|0 ] O
Pocdet 28 — jen 1. stuperi ojo|jo|lO0O|O]J]O|O]|]O]|]O|O
Pocet MS o|1|l0|l0|3|0|6|0]|]0|O0]10
Gymnazia 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Slouéené organizace (Z5+MS, Z5+S8, atd.) o|l1|2|1|l0|o0o|o0o|l0|0O]|o0]|a4
Pocet jinych zafizeni 0 0 0 1 2 0 3 0 0 0

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Dil&i ¢ast za $kolni rok 2009/2010 zahrnuje: Obce 200 a7 499 obyvatel = 1x MS Trsténice, 1x slou¢ené
organizace: ZS (1. - 4. t¥ida) a MS Stara Voda. Obce 500 a7 999 obyvatel = 2x slou€ené organizace: ZS
(1. - 5. tfida) a MS Drmoul, ZS a MS Tti Sekery. Obce 1 000 aZ 1 999 obyvatel = 1x slou¢ené organiza-
ce: ZS (1. - 9. t¥ida) a MS L. KynZvart, 1x jina zafizeni: 1x ZS a MS pfi Lé€ebnych lazni L. Kynzvart. Obce
2 000 a7 4 999 obyvatel = 2x ZS = 1x Tepla a 1x V. Hled'sebe, 3x = 1x MS Tepld, 2x MS V. Hledsebe, 2x
jina zatizeni: ZS prakticka Tepla, ZUS Tepla. Obce 10 000 az 19 999 obyvatel = 2x Z8, 6x MS, 1x gym-
nazium, 3x jina zafizeni: ZS praktickd a specialni M. Lazné, ZUS M. Lazné&, Méstsky diim déti a mlade-
Ze M. Lazné.
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Tabulka 21: Definice spravniho obvodu z pohledu piredskolniho a zakladniho vzdélavani (Skolni rok
2008/2009)

o |o [
21238 |&|e
. p - Cv? o) & & oL o) e )} =) = 8 £
Skupina obci s poctem obyvatel pro spravniobvod | & [ | @ |2 | S | (= | S O | 5 | &
s TIR® (W [®|[®|R|R|R|®|S =
Marianské Lazné Slole|leololelelelol|la|®
=T =2 =2 =T =T =T I =T =T -~ o
N|hm|d|6d|6o|&d 6|6 |8
L] (o'} n o o o
L) o LN
2008/2009
Pocet obci 3 5 2 1 2 0 1 0 0 0|14
Pocet 28§ — 1. a 2. stuperi o|0|0}|O0]| 2 0 2 0|0 ] O
Pocet Z5 —jen 1. stuperi olojlo|o|o|o|O|O|O]oO
Pocet MS o|1|l0|l0|3|0|6|0]|]0|O0]10
Gymnazia o|o0o|O0|O0O]|]O]oO 1 0| 0] O
Slouéené organizace (Z5+MS, Z5+S8, atd.) o|l1|2|1|l0|o0o|o0o|l0|0O]|o0]|a4
Pocet jinych zafizeni 0| 0] O 1 2 0 3 0| 0] O

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Dil&i ¢ast za $kolni rok 2008/2009 zahrnuje: Obce 200 az 499 obyvatel = 1x MS Trsténice, 1x slouc¢ené
organizace: ZS (1. - 4. t¥ida) a MS Stara Voda. Obce 500 a7 999 obyvatel = 2x slou€ené organizace: ZS
(1. - 5. t¥ida) a MS Drmoul, ZS a MS Tti Sekery. Obce 1 000 aZ 1 999 obyvatel = 1x slou¢ené organiza-
ce: ZS (1. - 9. t¥ida) a MS L. KynZvart, 1x jina zafizeni: 1x ZS a MS pfi Lé€ebnych lazni L. Kynzvart. Obce
2 000 a7 4 999 obyvatel = 2x ZS = 1x Tepla a 1x V. Hled'sebe, 3x = 1x MS Tepld, 2x MS V. Hledsebe, 2x
jind zafizeni: ZS prakticka Tepla, ZUS Tepla. Obce 10 000 a7 19 999 obyvatel = 2x ZS, 6x MS, 1x gym-
nazium, 3x jina zatizeni: ZS praktickd a specidlni M. Lazné, ZUS M. Lazné, Méstsky diim déti a mlade-
7e M. Lazné&. K 1. 1. 2008 byly slouéeny dvé zakladni $koly (ZS Skolni ndmésti a ZS Ruska) v jeden sub-
jekt ZS, Marianské Lazné, Ruska 355, pfispévkova organizace. Zafizeni bylo umisténo celkem ve tfech
budovach. Presunuti véech zaki do Ugovic bylo dokonéeno na zadatku gkolniho roku 2009/2010. Dne
1. 11. 2009 byl zmé&nén nazev koly na Zakladni $kola U3ovice, Marianské Lazné&, Skolni namésti 472,
pfispévkova organizace.

Tabulka 22: Definice spravniho obvodu z pohledu predskolniho a zakladniho vzdélavani (Skolni rok
2007/2008)

o |o [ o
21238 |&|e
. p - Cv? o) & & oL o) e )} =) = 8 £
Skupina obci s poctem obyvatel pro spravniobvod | & [ | @ |2 | S | (= | S O | 5 | &
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Tlo|loa|lea|lo|lea|lal|lea|[e|T|®°
N |n|S|(oflo|o|c (o8
L] (o'} n o o o
L) o LN
2007/2008
Pocet obci 3 5 2 1 2 0 1 0 0 0|14
Polet 28§ — 1. a 2. stuperi o|0|O0}|O0]| 2 0 3 0|0 ] O
Pocet Z§ —jen 1. stuperi olo|o|o|o|]o|O|O|O]|]O]oO
Pocet MS ojl1|l0|l0|3|0|6|0]|0|O0]10
Gymnazia o|o0o|O0|O0O]|]O]oO 1 0| 0] O
Slou¢ené organizace (Z5+MS, z5+S8, atd.) ol1|2|1|l0|o0o|0o|l0|0O]|o0]|a4
Pocet jinych zafizeni 0|0 ] O 1 2 0 3 0|0 ] O

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)
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Dil&i ¢ast za $kolni rok 2007/2008 zahrnuje: Obce 200 aZ 499 obyvatel = 1x MS Trsténice, 1x slou¢ené
organizace: ZS (1. - 4. t¥ida) a MS Stara Voda. Obce 500 aZ 999 obyvatel = 2x slou¢ené organizace: 5
(1. - 5. tfida) a MS Drmoul, ZS a MS Tti Sekery. Obce 1 000 aZ 1 999 obyvatel = 1x slou¢ené organiza-
ce: ZS (1. - 9. t¥ida) a MS L. KynZvart, 1x jina zafizeni: 1x ZS a MS pfi Lé&ebnych lazni L. Kynzvart. Obce
2 000 a7 4 999 obyvatel = 2x ZS = 1x Tepla a 1x V. Hled'sebe, 3x = 1x MS Tepld, 2x MS V. Hledsebe, 2x
jina zatizeni: ZS prakticka Tepla, ZUS Tepla. Obce 10 000 a7 19 999 obyvatel = 3x Z5, 6x MS, 1x gym-
nazium, 3x jina zafizeni: ZS praktickd a specialni M. Lazné, ZUS M. Lazné&, Méstsky diim déti a mlade-
Ze M. Lazné.

Tabulka 23: Definice spravniho obvodu z pohledu pfedskolniho a zakladniho vzdélavani (Skolni rok
2006/2007)

o |o [
21238 |&|e
. p - Cv? o) & & oL o) e )} =) = 8 £
Skupina obci s poctem obyvatel pro spravniobvod | & [ | @ |2 | S | (= | S O | 5 | &
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2006/2007
Pocet obci 3 5 2 1 2 0 1 0 0 0|14
Pocet 28 — 1. a 2. stuperi o|0|0|O0]| 2 0 3 0|0 ] O
Pocet Z5 —jen 1. stuperi olo|o|o|o|]o|O|lO|O]|]O]oO
Pocet MS o|1l0|l0|3|0|6|0]|]0|O0]10
Gymnazia o|o0o|O0|O0O]|]O]oO 1 0| 0] O
Slou¢ené organizace (Z5+MS, Z5+S8, atd.) o|l1|2|1|l0|o0o|0o|l0|0O]|O0]|a4
Pocet jinych zafizeni 0| 0] O 1 2 o|4]0|0]0O0

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Dil&i ¢ast za $kolni rok 2006/2007 zahrnuje: Obce 200 a7 499 obyvatel = 1x MS Trsténice, 1x slou¢ené
organizace: ZS (1. - 4. t¥ida) a MS Stara Voda. Obce 500 a7 999 obyvatel = 2x slou€ené organizace: ZS
(1. - 5. t¥ida) a MS Drmoul, ZS a MS Tti Sekery. Obce 1 000 aZ 1 999 obyvatel = 1x slou¢ené organiza-
ce: ZS (1. - 9. t¥ida) a MS L. KynZvart, 1x jina zafizeni: 1x ZS a MS pfi Lé€ebnych lazni L. Kynzvart. Obce
2 000 a7 4 999 obyvatel = 2x ZS = 1x Tepla a 1x V. Hled'sebe, 3x = 1x MS Tepld, 2x MS V. Hledsebe, 2x
jina zatizeni: ZS prakticka Tepla, ZUS Tepla. Obce 10 000 aZ 19 999 obyvatel = 3x Z5, 6x MS, 1x gym-
nazium, 4x jina zatizeni: ZS praktickd a specidlni M. Lazné, ZUS M. Lazné&, Méstsky diim déti a mlade-
ze M. Lazné, Zakladni Skola pfi Détské lazenské |é¢ebné Miramonte.

Tabulka 24: Definice spravniho obvodu z pohledu piredskolniho a zakladniho vzdélavani (Skolni rok
2005/2006)

(<)) (<)) (<))
(<)) (<)) (<)) (<)) (<)) (<))
o|lo|2 |2 (|| |[a |8
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2005/2006
Pocet obci 3 2 2 0 1 0 0 | 14
Pocet Z5—1. a 2. stuperi 0 0 o3 ]o0
Pocet Z5 —jen 1. stuperi olo|o|o|o|]o|O|O|O|]O]oO
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Pocet MS 0 1 0 0 3 0 6 0 0 0 |10
Gymnazia 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Slou¢ené organizace (Z5+MS, Z5+SS, atd.) ol1]2|1|0|0|0|O0|O0O]| O] a4
Pocet jinych zafizeni 0 0 0 1 2 0 4 0 0 0 7
Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014), kategorie obci (pofadi sloupcd v tabulce) dle tabulky 17

Dil&i ¢ast za $kolni rok 2005/2006 zahrnuje: Obce 200 aZ 499 obyvatel = 1x MS Trsténice, 1x slou¢ené
organizace: ZS (1. - 4. t¥ida) a MS Stara Voda. Obce 500 aZ 999 obyvatel = 2x slou¢ené organizace: 25
(1. - 5. t¥ida) a MS Drmoul, ZS a MS Tti Sekery. Obce 1 000 aZ 1 999 obyvatel = 1x slou¢ené organiza-
ce: ZS (1. - 9. t¥ida) a MS L. KynZvart, 1x jina zafizeni: 1x ZS a MS pfi Lé&ebnych lazni L. Kynzvart. Obce
2 000 a7 4 999 obyvatel = 2x ZS = 1x Tepla a 1x V. Hled'sebe, 3x = 1x MS Tepld, 2x MS V. Hledsebe, 2x
jina zatizeni: ZS prakticka Tepla, ZUS Tepla. Obce 10 000 a7 19 999 obyvatel = 3x ZS, 6x MS, 1x gym-
nazium, 4x jina zafizeni: ZS praktickd a specialni M. Lazné&, ZUS M. Lazné&, Méstsky diim déti a mlade-
ze M. Lazné, Zakladni Skola pfi Détské lazenské lé¢ebné Miramonte.

Z vy3e uvedenych tabulek je zfejmé, Ze v mensich obcich jsou spojend zafizeni (MS + ZS) a ve vétsich
obcich a méstech plsobi samostatné. Tento fakt potvrzuje i nasledujici tabulka nize.

Tabulka 25: Poéty skol/skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP Marianské Lazné

ORP M. Lazné z toho
Celkem ZS specialni / | MS specialni /
feditelstvi | M$ Z8 | zuS | sv€ | sespecidlnimi | se specidlnimi | gymnazia
tiidami tridami

Celkem Skol 24 14 8 2 1 2 0 1
Drmoul 1 1 1 0 0 0 0 0
L. KynZvart 1 1 1 0 0 0 0 0
M. Lazné 12 6 b 1 1 1 0 1
Mnichov 0 0 0 0 0 0 0 0
O. Kladruby 0 0 0 0 0 0 0 0
Prameny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stara Voda 1 1 1 0 0 0 0 0
Tepla 4 1 1 1 0 1 0 0
Trsténice 1 1 0 0 0 0 0 0
Tii Sekery 1 1 1 0 0 0 0 0
Valy 0 0 0 0 0 0 0 0
V. Hled'sebe 3 2 1 0 0 0 0 0
Vikovice 0 0 0 0 0 0 0 0
Zadub-Zavisin 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Reditelstvi pfedstavuje pravni subjekt s jednim identifikaénim &islem (IC). Zejména v mensich sidlech
jsou slouéené organizace (jedno Feditelstvi) pro MS a ZS (Drmoul, Ldzné Kynzvart, Stard Voda, TF¥i
Sekery). U vétsich sidel (Marianské Lazné, Tepld, Velka Hled'sebe) jsou sSkoly a skolska zatizeni zfizo-
vana samostatné.
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V tabulce 25 neni zapocitano specifické zafizeni, tj. Zakladni Skola a materska skola pfi détské lazeni-
ské lécebné Lazné Kynzvart. Toto specifické zatizeni je prispévkovou organizaci Karlovarského kraje a
pocty Zakl jsou pfimo ovlivnény pocty détskych lazenskych pacientl v Laznich Kynzvart. Nejvétsi vliv
na poctu détské lazeriské klientely ma politika Ministerstva zdravotnictvi CR a diléi Ghradové vyhlas-
ky. Proplaceni lé¢ebnych pobytd détem a jejich doprovodu (rodi¢im) ze strany zdravotnich pojisto-
ven, platby za pobyt v IéCebném zafizeni a podobné zéleZitosti pfimo ovliviiuji vytizenost lazni.

Ve mésté Marianské Lazné se nachdzi ZS prakticka a specialni. Pro Uplnost je uvedeno i gymnazium
v M. Laznich. Gymnazium je pfispévkovou organizaci Karlovarského kraje, avsak nabizi prestup za-
kGim jiz ze ZS. V Teplé je ZS praktickd. V tabulce 25 je zapoéitana soukroma MS Praminek, v. 0. s. V
soucasné dobé (2014) je v M. Laznich dal3i soukroma MS (Miniskolka Wantici s. r. 0.) a ZS (CtyFlistek,
0. s.). Tato zafizeni nejsou zapocitana, sledovana jsou data za skolni rok 2012/2013. Ve sledovaném
Uzemi ORP Marianské Lazné se nenachdazi zadné Skoly Ci Skolska zafizeni zfizované cirkvemi.

Dale jsou sledovany informace o poctech pracovnikl v Uzemi ORP Marianské Lazné (agregovana data
Svazu mést a obci CR, resp. Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR). Uvedena jsou data ze
skol a skolskych zafizeni, které zfizuji pouze mésta a obce.

Tabulka 26: Pracovnici ve skolstvi v izemi ORP Marianské Lazné (Skolni rok 2012/2013)

Primeérny prepocteny pocet pracovnikd
Typ skoly, zafizeni z toho
Celkem
pedagogu nepedagogl
2012/2013
Matefrské skoly 74,5 58,4 16,0
Zakladni Skoly 149,6 118,2 31,4
Zakladni umélecké skoly 30,9 28,3 2,6
Gymnazia 0,0 0,0 0,0
Matefiské Skoly pro déti se SVP 0,0 0,0 0,0
Zakladni Skoly pro Zaky se SVP 18,1 15,1 3,0
Skolni druziny a kluby 12,5 12,5 0,0
Stfediska pro volny cas déti a mladeze 6,1 3,0 3,1
Zafizeni skolniho stravovani 38,7 0,0 38,7
Celkem rok 2012/2013 330,3 235,5 94,8

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Porovname-li vyvoj dat v tabulkach 26 az 33, jednoznacné vyplyva, Ze se v Uzemi sniZuje celkovy
pramérny prepocteny pocet pracovnich Uvazkd pracovnikd ve Skolstvi.

Tabulka 27: Pracovnici ve skolstvi v izemi ORP Marianské Lazné (Skolni rok 2011/2012)

Primeérny prepocteny pocet pracovnikd
Typ skoly, zafizeni z toho
Celkem - -
pedagogu nepedagogu
2011/2012
Matefrské skoly 68,7 54,0 14,7
Zakladni skoly 159,7 126,7 33,0
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Zakladni umélecké skoly 30,2 27,5 2,6
Gymnazia 0,0 0,0 0,0
Matefské skoly pro déti se SVP 0,0 0,0 0,0
Zakladni Skoly pro zaky se SVP 21,8 16,5 5,3
Skolni druziny a kluby 14,1 14,1 0,0
Strediska pro volny cas déti a mladeze 5,6 2,4 3,2
Zarizeni Skolniho stravovani 38,7 0,0 38,7
Celkem rok 2011/2012 338,8 241,2 97,6
Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)
Tabulka 28: Pracovnici ve skolstvi v izemi ORP Marianské Lazné (Skolni rok 2010/2011)
Primérny pfepocteny pocet pracovniku
Typ skoly, zafizeni z toho
Celkem
pedagogi nepedagogti
2010/2011
Matefrské skoly 66,3 51,0 15,3
Zakladni Skoly 149,2 115,8 33,4
Zakladni umélecké skoly 29,8 27,2 2,7
Gymnazia 0,0 0,0 0,0
Matefiské skoly pro déti se SVP 0,0 0,0 0,0
Zakladni Skoly pro Zaky se SVP 23,2 17,8 5,3
Skolni druziny a kluby 13,8 13,8 0,0
Stfediska pro volny cas déti a mladeze 6,2 2,9 3,2
Zafizeni skolniho stravovani 37,8 0,0 37,8
Celkem rok 2010/2011 326,3 228,5 97,8
Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)
Tabulka 29: Pracovnici ve $kolstvi v izemi ORP Marianské Lazné ($kolni rok 2009/2010)
Primérny prepocteny pocet pracovnikd
Typ skoly, zafizeni z toho
Celkem
pedagogi nepedagogti
2009/2010

Matefrské skoly 63,6 48,4 15,3
Zakladni Skoly 151,0 117,7 33,3
Zakladni umélecké skoly 28,6 26,0 2,7
Gymnazia 0,0 0,0 0,0
Matefské skoly pro déti se SVP 0,0 0,0 0,0
Zakladni Skoly pro Zaky se SVP 23,7 17,9 5,8
Skolni druziny a kluby 14,1 14,1 0,0
Stfediska pro volny cas déti a mladeze 6,5 3,3 3,3
Zarizeni Skolniho stravovani 38,0 0,0 38,0
Celkem rok 2009/2010 325,7 227,4 98,3

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)
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Jak vyplyva z dat, prdmérny prepocteny pocet pedagogickych pracovnikil je vyssi nez pridmérny pre-

pocteny pocet nepedagogickych pracovnik(. Tento pomér je zachovan ve vSech sledovanych Skol-

nich letech. Nepedagogicti pracovnici jsou zaméstnani vylucné v kategorii zafizeni skolniho stravova-

ni. Naopak ve sledovaném Uzemi je 100 % odbornych pedagogickych pracovnikd ve Skolnich druzi-

nach a skolnich klubech.

Tabulka 30: Pracovnici ve $kolstvi v izemi ORP Marianské Lazné ($kolni rok 2008/2009)

Primérny prepocteny pocet pracovnikl
Typ skoly, zafizeni z toho
Celkem
pedagogi nepedagogti
2008/2009
Matefské skoly 64,7 48,7 16,0
Zakladni skoly 160,5 124,8 35,7
Zakladni umélecké skoly 26,7 24,2 2,5
Gymnazia 0,0 0,0 0,0
Matefské skoly pro déti se SVP 0,0 0,0 0,0
Zakladni skoly pro zaky se SVP 22,3 17,2 5,1
Skolni druziny a kluby 14,7 14,7 0,0
Strediska pro volny cas déti a mladeze 7,4 4,0 3,4
Détské domovy 0,0 0,0 0,0
Zafizeni skolniho stravovani 40,0 0,0 40,0
Celkem rok 2008/2009 336,3 233,6 102,7
Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)
Tabulka 31: Pracovnici ve $kolstvi v izemi ORP Marianské Lazné ($kolni rok 2007/2008)
Primérny prepocteny pocet pracovnikl
Typ skoly, zafizeni z toho
Celkem
pedagogi nepedagogti
2007/2008

Matefské skoly 64,1 48,5 15,6
Zakladni Skoly 171,9 133,3 38,6
Zakladni umélecké skoly 27,9 25,4 2,5
Gymnazia 0,0 0,0 0,0
Matefské skoly pro déti se SVP 0,0 0,0 0,0
Zakladni skoly pro Zaky se SVP 22,6 17,6 5,0
Skolni druziny a kluby 14,4 14,4 0,0
Strediska pro volny cas déti a mladeze 5,6 4,0 1,6
Détské domovy 0,0 0,0 0,0
Zafizeni skolniho stravovani 43,7 0,0 43,7
Celkem rok 2007/2008 350,3 243,2 107,1

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)
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Ve sledovaném obdobi skolnich let 2005/2006 — 2012/2013 nejsou uvedeni pracovnici gymnazia ani

détského domova, protozZe tato zafizeni zfizuje Karlovarsky kraj. Pfestoze détsky domov je, dle sou-

¢asné legislativy, $kolskym zafizenim, tzce souvisi s politikou MPSV CR (integrace, podpora péstoun-

ské péce, atd.). Ve sledovaném lGzemi ORP Maridnské Lazné se nenachazi rovnéz zadné materské

Skoly pro déti se specidlnim vzdélavacim programem a proto jsou hodnoty nulové.

Tabulka 32: Pracovnici ve $kolstvi v izemi ORP Marianské Lazné ($kolni rok 2006/2007)

Primérny pfepocteny pocet pracovniku
Typ skoly, zafizeni z toho
Celkem
pedagogi nepedagogti
2006/2007
Matefské skoly 63,5 47,7 15,8
Zakladni skoly 1749 136,7 38,2
Zakladni umélecké skoly 29,7 27,3 2,4
Gymnazia 0,0 0,0 0,0
Matefské skoly pro déti se SVP 0,0 0,0 0,0
Zakladni skoly pro zaky se SVP 21,1 15,8 5,2
Skolni druziny a kluby 15,1 14,7 0,4
Strediska pro volny cas déti a mladeze 6,2 4,0 2,2
Zarizeni Skolniho stravovani 44,9 0,0 44,9
Celkem rok 2006/2007 355,3 246,2 109,1
Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)
Tabulka 33: Pracovnici ve $kolstvi v izemi ORP Marianské Lazné ($kolni rok 2005/2006)
Primérny prepocteny pocet pracovnikl
Typ skoly, zafizeni z toho
Celkem
pedagogi nepedagogti
2005/2006

Matefské skoly 62,6 47,2 15,4
Zakladni Skoly 177,4 139,4 38,0
Zakladni umélecké skoly 30,0 27,7 2,3
Gymnazia 0,0 0,0 0,0
Matefské skoly pro déti se SVP 0,0 0,0 0,0
Zakladni Skoly pro Zaky se SVP 21,5 16,0 5,5
Skolni druziny a kluby 14,7 14,7 0,0
Strediska pro volny cas déti a mladeze 6,9 4,0 2,9
Zarizeni skolniho stravovani 48,0 0,0 48,0
Celkem rok 2005/2006 361,0 249,0 112,0

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Prestoze celkovy primérny prepocteny pocet pracovnikll ve sledovaném obdobi Skolnich let

2005/2006 — 2012/2013 klesa, graf 2 poukazuje na vyznamny faktor ovlivnény aktualnim stavem

34




demografického vyvoje. Podet pracovnikd matefskych skol ma mirnou rostouci tendenci. Pocet pra-

covnikl zakladnich Skol ma tendenci klesajici, prestoze doslo ve sledovaném obdobi k vykyvu.

Graf 2: Vyvoj poctu pracovniki MS a ZS v tzemi ORP M. Lazné v obdobi 2005/2006 — 2012/2013
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Zdroj: €SU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Zakladni vzdélavani

Tabulka 34: Pocet ZS za ORP Marianské Lazné ($kolni rok 2012/2013)

Za ORP Marianské Lazné

Pocet zakladnich skol

Celkem Uplné Netplné
2012/2013
Obec 10 7 3
Kraj 0 0
Cirkev 0 0
Soukroma z8 0 0
Celkem 10 7 3

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Za 3kolni rok 2012/2013 uvadi Seznamy MSMT v Teplé dvé ZS, tj. ZS Tepld a Zakladni $kola prakticka
Tepld, prispévkova organizace. Nejsou uvedena zafizeni Karlovarského kraje: Zakladni skola a matef-

ska Skola pti détské lazenské lé¢ebné Lazné Kynzvart a Gymnazium a obchodni akademie Marianské
Lazné (1. st.). Za skolni roky 2007/2008 — 2011/2012 nejsou uvedena zafizeni Karlovarského kraje:
Zakladni Skola a materska Skola pri détské lazenské Iécebné Lazné Kynzvart a Gymnazium a obchodni

akademie Marianské Lazné (1. st.). Konkrétni po&et ZS v izemi ORP je vidét v tabulkach 35 — 39.
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Tabulka 35: Pocet ZS za ORP Marianské Lazné (3kolni rok 2011/2012)

Za ORP Marianské Lazné

Pocet zakladnich skol

Celkem ‘

Uplné ‘ Nelplné

2011/2012

Obec

Kraj

Cirkev

Soukroma z$

Celkem

O OoO|O|O|©

A |OjOC|O|O

W o|lo|Oo|w

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Tabulka 36: Pocet ZS za ORP Marianské Lazné ($kolni rok 2010/2011)

Za ORP Marianské Lazné

Pocet zakladnich skol

Celkem

Uplné Netplné

2010/2011

Obec

10

Kraj

Cirkev

Soukroma z8

Celkem

10

N| O|o|Oo|N

W o|o|lo|w

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Tabulka 37: Pocet ZS za ORP Marianské Lazné (3kolni rok 2009/2010)

Za ORP Marianské Lazné

Pocet zakladnich skol

Celkem ‘

Uplné ‘ Neuplné

2009/2010

Obec

10

Kraj

Cirkev

Soukroma z8

Celkem

10

N | O/lo|O|N

W o|o|lo|w

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Tabulka 38: Pocet ZS za ORP Marianské Lazné (3kolni rok 2008/2009)

Za ORP Marianské Lazné

Pocet zakladnich skol

Celkem ‘

Uplné ‘ Netplné

2008/2009

Obec

10

Kraj

Cirkev

Soukroma z$

Celkem

10

N|O|lOo|O|N

Wl o|jlo|lo|w

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)
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Tabulka 39: Pocet ZS za ORP Marianské Lazné (3kolni rok 2007/2008)

Za ORP Marianské Lazné

Pocet zakladnich skol

Celkem ‘

Uplné |

Neuplné

2007/2008

Obec

11

Kraj

Cirkev

Soukroma z$

Celkem

11

| OO0 |O|x®

W o|lo|Oo|w

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Tabulka 40: Pocet ZS za ORP Marianské Lazné ($kolni rok 2006/2007)

Za ORP Marianské Lazné

Pocet zakladnich skol

Celkem

Uplné

Netplné

2006/2007

Obec

11

Kraj

Cirkev

Soukroma z8

Celkem

11

0| O|(|OC|O|0

W o|o|lo|w

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Za skolni rok 2005/2006 — 2006/2007 nejsou uvedena zafizeni Karlovarského kraje: Zakladni skola a
matefrska skola pfi détské lazenské |éCebné Lazné Kynzvart, Zakladni Skola pfi Détské lazeriské léceb-

né& Miramonte a Gymnazium a obchodni akademie Marianské Lazné (1. st.). Ve Vykazech MSMT je ZS
Tepla a ZS prakticka v Teplé pod kédem spravniho Ufadu D41050 (kéd NUTS/LAU CZ0412), tj. okres
Karlovy Vary (v ramci SO ORP Karlovy Vary). Vyvoj poctu skol a skolskych zatizeni je zfejmy z tabulek

€. 17 — 24 a souvisejiciho vyctu.

Tabulka 41: Pocet ZS za ORP Marianské Lazné ($kolni rok 2005/2006)

Za ORP Marianské Lazné

Pocet zakladnich skol

Celkem Uplné Netplné
2005/2006
Obec 11 8 3
Kraj 0 0
Cirkev 0 0
Soukroma z8 0 0
Celkem 11 8 3

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)
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Tabulka 42: Pocet malottidnich ZS v jednotlivych obcich ORP Maridnské Lazné

ORP
M. Lazna | Potet kol ztoho
celkem
jednotiidni | dvoutfidni | trojtfidni Ctyrtridni pétitfidni | vicetfidni
Celkem Skol 3 3 0 0 0
Drmoul 1 1 0 0
Lazné
KynZvart 0 0 0 0 0 0 0
Marianské
Lazné 0 0 0 0 0
Mnichov 0 0 0 0 0 0
Ovesné
Kladruby 0 0 0 0 0 0 0
Prameny 0 0 0 0 0 0 0
Stara Voda 1 0 0 1 0 0 0
Tepla 0 0 0 0 0 0 0
Trsténice 0 0 0 0 0 0 0
T¥i Sekery 1 0 0 1 0 0 0
Valy 0 0 0 0 0 0 0
Velka Hled-
sebe 0 0 0 0 0 0
Vlkovice
Zadub-
Zavisin 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Malotfidky jsou v izemi vnimany velice kladné. Pfitomnost Skoly ¢i Skolského zafizeni v obci zajistuje

ur¢itou kvalitu sluzeb obcanské vybavenosti. Malotfidky maji rovnéz fadu vyhod (mezigeneraéni

pospolitost, Zaci nemusi dojizdét do velkych neosobnich skol, neanonymita, individualni pfistup,....).

Lazné Kynzvart maji zakladni skolu Gplnou (vSech 9 rocnikt), avsak ve skolnim roce 2012/2013 doslo

ke spojeni 2. a 4. tfidy. Je vidét, Ze i velké Skoly mohu flexibilné reagovat na aktudlni potieby.

V soucasné dobé ($kolni rok 2013/2014) jsou dvé malotfidky i v Teplé, diky splynuti ZS praktické do

Z5, kde jsou dva uéebni plany zastfesené v jedné skole.

Tabulka 43: Z8 zfizované obcemi

. Pocet Pocet . . . | Pocet Pocet | Pocet
Skolnirok | T°% | samost. | beinych | speciainich | POt | UVAKU | iina1 | datina | détina
Bl t¥id tFid el e T
2012/2013 10 6 78 10| 1743] 1182 147  223| 1743
2011/2012 9 5 81 10| 1739| 126,7 137 215| 1932
2010/2011 10 6 81 10| 1787| 1158 154 221| 1787
2009/2010 10 6 82 12| 1813 1177 154 221| 1813
2008/2009 10 6 83 11| 1880| 1248 151 22,7] 1880
2007/2008 11 7 92 10| 1944| 1333 46| 211] 1767
2006/2007 11 7 9% 12| 2025| 1367 48] 211] 1841
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2005/2006

11| 7| 103 12| 2122‘ 139,4| 15,2‘ 20,6| 192,9|

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

V tabulce 43 jsou zapoditany ZS prakticka Tepla a ZS praktickd a specialni M. Lazné (jako samostatné
Z5, tfidy, pocty 74k, ve. dat za 2005/2006 a 2006/2007). Nejsou zapocitany specifické subjekty pfi
lazeriskych zafizeni (ZS a MS pfi Lécebnych lazni L. Kynzvart, Zakladni $kola pfi Détské lazeriské 1é-
&ebné Miramonte), ZUS, ani gymnazium (1. st.). Ve sledovaném obdobi neptsobila v tizemi ORP Ma-
ridnské Lazné zadnd soukroma ani cirkevni zakladni skola.

Skoly a $kolska zafizeni jsou tvofeny &asto nejen objektem zakladni 8koly (ZS) &i mateFské gkoly (MS),
ale i $kolnich druZin (SD) a $kolnich klub@ (SK). Pfirozenou souéasti jsou $kolni jidelny (5)). V kategorii
jiné, tabulky 44, jsou uvedeny dalsi soucasti Skolskych zafizeni: Drmoul (1x skolni jidelna - vydejna, 1x
cvicebna), Ldzné Kynzvart (1x télocvicna, 1x asfaltované hfisté v rekonstrukci, 1x détské hristé), Ma-
rianské Lazné (1x skolni jidelna - vydejna), Stard Voda (1x télocvi¢na), Tepla (1x télocvicna, 1x malé
détské dopravni hfisté), Tri Sekery (1x télocviéna). ZS Velkd Hledsebe nema vlastni zafizeni, aviak
vyuZiva télocviény obecniho Ufadu a v aredlu byvalych kasaren. V tabulce neni zahrnuta ZS a MS pfi
Lécebnych lazni L. KynZvart, ZUS Tepld, ZUS M. Lazné, Gymndazium (1. st.). Kazda MS ma k dispozici
zahradu s hernimi prvky. U obci ¢asto funguje spoluprace a Zaci zakladnich skol mohou vyuZivat napf.
i mistni fotbalova htisté ¢i jind sportovisté.

Tabulka 44: Soucasti zakladnich skol v jednotlivych obcich ORP Marianské Lazné

Pocet Z$ v nich soucasti

Nazev obce

celkem z8 MS SD (3K) SJ jiné

[y
o
[y
o

Celkem 10

[y
o

Drmoul

Lazné Kynzvart

Marianské Lazné

Mnichov

Ovesné Kladruby

Prameny

Stara Voda

Tepla

Trsténice

Tii Sekery

Valy

Velka Hled'sebe

Vlkovice

olo|r|o|r|o|Nv|r|o|lo|o|w|r]|r
olo|r|o|r|o|Nv|r|o|lo|o|w|r]|r
olo|o|o|r|o|lo|r|o|lo|o|o|r|r]| s
olo|r|o|r|o|Nv|r|o|lo|o|w|r]|r
olo|r|o|lr|o|lr|r|lo|lo|lo|Nn|r]|r]| e

Zadub-Zavisin

O|l0CO|0O|O|Rr|O|IN|(PRP|O|OC|OC|(FRL|[W|N

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)
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Tabulka 45: Pocty tfid a zaka v ZS zfizovanych obci ve $kolnim roce 2012/2013 v ORP M. Lazné

ORP Marianské Lazné L L Pocet Primérny pocet | Pramérny pocet
Pocet skol Pocet trid . e Y -
zaku zakut na skolu zaku na tfidu
Celkem 10 88 1743 174,3 19,8
Drmoul 1 44 44,0 14,7
Lazné Kynzvart 1 8 104 104,0 13,0
Marianské Lazné 3 50 1112 370,7 22,2
Mnichov 0 0 0,0 0,0
Ovesné Kladruby 0 0 0,0 0,0
Prameny 0 0 0,0 0,0
Stara Voda 1 2 15 15,0 7,5
Tepla 2 14 243 121,5 17,4
Trsténice 0 0 0 0,0 0,0
T¥i Sekery 1 2 32 32,0 16,0
Valy 0 0 0 0,0 0,0
Velka Hled'sebe 1 9 193 193,0 21,4
Vlkovice 0 0 0 0,0 0,0
Zadub-Zavisin 0 0 0 0,0 0,0

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Tabulka 45 neuvadi Karlovarskym krajem

lazeniské léCebné Lazné Kynzvart).

Tabulka 46: Pocet tplnych a netplnych ZS v ORP Marianské Lazné

zfizovanou ZS (Zékladni $kola a matefska kola pfi détské

ORP Marianské Lazné

Pocet
skol

Pocet
uplnych skol

Pocet
neuplnych skol

Celkem

=
o

Drmoul

Lazné Kynzvart

Marianské Lazné

Mnichov

Ovesné Kladruby

Prameny

Stara Voda

Tepla

Trsténice

T¥i Sekery

Valy

Velka Hled'sebe

Vlkovice

Zadub-Zavisin

O|O|rRP|O|RP|O|N|RP|IOCIOC|O|W|FL|F

O|O|Rr|O|OC|O|N|O|O|O|O|W|R|[O]| N

oO|O0O|0O|O(R|O|O|R|O|O|O|O|O|(RL|W

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Jak je z tabulky 46 ziejmé, neuplné zakladni Skoly jsou v obcich Drmoul, Stard Voda, T¥i Sekery.
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Tabulka 47: Udaje o pracovnicich ZS zfizovanych obcemi v ORP Marianské Lazné

ORP Marianské Lazné Fyzické osoby Pfepocteni na plné zaméstnané
celkem celkem z toho Zeny
Celkem ucitelé 208 125,3 106,9
. na 1. stupni 106 65,3 61,8
v tom vyucujici
na 2. stupni 102 60,0 45,1

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Tabulka €. 47 uvadi Gdaje o pracovnicich ZS zfizovanych obcemi v ORP Marianské Lazné. Data za

2012/2013 obsahuiji i skoly v Teplé. Tabulka 48 uvadi informace o ostatnich pedagogickych pracovni-

cich. VSichni uvedeni vychovni poradci jsou z fad uditeld.

Tabulka 48: Ostatni pedagogicti pracovnici Skol v ORP Marianské Lazné

Fyzické osoby Pfepocteni na plné zaméstnané
ORP Marianské Lazné
celkem z toho Zeny celkem z toho Zeny
pro zaky se zdravotnim
o 9 9 6,2 6,2
Asistenti postizenim
pedagoga | pro zaky se socidlnim
. - 2 2 1,5 1,5
znevyhodnénim
Psychologové 0 0 0 0
Specialni pedagogové 0 0 0 0
Vychovni poradci 8 8 8 8

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Tabulka 49: Pocet skol a Zaki na jednoho pfepocteného pracovnika v ORP Marianské Lazné

Skolni rok Pocet skol Pocet zaka VP o(:evt ut':ifelﬁ Poeetviéki:‘ na jednohc'l pre-
(pfepocteny stav) pocteného pracovnika
2012/2013 10 1743 183,6 9,5
2011/2012 9 1739 183,2 9,5
2010/2011 10 1787 178,8 10,0
2009/2010 10 1813 180,6 10,0
2008/2009 10 13880 181,2 10,4
2007/2008 11 1944 190,6 10,2
2006/2007 11 2025 166,5 12,2
2005/2006 11 2122 170,3 12,5

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

V tabulce 49 jsou zapocitany ZS prakticka Tepla a ZS praktickd a specidlni M. Lazné. Nejsou zapo&ita-

ny specifické subjekty pfi lazeriskych zafizeni (ZS a MS pfi Lé¢ebnych lazni L. Kynzvart, Zakladni $kola

pfi Détské lazeniské |é¢ebné Miramonte), ZUS, ani gymnazium (1. st.). Jsou zapoéitana data ve $kol-
nich letech 2005/2006 a 2006/2007 i za Teplou. Z tabulky a vyvoje ve sledovaném obdobi je zfejmé,
Ze se pocet zakd na jednoho prepocéteného pracovnika snizuje.
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Tabulka 50: Pocet absolventd ZS v ORP Marianské Lazné

74ci, jez ukongili | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
§koln|' docha’zku béiné | spec. | béiné | spec. | béiné | spec. | béiné | spec. | béiné | spec. | béiné | spec. | béiné | spec. | béiné | spec.
thidy | tfidy | tfidy | tfidy | tfidy | tfidy | tfidy | tfidy | tfidy | tfidy | tfidy | tfidy | tfidy | tfidy | tfidy | tFidy
v1.-5.
Y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rocniku
vé.r. 2 2 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0
Vo lvz.r. 3] 1 0 ol 4| 1 1l 3| 1 4
tom
va.r. 13 0 9 3 17 3 15 3 4 6 6 9| 17 5[ 11 0
vo.r. 255 9| 238 6| 238 9| 225 2| 199 5170 | 12| 166 41 160| 14
v10.r. 0 4 0 2 0 b 0 2 0 0 0 0 0 1 0 2
Zaci, ktefi presli
do s$
v z5.r. 25 28 26 27 23 24 12 16
tom |ze7.r. 0 1 0 0 0 0 1 0
Zacil.r.
s dodate¢nym 0 0 1 0 1 0 1 0 5 0 6 0 2 0 0 1
odkladem PSD

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Tabulka 50 zahrnuje data i za Teplou (2005/2006, 2006/2007). Z dat je zfejmé, Ze zaci absolvuji za-
kladni skoly bez vétsSich problém.

Tabulka 51: Piehled Skol pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami v ORP Marianské Lazné

. z toho zfizené
Reditelstvi Celkem
krajem obci cirkvi soukromé
3 1 2 0 0
z toho MS pro déti se
) ~ 0 0 0 0 0
zdravotnim postizenim
MS pfi zdravotnickém
i 1 1 0 0 0
Zarizeni
ZS pro zaky se zdravotnim po-
> pro zaky P 0 0 0 0 0
stizenim
Z8 pfi zdravotnickém
e 1 1 0 0 0
Zarizeni
ZS prakticka 2 2
ZS specialni 1
Pfipravny stupeii 28
pravny stup 0 0 0 0 0
Specialni

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Tabulka €. 51 pro komplexnost uvadi, Karlovarskym krajem zfizovanou, Zakladni Skolu a materskou
Skolu pfi LéCebnych lazni Lazné Kynzvart (1 feditelstvi). V Gzemi ORP se nachazi Zakladni skola prak-
tickd v Teplé a Zakladni Skola praktickd a specidlni v Maridnskych Laznich.
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Tabulka 52: Zakladni Gdaje o zakladnim vzdé&lavani ve spravnim obvodu (1 i 2 stupefi ZS) v obcich

ORP Marianské Lazné (2005/2006 — 2012/2013)

% z celkového

Nazev udaje Hodnota potty Komentar
2012/2013
Primérny pocet zako ve tridé ZS zfizovanych
- obcemi 19,8 100 % -
- jinymi subjekty 0,0 0% -
Pramérny pocet zaku
Celkem ' 198 ) )
2011/2012
Primérny pocet zaku ve tridé Z$ zfizovanych
- obcemi 19,1 100 % -
- jinymi subjekty 0,0 0% -
Primérny pocet zaka
Celkem ' 191 ) )
2010/2011
Priimérny podet zaka ve tfidé Z8 zfizovanych
- obcemi 19,6 100 % -
- jinymi subjekty 0,0 0% -
Primérny pocet zaka
Celkem ' 196 ) )
2009/2010
Primérny pocet zakd ve tridé ZS zfizovanych
- obcemi 19,3 100 % -
- jinymi subjekty 0,0 0% -
Primérny pocet zaka
Celkem ' 19,3 ) )
2008/2009
Priimérny poéet zaka ve tfidé Z8 zfizovanych
- obcemi 20,0 100 % -
- jinymi subjekty 0,0 0% -
Primérny pocet zaka
Celkem ' 200 ) )
2007/2008
Priimérny poéet zaka ve tfidé Z8 zfizovanych
- obcemi 19,1 100 % -
- jinymi subjekty 0,0 0% -
Primérny pocet zaka
Celkem ' 191 ) )
2006/2007
Primérny pocet zakd ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 18,8 100 % -
- jinymi subjekty 0,0 0% -
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Prameérny pocet zaku

Celkem 188 ) ’
2005/2006
Primérny pocet zakd ve tfidé Z$ zfizovanych
- obcemi 18,5 100 % -
- jinymi subjekty 0,0 0% -

Primeérny pocet zaku
yp 18,5 - -

Celkem

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)
Tabulka vySe uvadi informace o primérnych poctech zakld ve tridach zakladnich $kol v jednotlivych
Skolnich letech. Jsou zapocitany celkové pocty, tj. béZnych i specialnich tfid, resp. déti. Z dat je zfej-

mé, Ze primérny pocet déti ve tiidé ZS je pfiblizné 20 zaka.

Tabulka 53: Popis ZS v ORP Marianské Lazné za $kolni rok 2012/2013

. < . « . sae | VOINd . .
Nazev ZS Obec Kapacita | Pocet zaku . Popis / komentar
mista
Celkem za SO ORP 4244 2609 1583

Zakladni Skola a Matefska
Skola Drmoul, okres Cheb, | Drmoul 70 44 26 -
prispévkova organizace

Zakladni Skola a mateiska
Skola Lazné Kynivart, L. .
o ; Lazné Kynzvart 250 104 146 -
okres Cheb, prispévkova

organizace

Zakladni skola JIH, Mari-
anské Lazné, Komenského | Marianské

N ‘ . Ly 700 609 91 -
459, prispévkova organi- | Lazné
zace
Zakladni skola, Marianské o
L. , .. Marianské
Lazné, Ruska 355, pfi- L. 1150 436 714 -
R , . Lazné
spévkova organizace
Zakladni Skola prakticka a
specialni, Marianské Laz- | Marianské
Y ) . L. 90 67 23 -
né, Vitézstvi 29, prispév- Lazné
kova organizace
Zakladni umélecka skola
Fryderyka Chopina, Mari- | Maridanské
L. L. 1100 774 326 -
anské Lazné, Ibsenova 87, | Lazné
prispévkova organizace
Zakladni Skola a Matefiska
skola Stara Voda, okres i
o A . | Stara Voda 40 15 25 -
Cheb, pfispévkova organi-
zace
Zakladni skola Tepl3, i
Tepla 450 243 207 -

prispévkova organizace
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Zakladni skola prakticka . L. g
e A ) Doslo ke slouceni se ZS
Tepla, prispévkova orga- | Tepld 52 ]
. Tepla
nizace
Zakladni umélecka skola i
. Tepld 92 92 0 -
Tepla
Zakladni Skola a mateiska
skola T¥i Sekery, okres .
o , . | Tri Sekery 50 32 18 -
Cheb, pfispévkova organi-
zace
Zakladni Skola Velka Velka
] ) 200 193 7 -
Hled'sebe, okres Cheb Hled'sebe

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Vyse uvedend tabulka uvadi prehled a zejména kapacity jednotlivych zakladnich Skol v izemi ORP
Marianské Lazné (v€. kapacit zakladnich uméleckych $kol). Neni zapocitana specifickd Zakladni skola
a materska Skola pri détské lazenské lécebné Lazné Kynzvart (kapacita 164). Obecné vsak Ize konsta-
tovat, Ze kapacity zakladnich Skol jsou dostatecné a v soucasné dobé nenaplnény.

Predvidat vyvoj poctu zakd zakladnich skol je z dlouhodobého hlediska prakticky nemozné. Vliv na
porodnost mé naptiklad politika statu, civilizaéni nemoci apod. Demograficky vyhled Ceské republiky
a ocekdvané  trendy populacniho  vyvoje (2012) Praha: Univerzita Karlova
(http://www.ivd.cz/download/Tomas Kucera.pdf) uvadi, Ze: s nejvétsi pravdépodobnosti bude pfi-
blizné stejné obyvatel jako dnes, pfiblizné stejné déti, méné osob v produktivnim véku a podstatné
vice senior(. Tabulka nize uvadi potty a kapacity 74aka ZS. V tabulce jsou zapo&itany ZUS Tepld (kapa-
cita 92, pocet 74kl 92) a ZUS M. Lazné (kapacita 1100, pocet 7ak(l 774). Neni zapocitana specificka
Zakladni Skola a materska skola pfi détské lazeriské |é¢ebné Lazné Kynzvart (kapacita 164).

Tabulka 54: Oéekavany vyvoj poctu zaka ve spravnim obvodu v ORP Marianské Lazné

. NALE ot . Volna mista . xiLe .
Pocet zakl spravniho obvodu Pocet . . .. .. | Pocet zakl / kapacita v %
(kapacita — pocet Zaku)

Kapacita viech ZS$ k 30. 9. 2013 4244 - -
Znamy narust nebo ubytek kapaci-
4244 - -
ty k 30.9. 2018
Znamy narust nebo ubytek kapaci-
4244 - -
ty k 30. 9. 2023
Pocet Zaka k 30. 9. 2012 2 609 1635 61,48
Predpoklad ke konci roku 2018 2 609 1635 61,48
Predpoklad ke konci roku 2023 2 609 1635 61,48

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT, vlastni $et¥eni (2014)

Ptedskolni vzdélavani

Zakladni informace o Skolach a skolskych zafizenich jsou uvedeny v tabulkach ¢. 17 — 24, kde je moz-
né sledovat i jejich rozmisténi dle velikostnich kategorii sidel SO ORP Marianské Lazné. Predchozi
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¢ast byla zamérena na zakladni Skolstvi, tato ¢ast se specializuje na pfedskolni vychovu. Tabulky nize

uvadi zakladni prehledy za sledované obdobi 2005/2006 — 2012/2013.

Tabulka 55: Celkové pocty MS dle zfizovatele v ORP Marianské Lazné (3kolni rok 2012/2013)

. e, Pocet Pocet déti Pocet Pocet déti ve
Zfizovatel Pocet MS P(:::ec::tl béznych v béZnych specidlnich specidlnich
trid tridach trid tridach
2012/2013
Obec 13 753 29 729 2 24
Kraj 0
Cirkev 0
Soukromnik 1 0 0 0
Celkem 14 753 29 729 2 24

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Tabulka 56: Celkové pocty MS dle zfizovatele v ORP Marianské Lazné (3kolni rok 2011/2012)

Y e, Pocet Pocet déti Pocet Pocet déti ve
Zfizovatel Pocet MS P::::e(::tl béznych v béZnych specidlnich specidlnich
trid tridach trid tridach
2011/2012
Obec 13 730 28 704 2 26
Kraj 0 0 0 0
Cirkev 0 0 0 0
Soukromnik 1 0 0 0
Celkem 14 730 28 704 2 26

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Tabulka 57: Celkové pocty MS dle zfizovatele v ORP Marianské Lazné (3kolni rok 2010/2011)

. Pocet Pocet déti Pocet Pocet déti ve
Zfizovatel Pocet MS P::::e(::tl béinych v béznych specialnich specialnich
trid tridach trid tridach
2010/2011
Obec 13 665 25 646 1 19
Kraj 0
Cirkev 0
Soukromnik 1 0 0 0 0 0
Celkem 14 665 25 646 1 19

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Tabulka 58: Celkové pocty MS dle zfizovatele v ORP Marianské Lazné (3kolni rok 2009/2010)

. ., Pocet Pocet déti Pocet Pocet déti ve
. . . | Pocet déti . o . o o
Zfizovatel Pocet MS Ik béznych v béznych specidlnich specidlnich
celkem
tiid tridach tiid tridach
2009/2010
Obec 13 652 25 633 1 19
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Kraj 0
Cirkev 0
Soukromnik 1 0 0 0
Celkem 14 652 25 633 1 19

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Tabulka 59: Celkové pocty MS dle zfizovatele v ORP Marianské Lazné (3kolni rok 2008/2009)

. Pocet Pocet déti Pocet Pocet déti ve
Zfizovatel Pocet M$ P(::::::tl béznych v béZnych specialnich specialnich
trid tridach trid tridach
2008/2009
Obec 13 636 25 618 1 18
Kraj 0 0 0 0
Cirkev 0 0 0 0
Soukromnik 1 0 0 0 0 0
Celkem 14 636 25 618 1 18

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Tabulka 60: Celkové pocty MS dle zfizovatele v ORP Marianské Lazné (3kolni rok 2007/2008)

Y e, Pocet Pocet déti Pocet Pocet déti ve
Zfizovatel Pocet MS P(::::::tl béznych v béZnych specidlnich specidlnich
trid tridach trid tfidach
2007/2008
Obec 13 625 25 606 1 19
Kraj 0
Cirkev 0
Soukromnik 1 0 0 0
Celkem: 14 625 25 606 1 19

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Tabulka 61: Celkové pocty MS dle zfizovatele v ORP Marianské Lazné (3kolni rok 2006/2007)

| potet dati Pocet Pocet déti Pocet Pocet déti ve
Zfizovatel Pocet MS celkem béznych v béZnych specidlnich specidlnich
trid tridach trid tridach
2006/2007
Obec 13 640 25 622 1 18
Kraj 0 0 0 0
Cirkev 0 0 0 0
Soukromnik 1 0 0 0
Celkem 14 640 25 622 1 18

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)
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Tabulka 62: Celkové pocty MS dle zfizovatele v ORP Marianské Lazné (3kolni rok 2005/2006)

| Potet dati Pocet Pocet déti Pocet Pocet déti ve
Zfizovatel Pocet MS celkem béznych v béZnych specidlnich specidlnich
trid tfidach trid tfidach
2005/2006
Obec 13 614 25 600 1 14
Kraj 0 0 0 0
Cirkev 0 0 0 0
Soukromnik 1 0 0 0
Celkem 14 614 25 600 1 14

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Karlovarsky kraj ziizuje MS (Zakladni $kola a materska $kola pfi détské lazeriské lécebné Lazné
Kynzvart), soukromd MS je v M. Laznich (Matefska kola Praminek, v. o. s.), blizéi data viak nebyla
ziskdna. Za roky 2005/2006 a 2006/2007 jsou zapocitana data i za Teplou (byla zafazena v jiném
uzemnim celku).

Graf 3: Poéty déti v MS v tzemi ORP Marianské Lazné podle zfizovatele (3kolni roky 2005/2006 —
2012/2013)

Poéty déti v MS podle z¥izovatele
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soukromnik
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300 - m/cbec
200
100 4
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2005,/2006 2006,2007 2007/2008 2008/2009 2009,/2010 20102011 2011,/2012 2012/2013

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Diky tzv. silnym rocnikim se zvysila v minulych letech porodnost a tudiz rostly i pocty déti v
matefrskych skolach (graf 3). Je tfeba si uvédomit, Ze demograficky vyvoj probiha v urcité periodicité.
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Tabulka 63: MS zfizované obcemi

Pocet
. béznych . . Pocet déti na . .. . ..
« ; Pocet | Samost. . Pocet | Uvaz. . Pocet détina | Pocet déti na
Skolni rok o " trid .., 1 pedag. uva- . .
MS MS ., déti | pedag. tfidu Skolu
/special. zek
trid

2012/2013 13 9 29 753 58,4 12,9 26,0 58,0
2011/2012 13 9 28 730 54,0 13,5 26,1 56,2
2010/2011 13 9 25 665 51,0 13,0 26,6 51,2
2009/2010 13 9 25 652 48,4 13,5 26,1 50,2
2008/2009 13 9 25 636 48,7 13,1 25,4 49,0
2007/2008 13 9 25 625 48,5 12,9 25,0 48,1
2006/2007 13 9 25 640 47,7 13,4 25,6 49,2
2005/2006 13 9 25 614 47,2 13,0 24,6 47,2

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Nejsou zapocitana data za specifickou MS zfizovanou Karlovarskym krajem (Zakladni $kola a mate¥-
ska skola pri détské lazeriské lé¢ebné Lazné Kynzvart). Jsou zapocditana data 2005/2006 a 2006/2007
za Teplou. Pocet déti je uveden celkem za MS. V celém sledovaném obdobi plsobi v Maridnskych
Laznich soukroma MS Praminek, v. o. s. (nebyla viak ziskdna potiebna data). V soucasné dobé (2014)
pUsobi ve mésté dalsi soukroma materska skola (Miniskolka Wantici, s. r. 0.). Ve sledovaném obdobi
v Uzemi nepUsobila ani neplsobi Zadna cirkevni matefska Skola.

Tabulka 64: Udaje o pedagogickych pracovnicich v MS v ORP Marianské Lazné

Skolni rok Prepotteni pedagogové z t'o.ho 3 % nekvalifikovanych
celkem nekvalifikovani
2012/2013 58,2 7,1 12 %
2011/2012 54,9 10,0 18 %
2010/2011 49,4 8,1 16 %
2009/2010 48,2 7,6 16 %
2008/2009 47,8 6,7 14 %
2007/2008 47,9 6,8 14 %
2006/2007 47,4 6,5 14 %
2005/2006 47,5 4,8 10 %

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Vy$e uvedend data prezentuje informace zVykazd MSMT. Ve 3kolnich letech 2005/2006 a
2006/2007 jsou zapo&itana data za MS v Teplé, ktera nespadala pod Gzemi ORP Marianské Lazné. Z
dat plyne, Ze podil nekvalifikovanych pedagogl je z dlouhodobého hlediska pfiblizné vyrovnany.
Data za soukromou skolu nebyla ziskana. V Gzemi se nenachazi zadné dalsi materské skoly (podniko-
vé, cirkevni, apod.).

NiZze uvedena tabulka popisuje kapacity a naplnénost materskych skol. Neni zapocitana specificka
Zakladni 8kola a mate¥ska skola pFi détské lazeriské |é¢ebné Lazné Kynivart (kapacita MS = 30), ale i
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tak byly ve skolnim roce 2012/2013 volné kapacity v matefskych skolach. Rezerva (volné kapacity)
neni velkd, provoz je tak optimalni a efektivni.

Tabulka 65: Popis MS v ORP Marianské Lazné ve $kolnim roce 2012/2013

A . . Pocet Volna . -
Nazev MS Obec Kapacita ., . Popis / komentar
déti mista
Celkem za SO ORP 834 753 51 -
Zakladni Skola a Matefska
Skola Drmoul, okres Cheb, Drmoul 44 39 5 -
prispévkova organizace
Zakladni Skola a mateirska
Skola Lazné Kynivart, okres L. .
o , . Lazné Kynzvart 50 50 0 -
Cheb, pfispévkova organiza-
ce
Matefiska skola, Marianské By )
P . vy Maridnské
Lazné, Hlavni 440, prispév- L. 75 75 0 -
; . Lazné
kova organizace
Matefi'ska skola, Marianské y ,
P ., Marianské
Lazné, Krizikova 555, pfi- L. 100 100 0 -
. ; . Lazné
spévkova organizace
Matefiska skola, Marianské L
L. . Marianské
Lazné, Na Tresnovce 603, L. 56 56 0 -
o , . Lazné
pFispévkova organizace
Materska skola Vora, Mari- By i
L. . Marianské
anské Lazné, Za Trati 687, L 60 56 4 -
o J . Lazné
prispévkova organizace
Matefi'ska skola, Marianské o
L. ) . Maridnské
Lazné, Skalnikova 518, pfi- Lazné 150 133 17 -
azné
spévkova organizace
MATERSKA SKOLA PRAMI- | Marianské 30
NEK, v.o.s. Lazné ' '
Zakladni Skola a Matefiska
skola Stara Voda, okres i
o A . Stara Voda 35 16 19 -
Cheb, pfispévkova organiza-
ce
Matefiska skola Tepla Tepla 95 93 2 -
Matei'ska skola Trsténice, ..
Trsténice 25 25 0 -
okres Cheb
Zakladni Skola a Matefska
Skola T¥i Sekery, okres Cheb, | Tfi Sekery 30 28 2 -
prispévkova organizace
Matefiska skola Klimentov, Velka
) 28 28 0 -
okres Cheb Hled'sebe
Matefi'ska skola Velka Hled- | Velka
, 56 54 2 -
sebe, okres Cheb Hled'sebe

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

50



Predvidat vyvoj poc¢tu déti v matefskych Skolach pro Gzemi ORP je znaéné naroéné, nebot Gzemi je
znacné rozlicné (napf. proces suburbanizace v okoli Marianskych Laznich, specifikum struktury
obyvatel v Teplé apod.).

Tabulka 66: O¢ekavany vyvoj poctu déti v MS v ORP Marianské Lazné

Pocet déti v MS ve SO ORP Marianské Lazné Pocet V'olna’\ ml’s:ta .. Potet déti / kapacita
(kapacita — pocet déti) v %

Kapacita viech MS k 30. 9. 2013 723 - -
Znamy narust nebo ubytek kapacity k 30. 9. 2018 | 723 - -
Znamy nardst nebo tbytek kapacity k 30. 9. 2023 | 723 - -
Pocet déti v MS k 30. 9. 2013 751 83 90,0
Predpoklad poctu déti v MS ke konci roku 2018 751 83 90,0
Pfedpoklad poctu déti v MS ke konci roku 2023 751 83 90,0

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Demograficky vyhled Ceské republiky a oéekavané trendy populaéniho vyvoje (2012) Praha: Univerzi-
ta Karlova (http://www.ivd.cz/download/Tomas Kucera.pdf) uvadi, Ze: s nejvétsi pravdépodobnosti

bude pftiblizné stejné obyvatel jako dnes, pfiblizné stejné déti, méné osob v produktivnim véku a
podstatné vice senior. JelikoZ jsou MS pomérné Fidce rozesety, neni predpoklad, ze by se MS mély
rusit ani ménit kapacitu. Ve vyse uvedeném ocekavaném vyvoji nejsou zapocitany pocty ani kapacity
specifické Zakladni Skoly a materska skoly pti détské lazenské Iécebné Lazné Kynzvart (kapacita 30), a
soukromé MS Praminek, v. o. s. (kapacita 30). V celém sledovaném tGzemi ORP Marianské Lazné se
nenachazi zatizeni jeselského typu. Funkci zafizeni jeselského typu mohou ¢astec¢né suplovat matefr-
ské centra v M. Laznich a v Teplé. Materska centra slouZi zpravidla pro matky na matefské i rodicov-
ské dovolené. Centra nabizi pestré programy, akce, tradice (Mikulas, Den déti, maskarni bal, apod.).
Materska centra jsou dllezitd i z psychologického hlediska, protoze umoznuji rodicm s malymi
détmi vyjit z izolace, kam se pfi celodenni péci o dité dostavaji. Pfinosem pro déti je zejména fakt, Ze
zde nachazi spolecenstvi vrstevnik(. Moderni pfistupy materskych center nabizi neformalni charak-
ter, individuaini pfistup a pomahaji najit nové pratelé détem i samotnym rodi¢lim. Matefska centra
jsou otevienymi subjekty, jez umoZiuji integraci a uci vzajemné toleranci. Centra nabizi kvalifikovany
personal, ktery mQze pomahat rozvoji empatie, predstavivosti, kolektivni spolupraci atd. Déti mohou
nenasilnou formou rozvijet télesnou, vytvarnou i hudebni vychovu.

Legislativni zménou délky rodicovské dovolené se zvysil tlak rodi¢a na obce, aby zajistily nejen pred-
Skolni vzdélavani pro déti od tfi let véku, ale aby také umoznily péci o déti mladsi, zejména pro déti
ve véku 2-3 let. Oblast péce o tyto déti neni v sou¢asné dobé zmapovana a ani legislativné doresena.
Provozovani zafizeni jeselského typu v tradi¢nim pojeti komplexni a kvalitni kolektivni péce skoncilo
31. 12. 2013. Zfizovateli zafizeni jeselského typu jsou v sou¢asné dobé prevdiné obce ¢i mésta, ktera
v ramci vykonu své samostatné pulsobnosti zfizuji a provozuji zatizeni jeselského typu jako své pfi-
spévkové organizace nebo organizacni slozky obce, pfipadné jako jeslova oddéleni materské Skoly.
Nejednd se vsak o jejich zdkonnou povinnost. Zafizeni jeselského typu jsou vétSinou koncentrovana
do velkych mést, navic regionalné znacné nerovnomérné rozmistény. Ziskat co mozna nejvice infor-
maci o vSech typech zaftizeni, které na izemi spravniho obvodu tuto sluzbu nabizeji, bude jisté velmi
pfinosné.
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Ostatni - Jidelny, SVC, druziny, kluby

Tabulka 67: Skolni druZiny a $kolni kluby v ORP Marianské Lazné ($kolni rok 2012/2013)

8D a SK zfizované

Pocet oddéleni

Poéet zapsanych Géastnik

z 1. stupné | z 2. stupné | Celkem
2012/2013
Krajem 0 0 0
Obcemi 16 436 436
Cirkvi 0 0 0
soukromou
osobou 0 0 0 0
Celkem 16 436 0 436

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Tabulky 67 — 74 uvédi data z Viykaz&i MSMT. Skolni druZiny plni v zemi dGleZitou funkci péée o zaky v
dobé kdy jejich rodice jesté pracuiji.

Tabulka 68: Skolni druZiny a $kolni kluby v ORP Marianské Lazné ($kolni rok 2011/2012)

8D a SK zfizované

Pocet oddéleni

Pocet zapsanych ucastnikd

z 1. stupné | z 2. stupné | Celkem
2011/2012
Krajem 0 0 0
Obcemi 17 434 434
Cirkvi 0 0 0
soukromou
0 0 0 0
osobou
Celkem 17 434 0 434
Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)
Tabulka 69: Skolni druziny a $kolni kluby v ORP Marianské Lazné (3kolni rok 2010/2011)
. Poéet zapsanych tGéastnik
SD a SK zfizované Pocet oddéleni
z 1. stupné | z 2. stupné | Celkem
2010/2011
Krajem 0 0 0
Obcemi 17 436 436
Cirkvi 0 0 0
soukromou
0 0 0 0
osobou
Celkem 17 436 0 436

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)
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Tabulka 70: Skolni druZiny a $kolni kluby

y v ORP Marianské Lazné (skolni rok 2009/2010)

8D a SK zfizované

Pocet oddéleni

Poéet zapsanych Géastnik

z 1. stupné | z 2. stupné | Celkem
2009/2010
Krajem 0 0 0
Obcemi 18 466 466
Cirkvi 0 0 0
soukromou
0 0 0 0
osobou
Celkem 18 466 0 466
Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)
Tabulka 71: Skolni druziny a $kolni kluby v ORP Marianské Lazné (3kolni rok 2008/2009)
L Poéet zapsanych Géastnik
SD a SK zfizované Pocet oddéleni
z 1. stupné | z 2. stupné | Celkem
2008/2009
Krajem 0 0 0
Obcemi 19 470 470
Cirkvi 0 0 0
soukromou
0 0 0 0
osobou
Celkem 19 470 0 470
Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)
Tabulka 72: Skolni druziny a $kolni kluby v ORP Marianské Lazné (3kolni rok 2007/2008)
L Pocet zapsanych tcastnik
SD a SK zfizované Pocet oddéleni
z 1. stupné | z 2. stupné | Celkem
2007/2008
Krajem 0 0 0
Obcemi 19 495 495
Cirkvi 0 0 0
soukromou
0 0 0 0
osobou
Celkem 19 495 0 495
Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)
Tabulka 73: Skolni druziny a $kolni kluby v ORP Marianské Lazné (3kolni rok 2006/2007)
.. Pocet zapsanych tcastnik
SD a SK zfizované Pocet oddéleni
z 1. stupné | z 2. stupné | Celkem
2006/2007
Krajem 0 0 0
Obcemi 19 498 498
Cirkvi 0 0 0
soukromou
0 0 0 0
osobou
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Celkem

19 | 498

498

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

V tabulkéch €. 74 a 75 za skolni roky 2005/2006 a 2006/2007 zahrnuji i Udaje za skolni druziny a skol-

ni kluby v Teplé.

Tabulka 74: Skolni druZiny a $kolni kluby v ORP Marianské Lazné ($kolni rok 2005/2006)

.. Poéet zapsanych tGéastnik
SD a SK zfizované Pocet oddéleni
z 1. stupné | z 2. stupné | Celkem
2005/2006
Krajem 0 0 0
Obcemi 20 494 494
Cirkvi 0 0 0
soukromou
0 0 0 0
osobou
Celkem 20 494 0 494
Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)
Tabulka 75: Udaje o pedagogickych pracovnicich SD a SK v ORP Marianské Lazné
Vychovatelé Ostatni pedagogicti pracovnici
€K a £D zfizované interni externi interni externi
I . . o ztoho .
fyzicky stav | ztoho Zzeny | fyzicky stav | fyzicky stav . fyzicky stav
Zeny
Krajem 0 0 0 0 0 0
Obcemi 16 16 0 0 0 0
Cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
Celkem 16 16 0 0 0 0

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Z dat vyplyva, Ze vychovatelé Skolnich druZin (klubl) jsou interni zaméstnanci organizaci. Na Uzemi

ORP Marianské Lazné jsou 2 zékladni umélecké $koly (ZUS). Obé jsou zfizovany mésty. Jedna se o:

Zakladni uméleckou skolu Fryderyka Chopina, Marianské Lazné, Ibsenova 87, prispévkova organiza-

ce, Zakladni uméleckou Skolu Tepla.

Tabulka 76: Udaje o pedagogickych pracovnicich ZUS v ORP Marianské Lazné

Pracovnici celkem
ZUS v obcich
Fyzické osoby Pfepoctené osoby
Celkem 41 28,7
Drmoul 0,0
Lazné Kynzvart 0,0
Marianské Lazné 35 24,3
Mnichov 0,0
Ovesné Kladruby 0,0

54



Prameny 0 0,0
Stara Voda 0 0,0
Tepla 6 4.4
Trsténice 0 0,0
Tii Sekery 0 0,0
Valy 0 0,0
Velka Hled'sebe 0 0,0
Vlkovice 0 0,0
Zadub-Zavisin 0 0,0

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

Ve vy$e uvedené tabulce jsou data za pracovniky ZUS. Zohlednéna byla data za interni i externi uéite-

le (24dni externi ucitelé v ZUS neplsobi, jedna se tedy o utitele interni). Ve sledovaném Uzemi se

nachézi jediné stfedisko volného &asu (SVC) v M. Laznich (Méstsky diim déti a mladeZe Maridnské

Lazné "Dracek"). V tomto stfedisku pulsobilo v roce 2012 celkem 42 zajmovych utvar( (krouzkd) s

celkovym poctem ucastnikd 476, z toho Z4ci a studenti: 453, déti 20, ostatni 3.

Stredisko volného Casu je velice dulezité. Stredisko nabizi radu krouzkd, jez mohou rozvijet kreativni

schopnosti déti a mladeZe. V ostatnich obcich toto zafizeni mohou suplovat vétsinou rizné télovy-

chovné jednoty Ci sokol. Je tfeba podporovat pestré volnocasové aktivity a vést zdky a mladez ke

spolkovému Zivotu, pospolitosti, zajmU0m, vzdélavani, apod.

Tabulka 77: Udaje o pracovnich SVC v ORP Marianské Lazné

Pedagogicti pracovnici

Ostatni pracovnici

D interni externi interni externi
celkem | fyzicky | pfepoé. | fyzicky | celkem | fyzicky | pfepoé. | fyzicky
stav Stav stav stav stav stav

Celkem 34 3 3,0 31 4 4 3,1 0
Drmoul 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0
Lazné Kynzvart 0 0,0 0 0 0 0,0 0
Marianské Lazné 34 3 3,0 31 4 4 3,1 0
Mnichov 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0
Ovesné Kladruby 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0
Prameny 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0
Stara Voda 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0
Tepla 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0
Trsténice 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0
T¥i Sekery 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0
Valy 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0
Velka Hled'sebe 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0
Vikovice 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0
Zadub-Zavisin 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)
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Razné zajmové krouzky zajistuji zejména nadsenci, dobrovolnici. Je tfeba vice zapojit do volnoéaso-
vych aktivit rlznda sdruzeni, spolky, neziskové organizace. Je tfeba tradi¢ni spolky pfiblizit soucasné
mladé generaci (moderni technologie, inovace...).

Mezi dalsi standardni zafizeni Skol a skolskych zafizeni patfi Skolni kuchyné se skolnimi jidelnami
(vydejnami).

Tabulka 78: Skolni jidelny zfizované obcemi v ORP Marianské Lazné

PocetSJ a Pocet i ztohov Cilova kapacita
vydejen Stravvo.va.,nVCh MS z5 kuchyné
zaku

Celkem 20 2479 774 1279 4403
Drmoul 2 120 40 36 210
Lazné Kynzvart 1 192 50 85 300
Marianské Lazné 8 1458 420 841 2 860
Mnichov 0 0 0 0 0
Ovesné Kladruby 0 0 0 0 0
Prameny 0 0 0 0 0
Stara Voda 1 36 16 15 120
Tepla 3 331 111 140 450
Trsténice 1 28 25 - 25
T¥i Sekery 1 68 28 28 150
Valy 0 0 0 0 0
Velka Hled'sebe 3 246 84 134 288
Vlkovice 0 0 0 0
Zadub-Zavisin 0 0 0 0 0

Zdroj: CSU, resp. seznamy a vykazy MSMT (2014)

V roce 2012 byla nasledujici struktura stravnik( ve Skolnich jidelnach: Drmoul (76 déti a Zaka + 44
ostatni), ZS a MS Lazné Kynzvart (135 déti a 7ak(i + 57 ostatni), Maridnské Lazné (ZS Jih 436 7ak( + 95
ostatni, ZS Ruskd ul. 374 74k( + 45 ostatni, ZS prakticka a specidlni 31 74ka + 0 ostatni, MS Kfizikova
100 déti + 14 ostatni, MS Na Tresfovce 56 déti + 7 ostatni, MS Vora 56 déti + 7 ostatni, MS Skalniko-
va 133 déti + 19 ostatni, MS Hlavni 75 déti + 10 ostatni). ZS a MS Stara Voda (31 déti a zakd + 5
ostatni), Tepla (MS 111 déti + 7 ostatni, ZS 140 74k( + 73 ostatni), MS Trsténice (25 déti + 3 ostatni),
ZS a MS Tii Sekery (56 déti a 7akd + 12 ostatni), Velkd Hledsebe (zS 134 7akd + 17 ostatni, MS Kli-
mentov 28 déti + 3 ostatni, MS Velka Hledsebe 56 déti + 8 ostatni). Tabulka nezahrnuje informace
specifického zafizeni ZS a MS pfi Lécebnych lazni L. KynZvart a soukromé MS Praminek v.o.s.
V tabulce 78 jsou uvedeny informace o Skolnich jidelnach zfizovanych obcemi v Uzemi ORP Marian-
ské Lazné. V téchto jidelnach pracuje celkem 55 fyzickych osob (prepoctené osoby celkem = 39,2).

Financovani
Financovani predstavuje vyznamny faktor v celém sektoru skolstvi. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a

télovychovy CR financuje platy pracovnikd, zfizovatelé zajistuji provozni a investiéni vydaje. Bohuzel,
ani statni prispévek zdaleka nezohledniuje naklady potrebné na zazemi pro vzdélavani, a tak se ¢im
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dal castéji objevuje rozdil mezi tim, co by Skoly a Skolska zafizeni potfebovaly, a tim, co si jim obce
mohou dovolit poskytnout.

Tabulka 79: Celkové provozni vydaje (K&) ve spravnim obvodu na ZS, MS a jina zafizeni zfizovanych
obcemi

Z8/M§/jiné 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ZS(1.i2.

N 20660 210,- | 23289 110,- | 23313 510,- | 25922 130,- | 24 802310,- | 33 056 000,- | 26 780 640,- | 19 767 890,-
stupen)
ZS8 (jen 1.

. 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,-
stupen)
M3 6734640,-| 7478300, | 7826280,-| 9251890, | 10416140,-| 8728390,-| 7489020,-| 6704270,
Jiné 6368630,-| 5302060,-| 6370770,-| 8173910,-| 5891220,-| 6620310,-| 5300100,-| 4588770,
Celkem 33763 480,- | 36 069 470,- | 37 510 560,- | 43 347 930,- | 41109 670,- | 48 404 700,- | 39 569 760,- | 31 060 930,-

Zdroj: Ministerstvo financi CR (2014)

Data v tabulce v kategorii Jiné obsahuji data: paragraf 3231 - ZUS, paragraf 3143 - kolni druZiny a
kluby, paragraf 3421 + 3429 - SVC, paragraf 3141 - $kolni jidelny, paragraf 3112 + 3114 specialni MS a
ZS. Naklady v radku Jiné v jednotlivych letech, dle poskytnutych dat Ministerstva financi CR, tvofi:
2005 = 750 300,- (ZUS), 3 240 330,- (SVC), 2 378 000,- (specialni MS a Z5),

2006 = 877 400,- (ZUS), 1 848 810,- (SVC), 2 575 850,- (specialni MS a Z5),

2007 = 826 310,- (ZUS), 2 587 120,- (SVC), 2 957 340,- (specialni MS a Z5),

2008 = 2 658 070,- (ZUS), 2 331 820,- (SVC), 3 184 020,- (specialni MS a Z5),

2009 = 862 000,- (ZUS), 2 665 220,- (SVC), 2 364 000,- (specialni MS a Z5),

2010 = 826 000,- (ZUS), 3 545 820,- (SVC), 2 248 490,- (specialni MS a Z5),

2011 = 817 000,- (ZUS), 2 435 100,- (SVC), 2 048 000,- (specialni MS a Z5),

2012 = 817 000,- (ZUS), 2 270 270,- (SVC), 1 501 500,- (specialni MS a Z5).

Tabulka 80: Finan¢ni prostiedky poskytnuté ze statniho rozpoctu na pfimé vydaje ve Skolstvi
Skoldam a skolskym zafizenim zfizovanych obcemi v ORP M. Lazné v K¢.

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Mzdové
prostiedky 79991895 | 83609622, | 85805601,- | 89220576, | 86559931 | 87538596, | 90931641, | 91298837,
celkem
Platy 79446070, | 82828640, | 84598230,- | 88652440, | 85849230 | 86775990, | 89287900, | 89630680,
z toho
ostatni osobni naklady 545 825,- 780982, | 1207371, 568 136,- 710 701,- 762606, | 1643741, 1668 157,-
Souvisejici
L. . 31340824, | 32758250, | 33618634, | 32565510, | 31594375 | 31951588~ | 33190049, | 33324076,
odvody a ostatni neinvesticni vydaje
Neinvesticni vydaje celkem 111332719,- | 116367 872,- | 119424235, | 121786 086,- | 118 154 306,- | 119 130 184,- | 124 121 690,- | 124 622 914,

Zdroj: Ministerstvo financi CR (2014)

Tabulka vySe prezentuje prostfedky poskytnuté ze statniho rozpoctu na ptrimé vydaje ve Skolstvi
Skolam a Skolskym zafizenim zfizovanych obcemi v ORP M. Lazné v letech 2006 — 2013. Tabulka nize
uvadi pfimé naklady na vzdélavani v roce 2013.
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Tabulka 81: Ukazatele nakladovosti na pfimé naklady ve vzdélavani v roce 2013 v ORP M. Lazné

Pfimé naklady na z toho naklady na jednotku vykonu*
Druh 3koly, $kolského zafizeni vzdélavani celkem (v Ke)
(v KE) celkové naklady ONIV

Predskolni vzdélavani 26 399 386,- 35 059,- 385,26
Zakladni skoly 67 480 226,- 38 715,- 425,44
Gymnazia 0,- 0,- 0,-
Stravovani MS, Z8 8918 066,- 3597, 39,53
Skolni druZiny a kluby 4533 929,- 10 399,- 114,27
Zakladni umélecké skoly 15357 451,- 17 734,- 194,36
Vyutziti volného ¢asu 1933 856,- 4 063,- 44,65
Celkem pouzité financni prostiedky 124 622 914,- 18 454,- 202,80

Zdroj: Ministerstvo financi CR (2014)

Gymnazium nezfizuje obec. Data za zakladni Skolu obsahuiji: zakladni Skoly s naklady 58 827 498,- K¢
a zékladni skoly pro zaky se SVP s naklady 8 652 728,- K¢&. Jednotky za 2012/2013: predskolni vzdéla-
vani 753 déti, zakladni skoly 1 743 zakd, stravovani celkem 2 479 osob, skolni druZiny 436 zakd, na-
vétévnici ZUS 866 a stfedisek volného ¢asu celkem 476 osob. Celkové pouzité finanéni prostiedky na
jednotku vykonu byly déleny celkovym poctem jednotek, tj. 6 753 osob.

Co se rozpoctového urceni dani tyce, data v systému ARIS jsou pouze do roku 2009. Pocitany jsou
pFijmy za celé ORP na zdkladé poct 2012/2013: predskolni vzdélavani 753 déti, zakladni skoly 1 743
7akd, navétévnici ZUS 866 = 3 362 * 8 000,- K¢/z4ka” = 26 896 000,- K¢ z RUD pro ORP. Provozni vyda-
je Cinily 31 060 930,- K¢ (viz tabulka 79), ostatni naklady tvofi investice (napf. zatepleni objektd, vy-
baveni apod.).

V ramci rozhovor( s predstaviteli obci byly zjistovany i nezbytné investi¢ni potfeby v Gzemi ORP Ma-
ridnské Lazné tykajici se ZS do roku 2023. Tabulka niZe predstavuje pfiklady investi¢nich potieb. Za-
kladni Skoly potrebuji financni prostfedky zejména na tzv. tvrdé investice. Zasadni faktor na rozsah a
obdobi realizace potfebnych praci ma jednak stav (napf. havarijni se musi fesit okamzité), a zejména
financni prostredky obci. Redlna c¢astka pro investi¢ni potfeby bude ve skutecnosti vyssi (nejsou za-
hrnuty Skoly a Skolska zafizeni z M. Lazni, v pribéhu let se objevuji dalsi problémy k investicnimu
feSeni). Samotna mésta a obce tézko ze svych rozpoc¢tl mohou resit vice nez provoz (Udrzbu a bézné
opravy). Na zasadni investice je tfeba dotaci. Zasadni otazkou a zaroven podminujicim faktorem bu-
de nastaveni narodnich i tzv. evropskych dotacnich titul pro planovaci obdobi EU 2014 — 2020.

2 Metodické upresnéni &. 2 k metodice zpracovani diléi rozvojové strategie v oblasti predskolni vy-
chovy a zakladniho $kolstvi (20. 3. 2014), s. 2.: ,Odbor Legislativné spravni SMO CR poskytl toto sta-
novisko: Vynatek: Podle dat Ministerstva financi bylo k 30. 9. 2012 v Ceské republice 1 124 154 7Gkii mater-
skych, zdkladnich a specidlnich skol zfizovanych obcemi. Pro rok 2013 byla celostdtné predikovdna cdstka
v rozpoctu na sdilené dané ve vysi 129,24 mld. K¢. Pokud z této cdstky vyjadifime onéch 7 %, vyjde nadm, Ze na
obecni skoly pfipadd v letosnim roce 9,0468 mld. K¢. Tuto ¢dstku vydélime onim celkovym poctem Zdki v Ceské
republice, vyjde nam prispévek na jednoho Zdka zhruba 8 tisic K¢, coZ odpovidd, podle provedenych studii, celo-
statnimu primérnému ndkladu na Zdka. V pripadé Ze md obec napriklad 50 Zdkd, dostane tedy do svého roz-

neZ ndaklady na provoz dané skoly.”
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Tabulka 82: Nezbytné investi¢ni potieby obci v ORP M. Lazné tykajici se ZS do roku 2023

; . . } Orientacni 3
Obec Nazev a popis investice Odhadovany rok .. . Poznamka
Castka (Kc)
Celkem 37 600 000,- | Odhad
Drmoul Rekonstrukce topné soustavy 2016-2018 1500 000,- | Odhad
Drmoul Rekonstrukce podlah 2016-2018 1000 000,- | Odhad
Drmoul Vyména vnitinich dvetri 2015 200 000,- | Odhad
Drmoul Dokonéeni vybaveni 2015 500 000,- | Odhad
Pristavba k ZS (jidelna,
Velka Hledsebe b U 12 000 000,- | Odhad
druziny...) 2016-2023
Stara Voda Zatepleni, fasada... 2016-2020 250 000,- | Odhad
Stard Voda Vybaveni 2016-2020 250 000,- | Odhad
L. . Rekonstrukce vodovodnich
Lazné Kynzvart ) 300 000,- | Odhad
rozvodu 2016-2020
Lazné Kynzvart Rekonstrukce kanalizaéni sité 2016-2020 300 000,- | Odhad
Rekonstrukce podlahy v
Lazné Kynzvart . . P y 300 000,- | Odhad
télocvicné 2016-2020
Tepla Hristé 2016-2020 5000 000,- | Odhad
Tepla Dilny 2016-2020 3000 000,- | Odhad
Tepla Dim déti a mladeze 2016-2020 8 000 000,- | Odhad
Tepla Zatepleni, fasada... (objekt MS) 2016-2020 5000 000,- | Odhad
Tri Sekery Dopravni hristé 2017 1 000 000,- | Odhad
TFi Sekery Détské hristé 2018 2 000 000,- | Odhad

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Velka Hledsebe ma studii (2011) na projekt vystavby ZS a MS z prestavby objektu v byvalych kasar-

nach (rozpocet ca. 60 mil. K¢.). Tento velky projekt neni vsSak realizovatelny s ohledem na budouci

demograficky vyvoj.

3.1.3.Analyza rizik a dalSi pot Febné analyzy

Analyza cilovych skupin (tabulka nize) slouzi k definovani jednotlivych skupin (dotéenych ¢i zaintere-
sovanych), zjisténi jejich predpokladanych ocekavani a k definovani rizik spojenych s témito skupi-
nami a s jejich ocekavanim. Dale pak slouZi k nalezeni vhodného zplsobu komunikace a nalezeni
pfipadnych opatfeni k minimalizaci rizik pfi zapojeni téchto cilovych skupin.

Tabulka 83: Analyza cilovych (dotcenych) skupin

Nazev dotcené skupiny

Ocekavani
dotcené skupiny

Rizika spojené se
skupinou

Zpusob
komunikace

Opatieni

Rodice, ktefi maji déti v MS,
z5

Dostupnost zafizeni
Kvalita vyuky
Bezpecnost

Odstéhuji se

Prezentace skol

Zachovani zafizeni

Rodice — zdjem o MS, Z§

Dostupnost zafizeni
Kvalita vyuky
Bezpecnost

Odstéhuji se

Prezentace skol

Zachovani zafizeni
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Déti v MS a Zaci v z$

Atraktivni zafizeni
(dostupnost, speciali-
zované)

Verejna doprava

Pracovni jednani

Tvorba skolnich
spojl

Pedagogové a dalsi
zameéstnanci

Stabilita zaméstnani,
profesni rlst

Legislativni zmény a
tlaky na pedagogy

Pracovni jednani

Cinnost odbor(

Predstavitelé obce, ktera ma
z5, Mm$

Zachovani zafizeni

Financni prostfedky

Pracovni jednani

Alternativni zdroje
ptijmd, spoluprace a
Uspory z rozsahu

Predstavitelé obce, kde
skola Z8 nebo MS neni

Dostupnost zafizeni

Verejna doprava

Pracovni jednani

Tvorba skolnich
spoju

Ostatni zfizovatelé (mimo
obce), napt. MS a Z8 pfi
lazenské lécebné

Zachovani zafizeni

Politika Minister-
stva zdravotnictvi
CR (Ghradové vy-
hlasky k pobytim v
laznich, tj. poplatky
ovliviujici pocty
pacient()

Pracovni jednani

Diskuse se zdravot-
nimi pojistovnami,
Ministerstvem
zdravotnictvi CR
prostiednictvim
asociaci

Sdruzeni rodi¢a

Kvalita zafizeni

Legislativni zmény a
tlaky na pedagogy

Pracovni jednani

Pracovni jednani

Sponzofi

Atraktivni zafizeni
(budouci generace,
specializace)

Legislativni zmény a
tlaky na pedagogy

Pracovni jednani

Pracovni jednani

NNO (Spolky, kluby, svazy,
jednoty...)

Dostupnost zafizeni

Verejna doprava

Pracovni jednani

Tvorba skolnich
spoju

Predstavitelé obci SO ORP
Marianské Lazné

Dostupnost zafizeni

Verejna doprava

Pracovni jednani

Alternativni zdroje
ptijmd, spoluprace a
Uspory z rozsahu a
zajisténi Skolnich
spoju

Kraj

Distancovani se (pouhy
vykon statni spravy)

Nastaveni dotacénich
tituld

SMO

Pracovni jednani

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Tabulka 83 predstavuje hlavni cilové skupiny souvisejici se Skolstvim a predskolnim vzdélavanim.

Definovat Ize nasledujici vyznamné skupiny. Prvni tvofi Ceskd republika, resp. politika VIady Ceské

republiky a Ministerstva kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR. Legislativa a souvisejici provadéci pred-

pisy (zejména financovani) maji pfimy dopad na fungovani skol a Skolskych zafizeni (platy ucitel(,

kvalita ucitell, financovani dle poctu zak(, nastaveni dotacnich tituld a mozZnosti financovani inves-

ticnich potreb zfizovateli, atd.). Druhou stranu predstavuje Siroka laicka vefejnost, ktera ma zdjem o

zajisténi kvality Zivota v Uzemi a zajisténi zakladni obCanské vybavenosti (rodice, déti, nestatni ne-

ziskové organizace, sponzofi...). Prvni skupina klade dlraz na efektivitu, Uspory nakladd. Druha sku-

pina na dostupnost a kvalitu vzdélani a zapojeni skol a skolskych zafizeni do Zivota obce/mésta.

Z analyzy cilovych skupin vyplyva, Ze je tfeba zlepsit komunikaci a informovanost mezi vSsemi zainte-

resovanymi cilovymi skupinami. Malé obce nemohou ovlivnit statni politiku, avsak mohou své pfi-
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spévkové organizace motivovat k vyssi kvalité, specializaci, vétsi integraci s Uzemim lokality a mik-
ro/regionu. Vyznamny potencial se skryva v oblasti vefejné dopravy (vhodné zavadéni Skolnich spo-
ja).

Riziko je nebezpedi vzniku udalosti, kterda mlze negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cild. Jedna
se o budouci udalost, ktera ma nahodnou povahu (tj. mlze, ale nemusi nastat a mit negativni dopad)
a neni ani nemozn3, ani jista. Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztratami a
chapeme jej jako synonymum nebezpeci, hrozby, Uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je pfilezitost,
ktera je spojovana s priznivymi vlivy a dopady. V nasledujici tabulce jsou uvedeny rizika vztahujici se
ke sledovanému Uzemi a dané problematice. Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni
ocekavané pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopadu (materidlniho i nematerialni-
ho) na dosazZeni cilli strategie. Pravdépodobnost (v tabulce sloupce ,P“) i dopad (v tabulce ,D“) se
hodnoti na Skdle 1 aZ 5: hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodob-
nost) a hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika tvofi
soucin pravdépodobnosti a dopadu. Vlastnici jednotlivych rizik jsou subjekty odpovédné za fizeni a
monitorovani daného rizika.

Tabulka 84: Analyza rizik

Hodnoceni
s a - rizika Nazev opatfeni ke snize- o
Skupina rizik Nazev rizika L. L. Vlastnik rizika
V = | ni vyznamnosti rizika
P[(D
P.D
. _ . , vy o A Obec zfizujici Z8,
Financni Nedostatek financi na béZzny provoz a opravy 2|4 8 Alternativni zdroje pfijmu ME
. v . ) - . , _ e . Obec zfizujici Z8,
Finan¢ni Nedostatek financi na investice a vybaveni 4|5 20 Alternativni zdroje pFijmu ME
Financni Nedostatek financi na platy 2| 4 8 Politika CR Stat
Organizaéni | Spatné rozmisténi zS, MS v izemi 13 3 Skolni spoje Obce
.+, | Nedostatek déti/pfili§ mnoho déti
Orgamzacm . /p . 3|14 12 Podpora porodnosti Obce
(nepfiznivy demograficky vyvoj)
.« , | Rusenidopravnich spojt zajistujici dopravu Alternativni Skolni spoje (vlastni
R 1|5 5 Obce, kraj
Organizacni déti do a ze ZS, MS autobus) |
Organizaém’ Nezdjem ¢i neochota obci na spoluprdci 1|3 3 Spolec¢na setkani Obce
.+ . | Nevhodné stanovené normativy na z5 a MS ze Nastaveni systému (Skolska
Organizacni ) 3|4 12 . Obce
strany kraje politika)
Zména legislativy, ktera povede k vynucenym
Pravni investicim (nap¥. zpfisnéni hygienickych 3|4 12 Aktivity SMO CR Obce
predpist)
Pravni Reformy, které zhorsi podminky pro kvalitu . N
) 4| 4 16 Aktivity SMO CR Obce
vyuky
Technické Spatny technicky stav budov 25, M3 3|4 12 | Alternativni zdroje p¥ijma Obce
Technické Zastaralé & nevyhovuijici vybaveni 1|2 2 Alternativni zdroje pfijmd Obce
Vécné Spatné fizeni skoly ¢&i $kolského zafizeni 1|3 3 Zména fizeni $koly/zafizeni Obce
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_ ) Aktivity SMO CR (zvy3eni kvality -
Nizka kvalita vyuk 2| 4 8 o« Konkrétni ZS, MS
Vécné izk4 kvalita vyuky absolventdi V&, DVPP) onkrétni

Vécné Nezajem rodi&i o umisténi déti do konkrétni .
. 2|3 6 Informovanost Konkrétni ZS, MS

z8, MS
. Persondlni rizika (aprobovanou, fluktuace, 3 o L x
Vécné 3|3 9 Spolupréace zafizeni Konkrétni, ZS, MS

vék...)

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Analyza rizik identifikovala jako nejvyznamnéjsi hrozby rizika externi. Nejvyznamnéjsim rizikem je
hrozba nedostatku penéz na investice a vybaveni (souvislost s nastavenim dotacnich titulQ, protoze
rozpocty obci a mést staci na udrzbu a béZné opravy). S timto souvisi i dalsi vysoce postavené riziko
$patného technického stavu budov ZS a MS. Druhym nejvyznamnéj$im rizikem jsou neustalé reformy
(zmény, dle vysledkl voleb), které zhorsi podminky pro kvalitu vyuky (zmény pravidel, transformace
osnhov, vyukovych program(, inovace, financovani skol a Skolskych zatizeni dle poctu zakd a nikoli
kvality, apod.), dale zmény legislativy, které povedou k vynucenym investicim (napf. zpfisnéni hygie-
nickych predpistl), nevhodné stanoveni normativ(i na ZS a MS ze strany kraje. Na druhé strané nej-
mensi rizika jsou spatfovana v oblasti technického vybaveni (Skoly a Skolska zafizeni modernizuji
pribéziné), Spatné fizeni Skoly Ci Skolského zafizeni (vedeni se mliZze zménit), nezdjem a neochota
obci na spolupraci (obce spolupracuji), $patné rozmisténi MS a ZS v Gzemi (pfedstavitelé obci chté&ji
zachovat v Uzemi soucasné skoly a Skolska zafizeni, tj. rozmisténi je dobré). Obce a mésta mohou
rozvijet spolupraci v oblasti prezentace Skol a Skolskych zafizeni, otevienosti a jejich prezentaci na
venek vUci vefejnosti, maximalni vyuZiti kapacit stavajicich objekt( a aredld, specializaci skol a skol-
skych zafizeni apod. Hierarchicky vyssi témata (legislativu, financovani, nastaveni dotacnich tituld)
mohou ovlivnit nepfimo napf. prostifednictvim Svazu mést a obci CR, pfipadné jinych zajmovych &
profesnich organizaci.

3.1.4.SWOT analyza Skolstvi

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek daného Uzemi (vnitini vlivy z hlediska
uzemi), prileZitosti a rizik (vnéjsi vlivy z hlediska uzemi). SWOT analyza vychazi z predchozich krokd
(analyz). Na zakladé SWOT analyzy lze komplexné vyhodnotit Skolstvi a predskolni vzdélavani na
Uzemi ORP Maridnské Lazné.

Tabulka 85: SWOT analyza $kolstvi a pfedskolniho vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky
e Dostatecné kapacity skol a Skolskych zafi- e Chybéjici zafizeni jeselského typu
zeni (pro pocty zaka, kapacity kuchyni a ¢ Nepfiznivy demograficky vyvoj
Skolnich jidelen apod.) *  Nedostateéna spoluprace s vysokymi skolami

(VS), tj. praxe studentd, nabidka mist absolven-
tlm, apod.
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PrileZitosti Hrozby
e Realizace spolecnych projektd (speciali- e Likvidace skolstvi v malych obcich (snizeni obcan-
zace Skol a Skolskych zafizeni, Uspory z ské vybavenosti a kvality Zivota na venkové (ne-
rozsahu, spole¢né projekty v rdmci dota- zaméstnani pedagogicti a nepedagogicti pracov-
ci) nici, prazdné objekty)
e Vyuziti kapacit Skolnich kuchyni a jidelen i ¢ Nepfiznivy demograficky vyvoj (snizovani poctu
pro Sirokou verejnost, vyuzivani areald i déti, rast nepfizplsobivych)
mimo vyuku (alternativni zdroj pfijma e Podcenéni udrzby (chatrani objektl, areald)
pro skolska zafizeni) +  Spatné nastaveni dotaénich programd, tj. $koly a
e Rozvoj stfedisek volného ¢asu — volnoca- skolska zarizeni potfebuji prostfedky na opravy a
sovych aktivit déti v Gzemi investice (nova WC, rozvody siti, stfechy, kotel-
»  Zapojeni VS do zékladniho gkolstvi a ny...), a nikoli na seminare atd.
predskolniho vzdélavani ve sledovaném
uzemi (inovace, zkusenosti, vyukova zafi-
zeni, praxe studentd...)

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Zaveéry z analyzy rizik se odrazi i ve SWOT analyze (tabulka vy3e). Vyzdvihnout |ze zejména pfilezZitosti
a do budoucna se zaméfit na spolupraci (realizace spolecnych projekt(, Uspory z rozsahu), vyuziti
existujicich kapacit (silna stranka). PrileZitosti je vyuZiti kapacit Skolnich kuchyni (alternativni zdroje
prijma), a rozvoj stiedisek volného ¢asu. Zajmové krouzky jsou velice dlleZité pro rozvoj déti a mla-
deze (vychova, kreativita, zodpovédnost, seberealizace...). Tyto aktivity mohou byt rozvijeny (napf. i
v prostorach skol a skolskych zafizeni) rGznymi nestatnimi neziskovymi organizacemi, dobrovolniky
apod. Vyznamnou slabou strankou je neexistence zatizeni jeselského typu v celém Uzemi ORP Mari-
anské Lazné a nepfiznivy demograficky vyvoj. PfestoZe to neni pfimo pfedmétem tématu predskol-
niho a zakladniho vzdélavani, je nutné zminit nedostate¢nou provazanost s vysokymi gkolami (VS).
Slabou strankou je rovnéZ nedostatecné vyuZiti vysokoskolského zafizeni v Maridnskych Laznich.
Univerzita Karlovy v Praze ma v Maridnskych laznich Ustav jazykové a odborné pfipravy. Stiedisko
ma padesatiletou tradici p¥ipravy cizincd ke studiu na éeskych VS a Gzké vazby na 1. LékaFskou fakul-
tu Univerzity Karlovy v Praze, zaméreni je na pfipravné kurzy, osvojeni znalosti ceStiny prirodovéd-
ného zaméreni apod. PrileZitosti mUze byt také vyuZiti volnych kapacit blizkého chebského pracovis-
té fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni. Obé univerzity maji rovnéz pedagogické fakul-
ty a mohou tak aktivné kooperovat a plsobit i ve sledovaném Uzemi Marianskolazeriska (napf. praxe
studentl ve skolach a skolskych zatizenich, védecka cinnost, nabidka mist absolventlim, apod.).
Hrozby predstavuji zejména témata diskutovana v analyze rizik, tj. externi faktory jako likvidace $kol
a Skolskych zafizeni vlivem nastaveni financovani, Spatné nastaveni dotacnich tituli, demograficky
vyvoj. Dulezitym faktorem je ¢asto podceriovana nedostatecna udrzba. Pribézna péce o vybudované
hodnoty je levnéjsi nez generalni rekonstrukce.

3.1.5.Souhrn vysledk G analyz (analytické ¢€asti)

Analyzy potvrdily, Ze ptedskolni a zakladni vzdélavani ma ve sledovaném Uzemi dostatecné kapacity.
Nedostatkem jsou chybéjici zatizeni jeselského typu. V Marianskych Laznich dokonce v soucasné
dobé plsobi soukroma materska skola i zakladni skola. PfileZitosti je i rozvoj volnocasovych aktivit
déti a mladeze (krouzky, kluby, zajmové organizace) a zaroven volnych kapacit skol a Skolskych

63



objektl a aredll. Plsobeni malych skol na venkové je vnimano pozitivné, protoZe tato obcéanska
vybavenost zajistuje kvalitu Zivota na venkové.

PrileZitosti mlZe byt meziobecni spoluprace pfi realizaci spoleénych projektl v oblasti skolstvi.
Pfipravovany operacni program ,Vyzkum, vyvoj a vzdélavani“ pro obdobi let 2014 — 2020. Cilem
tohoto programu je zvySovani kvality celého vzdélavaciho systému a vytvareni kvalitnich lidskych
zdrojli a novych znalosti, provazani vefejnych investic do vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci s
SirSim hospodarskym a spolecenskym prostfedim region(i, podpora rovnym pfilezitostem ve vzdéla-
vani a odstranéni segregace ve vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a posileni regi-
ondlni konkurenceschopnosti a kvality Zivota obyvatel. Pfipravovany operacni program bude mit
prioritni osu 3, z které by mélo byt mozné podporovat®:

Rozvoj inkluzivniho vzdélavani

Cil: zaClenovani zak( se SVP do béZnych Skol v€etné zvyseni poctu déti se SVP v PV, odstranéni bariér
v pristupu. DosazZeni cile: podporou DVPP (diferencovana vyuka), realizace preventivnich programd,
podpora zakl se SVP pfti vstupu na trh prace, tvorba a realizace Uzemnich, regionalnich strategickych
vzdélavacich plana zabranujicich selekci, vzdélavani pracovnik( VS na trovni ORP

Zvyseni kvality predskolniho vzdé&lavani véetné usnadnéni prechodu déti na Z$
Cil: zvy$ena kvalita PV a posileni spoluprace pedagogti z MS a I. stupné ZS (pravidelna tematickd se-

tkani), prohloubeni a rozsifeni kvalifikace predskolnich PP, zajisténi kvalitni metodické podpory,
podpora spolupréce s rodi¢i — motivace rodict, aby brali PP v MS jako odborniky

Zlepseni kvality vzdélavani a vysledka zaku v klicovych kompetencich (KK)

Tento SC je zaméren na vseobecnou slozku vzdélani, SC6 se tyka specifické, odborné slozky. Je zde
uplatfiovan Sirsi pojem KK nez v RVP — dle evropského retencniho rdmce jsou zde i gramotnosti.
Podpora PP primo ve tfidach (ne pouze seminare), spoluprace s mimoskolnim vzdélavanim a vycho-
vou, spoluprace s NNO, podpora DVPP, rozvijeni kultury sdileni pedagogickych zkusenosti, podpora
konstruktivisticky a badatelsky orientovaného vzdélavani na ZS a SS, podpora talentovanych 74k

Rozvoj systému hodnoceni kvality a strategického fizeni ve vzdélavani
Cilem je vytvoreni systému monitorovani a hodnoceni jako hlavnich nastroja strategie fizeni kvality,
efektivity a spravedlivosti ve vzdélavani. Hodnoceni na Urovni systému bude komplexné monitorovat
situaci ve vzdélavacim systému z hlediska sledovanych cil(. Soucasny stav:
¢ doslo k posilovani externiho hodnoceni (statni maturita, jednotna zavérecna zkouska, testo-
vani v 5. a 9. tfidach);

e chybiinterni a formativni hodnoceni skol, PP a Zaku;

¢ Ize navazat na projekt Cesta ke kvalité, propojit interni a externi hodnoceni ve skolach;
e podpofit opatfeni ke sniZzovani rozdili mezi Skolami a zvySovani spravedlivosti;

e ambici je provazat jednotlivé slozky do systému;

» zlep$eni kompetenci RS v oblasti vedeni PP;

* Ministerstvo Zkolstvi, mladeze a télovychovy CR (2014): http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vvv
(v dobé zpracovani strategie byla pouZita pracovni, dosud neschvélend, verze operacniho programu).
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»  CR nemad vyvinuty systémovy ndstroj pro zjistovani socioekonomického zazemi 74k a $kol;
¢ chybi standardy pro vyhodnocovani KK;

¢ snaha obnovit davéru v kutikularni reformu.

Zkvalitnéni pFipravy pedagogickych pracovnikt (PP)
Cilem je zvyseni kvality pfipravy PP formou restrukturalizace vzdélavacich programi (narodni pro-
gram Kvalita). Lze dosdhnout:

e zavadénim dlouhodobé reflektované praxe student(l na sSkolach, v zajmovém a neformalnim
vzdélavani nebo v socidlnich sluzbach;

» spolupraci fakult v rdmci VS (nap¥. pedagogickych a pfirodovédnych);
e rozdifeni CZV — fakulty si mapuji potieby regiond;

¢ rozvojem lidskych zdroju.

Zvysovani kvality odborného vzdélavani vcetné posileni jeho relevance pro trh prace
Cilem je motivace zZakud ke studiu technickych a pfirodovédnych obord, zlepsit odborné a podnikatel-
ské kompetence absolvent(l a zvysit jejich uplatnitelnost na trhu prace. Doprovodnym cilem je vzdé-
l[avani dospélych. Lze dosahnout:

» rozéifenim polytechnické vychovy v MS a ZS;

¢ rozsifenim spoluprace Skol a zaméstnavatell (napf. rozsifeni praxi a stazi);
e zvySenim kapacity a kvality kariérového poradenstvi na skolach;

e provazanim vzdéldvacich programi pocatecniho a dalsiho vzdélavani s profesnimi kvalifika-
cemi;

e zvySovanim motivace ke studiu zakU s vynikajicimi vysledky v praktickém vyucovani;

» rozéifenim sluzeb v DV dospélych v centrech CZU.

3.2. Navrhova ¢ast pro oblast $kolstvi®

3.2.1.Struktura ndvrhové ¢&asti
Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu "Systémova

podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod(i obci s roziifenou ptisobnos-
ti". Navrhova ¢ast byla zpracovana realizaénim tymem ve spoluprdci se zastupci obci SO ORP Marian-
ské Lazné s podporou motivujicich starosta.

V pfedchozich krocich byla zpracovéna analyticka ¢ast pro téma ,Skolstvi, na jejimi zakladé byly
pfipraveny Ndastiny opatfeni. Ndvrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové Casti je reagovat na konkrétni potieby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouzit jako na-
stroj pro zefektivnéni procesl v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit spolec-

* Informativni a vysvétlujici texty dil¢ich podkapitol vychézi z metodik SMO CR (soucast projektu meziobecni
spolupréce €. CZ.1.04/4.1.00/B8.00001).
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nou vizi, dale rozpracovanou do Urovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti
Skolstvi.

Provedend analyza je stézejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani ndvrhové ¢asti. Formu-
lace vize byla navrzena realiza¢nim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupct dotcenych obci.
Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize me-
ziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav mezio-
becni spoluprace. Je souhrnna pro spolupréci obci v ORP pro vSechna resena témata, nikoli pouze
pro téma skolstvi.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych nastini opatreni a
s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZeny ze zastupcl realizacniho
tymu projektu a predstaviteld municipalit z Gzemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro
upfesnéni vystup(, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma skolstvi.

StéZejnim bodem ndavrhové casti je definovani cili ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navrZena opatreni k realizaci cil(l. Pro sledovani Urovné napliovani defino-
vanych cild byla nastavena sada indikator( umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plnéni cild
a pripadné pfijimat opatreni ke zlepsSeni Zadouciho vysledku. Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu
je strukturovéna standardné dle princip( strategického fizeni.

Zakladni ,stfechou” navrhové casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze izemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou napliiovany
prostfednictvim sady nékolika malo cil(. Jednotna vize poskytuje celkovy ramec viem subjektiim
zapojenym do c¢innosti vymezeného Uzemi. Méla by udrZet spole¢né smérovani vsech zapojenych
subjektl od nejvyssich Urovni hierarchie az po nejnizsi Urovné. Umozni Iépe prenadset pravomoci na
vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany.
Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci
stav, kterého chceme realizaci strategického tizeni dosahnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak
by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat. Respektuje prani a potfeby mistnich obcand.
V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata, nikoli
pouze pro téma Skolstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke vSem povinnym tématlim a ke
zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT analyze.

Vedle urceni budouciho sméfrovani vyvoje mize vize také slouZit jako marketingovy nastroj izemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivan pro propagaci Uzemi jako celku dovniti (obcanlm, politik(im,
Skolam, podnikatellim) a navenek (turistim, potenciadlnim investoriim, slozkam verejné spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruh( byla vytvofena realiza¢nim tymem na zakladé provede-
nych analytickych krokl a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych okruhl byl ovéren
ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cill. Byli uréeni garanti (spravci) jednotlivych
cili, ktefi zpracovali navrhy popis(, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Reali-
zaéni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a uUroven detailnosti. Byl kla-
den dliraz na vzdjemnou provazanost cili a jejich dopliikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také
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nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cil(l sledovano a hodnoceno. Grafické znazornéni struktury

vztah( mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno v nasledujicim obrazku.

s

Obrazek 1: Struktura navrhové casti — Skolstvi

Zdroj: Svaz mést a obci CR (2014)

Tabulka 86: Struktura problémovych oblasti a cilG v tématu Skolstvi

Projekty, opat
‘“": aktivity

feni,

NAVRHOVA
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Vize
Problémové okruhy
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Vize meziobecni spo

luprace

Marianskolazensko — kvalitni misto pro zZivot i podnikani

Meésta a obce Marianskolazeriska rozviji spolupraci ve vSech oblastech nejen ve spravnim obvodu ORP

Maridnské Lazné, ale i preshranicné v ramci cesko-némecké spoluprace. Efektivni systém odpadového

hospodatstvi zajisti zdravé a Cisté zivotni prostredi, kapacity Skol a Skolskych zatizeni budou maximalné
vyuzity subjekty v Uzemi, socialni sluzby budou reflektovat potfeby obyvatel v Uzemi.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)
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3.2.2.Vize a problémové oblasti (okruhy)

Jednotna vize by méla poskytnout celkovy rdmec vsem subjektim zapojenym do Cinnosti vymezené-
ho Uzemi. Méla by udrZet spolec¢né smérovani vSech zapojenych subjektd od nejvyssich arovni hie-
rarchie az po nejnizsi urovné. Umoini |épe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zdroven
zajistit jednotnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykondvany. Bez vize chybi jasné vyjadreny
smér, kterym se chceme vydat.

Vize je formulovéna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni dosahnout.
Jedna se o spole¢nou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat. Musi respek-
tovat prani a potfeby mistnich ob¢an(. Vize by méla byt dostatecné konkrétni a mélo by jejim pro-
stfednictvim byt Gzemi identifikovatelné. Vize musi byt:

e pravdiv3,

e ambicidzni,

e dosazitelnd v dlouhodobém nebo stfednédobém casovém horizontu (cca do roku

2020).

Vize je zakladni ,stfechou” navrhové casti. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze Gzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize promitne do problémovych okruh(, které budou naplriova-
ny prostfednictvim sady nékolika malo cild.

Vize

Maridnskoldzerisko - kvalitni misto pro Zivot i podnikdni

Meésta a obce Maridnskoldzeriska rozviji spoluprici ve vsech oblastech nejen ve spravnim
obvodu ORP Maridnské Lazné, ale i pfeshranicné v ramci cesko-némecké spoluprdce. Efek-
tivni systém odpadového hospodiistvi zajisti zdravé a &isté Zivotni prostredi, kapacity
skol a skolskych zavizeni budou maximdlné vyuZity subjekty v tizemi, socidlni sluZby bu-
dou reflektovat potieby obyvatel v tizemi.

Vsechny problémové okruhy byly diskutovany (ovérovany) formou brainstormingu fokusni skupinou
tvofenou zastupci realiza¢niho tymu a predstavitell municipalit Uzemi ORP Marianské Lazné. Tato
metoda prostifednictvim fokusnich skupin a brainstormingu se osvédcila. Vzajemné sdileni zkuSenos-
ti, tok myslenek a nazorl pfispél k identifikaci cilG. Byly definovany nasledujici ,,stromy probléma*,
které zndzornuji vzajemnou provazanost a podminénost jednotlivych problém (pficina — dlisledek):

Problémovy okruh — Nepftiznivy demograficky vyvoj

Demograficka data uvedena v kapitolach 2 i 3 dokladaji, Ze ve sledovaném Gzemi ORP Marianské
Lazné dochazi k poklesu obyvatel. Pficin neptiznivého demografického vyvoje v ceském pohranici je
celd rfada a v poslednich letech jsou spojeny s transformacnimi procesy po roce 1989. Hlavni pficinou
je nedostatek pracovnich prileZitosti. Politické zmény po roce 1989 nastartovaly rfadu tzv. transfor-
macnich proces(, jez mély zasadni dopad na cely ekonomicky i spolecensky systém. Tradi¢ni odvétvi
(zaméstnavatelé) zkrachovala pod vlivem nedostatecné ochrany ceského trhu, predéasnym vstupem
tvrdé konkurence, globalizovanou ekonomikou, normami a natizenimi EU, apod. Krach rady tradic-
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nich produktivnich odvétvi v celém pohraniéi (zemédélstvi, textilni primysl, lehké strojirenstvi, po-
travinarsky primysl, atd.) mél a ma zasadni vliv na odliv lidi za praci do velkych mést. Tento odliv je
umocnén odlivem mladych lidi, ktefi se ¢asto po studiu ve velkych méstech zpét do perifernich regi-
onll nevraci, protoZe zde nenajdou uplatnéni. PfestoZe po roce 1989 doslo k celé radé dalSich zmén,
jez mély a maji vliv na nepfiznivy demograficky vyvoj, napt. zmény socidlniho chovani (mozZnosti stu-
dovat na ceskych i zahranicnich Skolach a budovani kariéry jsou pfic¢inou, Ze fada mladych lidi ma
déti aZz v pozdéjsim véku), tak hlavni pficinu Ize spatfovat ve zminéném nedostatku pracovnich pfrile-
Zitosti. PrestozZe periferni regiony (ORP Marianské Lazné) nabizi Cisté kvalitni Zivotni prostfedi (pfiro-
da, krajina), geograficka poloha a dopravni dostupnost je v rdmci stfedni Evropy vyborna a spojeni
diky internetu prakticky s celym svétem, nedafi se zabranit odlivu mladych vzdélanych lidi za vlastni
seberealizaci do metropoli Ceska i zahrani¢i. Dasledky nefeseni tohoto problému budou mit za na-
sledek dalsi ubytek poctu obyvatel v perifernim regionu, ktery povede k dalSim negativnim multipli-
kacnim efektlm. Nebudou-li mladi lidé, nebudou-li rodiny s détmi, nebude finanéné udrzitelné za-
chovani poctu sluzeb a obcanské vybavenosti v jednotlivych sidlech, coz bude mit za nasledek dalsi
odliv obyvatel a tato negativni spirala se bude nadale prohlubovat.

Obrazek 2: Strom problému — Nepftiznivy demograficky vyvoj

Problémovy okruh:
NEPRiZNIVY DEMOGRAFICKY VYVOJ

T

NEDOSTATEK
PRACOVNICH
MIST (odliv
obyvatel)

T BROWNFIELDY

] (zdevastované
ZKRACHOVALA

TRADICNI
ODVETVI, Ve
PRODUKCE

a opusténé
arealy)

T

VNEJSI
FAKTORY
(politické,

ekonomické...)

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)
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Problémovy okruh - Financovani

Financovani predstavuje zasadni téma pro rozvoj Skol a skolskych zafizeni i kvalitu vzdélavani obec-
né. Samotnému financovani byla vénovana pozornost v analytické ¢asti (viz tabulky 79 — 82). Situacni
analyza rovnéZ poukazala na fakt, Ze je poptavka zejména po tzv. tvrdych investicich tykajicich se
rekonstrukci, obnovy Skol a Skolskych zafizeni (napf. technicka infrastruktura — sité, sportovisté,
apod.). Jak bylo identifikovano v situacni analyze, analyze rizik i SWOT analyze, jedna se o zasadni
téma. Soucasné situacni analyza poukazala na dostatecné kapacity Skol a Skolskych zafizeni, které
jsou Casto nedostatecné vyuzité, avsak jejich sprava vyzaduje kazdorocné nemalé financ¢ni prostied-
ky.

Priciny tohoto problému jsou dany zejména nepfiznivym demografickym vyvojem (rodi se malo déti).
Jakékoli ruseni skol a Skolskych zafizeni by mohlo mit z dlouhodobého hlediska negativni dopad a
mohlo byt komplikaci, stejné jako probéhlad ruseni zafizeni jeselského typu ¢i materskych skol
v Ceské republice v minulosti. Porodnost je zavisld jednak na biologickych, ale i socidlnich moznos-
tech populace. Porodnost v Cesku byla v minulosti ovlivnéna v dobach socialismu propopulaénimi
opatfenimi. Po roce 1989 davali mladi lidé prednost studiu, cestovani, kariére a tyto vSechny aspekty
maiji vliv na pocty rodicich se déti. Naplnénost skol a Skolskych zatizeni tak probiha v urcitych cyk-
lech. Nelze vsak opomijet negativa demografického vyvoje spojeného stim, Ze se lidé stéhuji
z perifernich region do metropolitnich Uzemi a dalsi faktory. Dokud budou Skoly a Skolska zafizeni
financovany dle poctu 7akl, bude pouze boj o Zaky, bez ohledu na kvalitu vyuky. Specifickym, le¢
zasadnim tématem, jsou pak financ¢ni prostredky zfizovatel( skol a Skolskych zafizeni, které jsou tre-
ba pro udrzbu, provoz, rekonstrukce a rozvojové investice.

Financovani obci a mést je dano zejména rozpoctovym urcenim dani a pfedstavitelé samosprav musi
urcovat investi¢ni priority. Tudiz jakékoli alternativni pfijmy (z vlastni hospodarské Einnosti, Uspor
z rozsaht, apod.), ve prospéch skol a skolskych zafizeni jsou vitany. DUsledky nefeseni tohoto pro-
blému mohou mit za nasledek zejména zhorSeni technického stavu celych Skolskych arealli (objekty,
komunikace, sportovisté,...) i vybaveni téchto zafizeni (kuchyné, kotelny, nabytek, skolni pomucky,
apod.). Nevyhovujici podminky mohou vést az k uzavieni objektl z technickych ¢i hygienickych da-
vodu. Je tedy tfeba nepodceriovat pravidelnou udrzbu a pribézné investice do rozvoje jiz vybudova-
nych hodnot. | ve Skolstvi jsou penize az na prvnim misté.
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Obrazek 3: Strom problému - Financovani

Problémovy okruh:

FINANCOVANI

TECHNICKY
STAV OBJEKTU
(potreba
investic)

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

T
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(vybaveni,
mzdy)

(N

VNEIJSI FAKTO-

RY (rozmisténi
skol. Zafizeni,
demografie)

NEVYUZITE
KAPACITY
(fixni naklady)

3.2.3.Popis cil G v jednotlivych oblastech

Popis cill je stéZejni slozkou navrhové ¢asti Souhrnného dokumentu. Na zékladé provedenych analyz

a identifikace problémovych okruhl jsou stanoveny cile, které budou nasledné napliovany pro-

stfednictvim akénich pland. Kazdy cil je jasné popsany, u kazdého je uveden garant.

Tabulka 87: Pfedskolni a zakladni vzdélavani — Problémovy okruh 1 (Cil 1.1)

Problémovy | Nepfiznivy demograficky vyvoj

okruh 1

Cil1.1 Pestra nabidka kvalitnich Skol a Skolskych zarizeni

Popis cile Nepfiznivy demograficky vyvoj je skute¢nosti pro celé pohranici. Problém je komplexni-

ho charakteru, viz problémové okruhy vyse. Fungujici Skoly a Skolska zafizeni jsou pro

mésta a obce velice dileZita, protoZe zajistuji urlity standard a tradi¢ni obéanskou vyba-

venost. To, Ze v soucCasné dobé dochazi k poklesu poc¢tu obyvatel, neznamena, ze se

v budoucnu nebude rodit déti vice. Proto jakékoli ukvapené ruseni Skol a skolskych zafi-

zeni mlze byt z dlouhodobého hlediska fatalni (viz ruseni zafizeni jeselského typu a

materskych skol v minulosti). V Karlovarském kraji je i negativni zkuSenost v oblasti

stfedniho Skolstvi, kdy megalomanské projekty a investice byly koncentrovany do osy
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Cheb — Sokolov — Karlovy Vary — Ostrov a ostatni tradi¢ni vzdélavaci zafizeni byla/jsou
likvidovana (AS, Luby, Abertamy, Loket aj.). Mozna se usetfi néjaké naklady na mzdach
pedagogl, avsak rodi¢im stoupnou vydaje za dojizdéni zak(l, stoupne nezaméstnanost
v mensich méstech (ucitelé, vychovatelé, kucharky...) a Skolské objekty chatraji bez vyu-
Ziti. Z této zkusSenosti je tfeba se ponaucit, protoze i dotované Skoly a Skolskda zafizeni
maji celou fadu pozitivnich multiplikacnich efektl (kulturné-spolecensky Zivot v obci,
zaméstnanost, vyuziti objektld a estetika Skolskych areall, apod.). PrileZitosti je tak do
regionu ziskat kvalitni pedagogy, nabidnout rtizné specifické studijni obory/zaméreni a
tim zatraktivnit Zivot v izemi. | tento ,stfipek” mlze napomoci zabranit odlivu mladych
obyvatel do metropoli v Cesku i zahranidi.

Hlavni opatfeni

A.1 Projekt: Spoluprace s VS
e Spoluprace s VS (ziskani mladych lidi do regionu prostiednictvim praxi, stazi,
sdileni zkusenosti, ziskani muzd do skol a Skolskych zatizeni, pfenos inovaci a
know-how),
*  Spoluprace s VS v oblasti sdileni informaci o volnych pracovnich mistech, ziska-
vani absolventl (kvalifikovanych pedagogt),
e Propagace (publicita a marketingova opatreni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.2 Projekt: Zfizeni zafizeni jeselského typu
e Diskuse moznosti vyuZit volnych kapacit Skolskych zafizeni (normy, spoluprace
se zaméstnavateli),
e  Zfizeni zafizeni jeselského typu,
e Propagace (publicita a marketingova opatreni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.3 Projekt: Dostupné Skoly a Skolska zafizeni
e Diskuse Skolnich spoj v ramci IDOK, MHD M. Lazng,
e Vyuziti vlastnich ptrepravnich prostfedkt (napf. obecni),
e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.4 Projekt: Talentovani Zaci
e Spoluprace pti podpore talentovanych Zakl (soutéZe, setkani, spoluprace se
gkolskymi institucemi v Cesku i zahrani¢i),
e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.5 Projekt: Budovani partnerstvi $kol a $kolskych zafizeni v €esku i zahranici
e Spoluprace skol a skolskych zatizeni dle specializaci (akce, soutéZe, prenos
know-how, pobyty, apod.),
e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).

Nazev indikatort
k hodnoceni cile

e Pocet realizovanych aktivit (projektt),
e Pocet specializovanych Skol a Skolskych zafizeni (pestrost nabidky),
e Kvalita skol a skolskych zafizeni (hodnoceni skol a Skolskych zafizeni).

Spravce cile

Dagmar Strnadova.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Tabulka 88: Pfedskolni a zakladni vzdélavani — Problémovy okruh 1 (Cil 1.2)

Problémovy
okruh 1

Nepriznivy demograficky vyvoj

Cil1.2

Regionalni identita

Popis cile

Celit nepfiznivému demografickému vyvoji lze i tim, e mladi lidé budou z(stavat
v Uzemi, budou zde Zit, mit rodiny, déti. Jak bylo uvedeno vyse, primarnim faktorem je
nabidka zaméstnani, avsak kvalitni Zivotni podminky jsou vysoce dalezitym faktorem pro
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kladny demograficky vyvoj. Jak bylo v pfedchozich kapitoldch uvedeno, oblast Sudet je
velice specifickd. Bude trvat fadu generaci, nez si lidé zacnou budovat vztah k tomuto
Uzemi, tak jak je tomu napt. na Chodsku, jizni Moravé apod. Regiondlni identita, souna-
leZitost, patriotismus, to jsou velice daleZité atributy pro budovani ob¢anské spolec¢nosti
a proto je tfeba toto rozvijet jiz od détstvi. Obce ani regiony se nemohou spoléhat na
nikoho, pouze samy na sebe, proto je tfeba zacit podporovat spolupraci ,zevniti”, ,ze-
zdola“.

Hlavni opatfeni

A.1 Projekt: Informacni zdroje o skolach a skolskych zafizenich
e Vytvoreni prehledného webu (s vyuZitim stavajicich stranek a vzdjemnych pro-
link& na mésta a obce) s prehlednymi informacemi o $kolach a Skolskych zafize-
nich v izemi, jejich nabidce, specializaci. Také informace o krouzZcich, aktivitach
zakladnich uméleckych skol, méstskych domu déti a mladeze, stfedisek pro vol-
ny cas, apod.,
e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.2 Projekt: Budovani vztahu skola — rodina — obec/mikroregion
e Realizace spole¢nych akci (soutéze, slavnosti...),
¢ Prohloubeni zapojeni knihoven do Zivota obce,
e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.3 Projekt: Gastronomie
¢ Spoluprace skolskych zafizeni se stfedni hotelovou skolou v M. Laznich,
e Zvyseni kvality stravovani ve skolskych zatizenich (recepty),
e Osvéta mezi zaky (specializace pro vyZivu, vareni se zaky, zdravy Zivotni styl),
e VyuZivani mistnich/regionalnich produkt(,
e Propagace (publicita a marketingova opatreni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).

Nazev indikatort
k hodnoceni cile

e Pocet realizovanych aktivit,
e Pocet zapojenych subjektd.

Spravce cile

Dagmar Strnadova.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Tabulka 89: Pfedskolni a zakladni vzdélavani — Problémovy okruh 2 (Cil 2.1)

Problémovy
okruh 2

Financovani

Cil2.1

Spoluprace skol a skolskych zatizeni

Popis cile

Cilem spoluprace skol a Skolskych zafizeni je zejména zvySeni efektivity, napf. formou
Uspor z rozsahu (mnozstvi). Spoluprace umozni také tvorit spolecné atraktivni nabidky
(napf. spolecné lyzarské kurzy, exkurze...), které by mala ¢i samotna Skolska zafizeni
nemohla realizovat (napf. by nebyly naplnéné kapacity, tj. zdjem ze strany zak(, resp.
rodi¢d, apod.). Cilem je rozvijet spolupraci, Setfit a maximalné efektivné vynakladat
disponibilni financ¢ni prostredky.

Hlavni opatfeni

A.1 Projekt: Neformalni spoluprace skolskych zafizeni
o ,Skolska platforma“ (pravidelné neformalni setkavani zastupci municipalit, $kol
a skolskych zafizeni) v ramci ORP Marianské Lazné, sdileni informaci, ,burza
napadd”, planovani aktivit a spolecnych akci, spolecné akce, definovani spolec-
nych projektl pro cil 2.2.A.2 Dota¢ni management....),
e Propagace (publicita a marketingova opatreni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.2 Projekt: Uspory z rozsahu
¢ Definovani témat pro Uspory z rozsahu (napf. spole¢né nakupy pro moznost
mnoZstevnich slev),
e Realizace konkrétnich aktivit, napt. spole¢né nakupy materialt a sluzeb, sdileni
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odbornikli (pedagogové v¢. zahranicnich rodilych mluvdich, spravci objektq,
psychologové, logopedi, apod.), odbornych prostor (ucebny, sportovisté, ku-
chyné, apod.), didaktickych pomucek (v€. putovni skolni knihovny, atd.), skolni
akce (napf. skoly v prirodé, lyzarské vycviky, skolni vylety, exkurze, pobytové za-
jezdy, Skoleni pedagogického i nepedagogického persondlu...), spolecna mobili-
ta zak( a pedagogd,

e Propagace (publicita a marketingova opatieni),

e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).

Nazev indikatort
k hodnoceni cile

e Pocet aktivit spolupréace Skol a Skolskych zafizeni (setkani, ispory z rozsahu apod.),

e Pocet vybérovych fizeni organizovanych ve spolupraci vice obci (Skol a Skolskych
zafizeni),

e Objem zakdzek zrealizovanych na zakladé spolecnych vybérovych fizeni (financni
uspory).

Spravce cile

Mgr. Vladislava Chalupkova

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Tabulka 90: Pfedskolni a zakladni vzdélavani — Problémovy okruh 2 (Cil 2.2)

Problémovy
okruh 2

Financovani

Cil 2.2

Alternativni zdroje prijmu skol a skolskych zafizeni

Popis cile

Skoly a gkolskd zatizeni potiebuji finanéni prostiedky nejen pro svilj provoz, ale také pro
svlj rozvoj. DlleZité jsou zejména investice do technické infrastruktury a péce o celé
gkolské aredly. Skoly a $kolskd zafizeni zahrnuji zejména objekty s u¢ebnami, skolni dru-
Ziny, jidelny, télocvi¢ny a hristé. Jedna se o potencidl, jez miZe byt vyuZivan Sirokou
verejnosti i v odpolednich/vecernich hodinach (o vikendech i o prazdninach) a rozvijet
setkavani obyvatel, volnocasové aktivity, vzdélavani obyvatel, a Skoldm generovat pfi-
padné prijmy z prondjmu prostor. PfileZitosti mlZe byt vyuZiti kapacit skolnich jidelen, tj.
nabidka obédl pro verejnost (seniory v ndvaznosti na pecovatelskou sluzbu a zachovani
kvality Zivota v Uzemi), prazdninovych provozl skolnich druzin, skolek, tabor(, zaZitkova
vyuka (noc¢ni vyuka, rizna mista, atd.)....

Hlavni opatfeni

A.1 Projekt: Hospodaiska cinnost Skolskych zafizeni
¢ Analyza legislativniho prostredi (hospodarska cCinnost skolskych zafizeni, hygie-
nické predpisy, apod.),
e Rozbor ekonomické vyhodnosti jednotlivych stavajicich smluv (napf. zapojeni
ekonomické fakulty Zapadoceské univerzity v Plzni),
e Navrh vzorovych smluv pro skolska zafizeni,
e Marketing (propagace o vyuZzitelnosti volnych kapacit),
e Propagace (publicita a marketingova opatreni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.2 Projekt: Dotacni management
e Sdileni informaci o moznostech ¢erpani vhodnych dotaci, administrativni pod-
pora obci,
e Dotacni a projektovy management (pfiprava Zadosti — realizace — udrzitelnost),
e Propagace (publicita a marketingova opatreni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).

Nazev indikatort
k hodnoceni cile

e Pocet aktivit vlastni hospodarské cinnosti (financni prijem),

e Pocet Skol a Skolskych zatizeni s vlastni hospodaiskou ¢innosti,
e Pocet zapojenych obci,

e Pocet podanych Zadosti,

e Pocet ziskanych dotaci (financni prijem).

Spravce cile

Mgr. Vladislava Chalupkova

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)
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3.2.4.Indikatory

Indikatory jsou dlleZitym nastrojem, jimz se méri Uspésnost nastavené strategie (tj. Uroven dosaho-
vani stanovenych cilll). Indikatory jsou snadno dostupné (zjistitelné), je uréena vychozi hodnota a
stanovena hodnota cilova. Jsou zaroven urceni gestofi indikatort (v souladu s uréenim gestor( cil().

Tabulka 91: Pfedskolni a zakladni vzdélavani — Indikatory — Problémovy okruh 1

Problémovy okruh 1 Nepfiznivy demograficky vyvoj
1

Cislo indikatoru

Pocet obyvatel v SO ORP Maridnské Ldzné.
Pocet obyvatel.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
[Plan ] 24 200 24 250
| Skutegnost | 24193
Meéritko tvori pocet obyvatel Zijicich na uzemi SO ORP Maridnské Ldzneé.
Soucet poctu obyvatel Zijicich v obcich a méstech SO ORP Maridnské
Ldzné.
Cesky statisticky urad.
ci
A.1 (projekt: Spoluprdce s VS)
Zaméstnani absolventi VS.
Pocet.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
[Plan ] 2 5
| Skutefnost | 0
Popis méritka: Pocet kvalifikovanych pedagogti (absolventii VS) nové zaméstnanych ve

sledovaném SO ORP M. Ldzné. Specifickym indikdtorem bude sledovadni

poctu pedagogl — muZi, i podil ptivodné staZisti (praktikanti) na téchto

nové vytvorenych pracovnich mistech ve skoldch a skolskych zarizenich.
Metodika a vypocet: Soucet.

Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko, vyrocni zprdvy skol a skolskych zarizeni.

1.1 Pestra nabidka kvalitnich skol a Skolskych zafizeni
Cislo indikatoru A.2 (projekt: Zfizeni zafizeni jeselského typu)
Zatizeni jeselksého typu.
Mérna jednotka Pocet zarizeni jeselského typu.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
| Skutefnost | 0
Popis méritka: Pocet funkcnich zafizeni jeselského typu (tj. pocet specializovanych skol
a skolskych zarizeni) v izemi SO ORP M. Ldzné.

Metodika a vypocet: Soucet zarizeni.
Zdroj cerpani dat: Maridsnkoldzerisko, Cesky statisticky urad.

1.1 Pestra nabidka kvalitnich skol a Skolskych zafizeni
Cislo indikatoru A.3 (projekt: Dostupné skoly a Skolskd zarizeni)
Pracovni setkan.
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Pocet pracovnich setkdni.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
pan E 6
| Skutegnost | 0

Popis méritka: Pracovni setkdni predstavitelii municipalit (1x rocné) a zdstupcu skol a
Skolskych zarizeni k navrhum IDOK (integrované dopravy Karlovarského
kraje). Pracovni setkdni maji identifikovat potieby dostupnosti Skol a
Skolskych zarizeni (vé. volnocasovych, napr. strediska volného casu,
apod.) a definovat poZadavky (lobovadni, predkldddni ndvrhd, alternativ-
ni zajisténi dopravy napr. vlastnimi prostredky, apod.). Inicidtorem se-
tkani bude dobrovolny svazek obci Maridnskoldzerisko. Specifickym
indikatorem bude pocet skol a skolskych zarizeni zapojenych do koordi-
nace mimoskolnich aktivit.

Metodika a vypocet: Soucet poctu pracovnich setkadni.
Zdroj cerpani dat: Marianskoldzerisko.

1. 1 Pestrd nabidka kvalitnich skol a skolskych zarizeni

Cislo indikatoru A.4 (projekt: Talentovani Zdci)
Nazev indikatoru Podpora talentovanych Zdka.
Mérna jednotka Pocet projektu (aktivit).

vy

Spravce méritka Maridnskoldzerisko.

2013 2017 2020
[Plan
| Skutefnost | 0

Popis méritka: Pocet projektu (aktivit) realizovanych v uzemi ORP M. Ldzné zamérenych
na cilovou skupinu talentovanych Zdaki zdkladnich skol. Specifickym
indikatorem budou pocty zapojenych skol a Zakd, avsak toto bude defi-
novdno dle pravidel konkrétnich dotacnich titul( u jednotlivych projekti
(aktivit).
Soucet poctu projektt (aktivit).
Maridnskoldzerisko, vyrocni zpravy skolskych zarizeni.

1. 1 Pestrd nabidka kvalitnich $kol a $kolskych zafizeni

A.5 (projekt: Budovdni partnerstvi skol v Cesku i zahranici))
Partnerstvi
Pocet partnerstvi.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
[P ] 7 10
| Skutetnost | 3

Popis méritka: Pocet aktivnich partnerstvi, tj. participace na prinosnych projektech
(aktivitdch), vedoucich k vyssi specializaci a kvalité skol a skolskych zari-
zeni (kvalita persondlni, materidlné-technickd, organizacni, atd.). Speci-
fickym indikdtorem bude pocet akci (projektid) realizovanych
s partnerskymi skolami (pocet zapojenych pedagogt a Zdka).

Metodika a vypocet: Soucet poctu partnerstvi, hodnoceni skol (vyrocni zpravy skol a skolskych
zafizeni, Ceské skolni inspekce, srovndvacich testt 7dku, apod.).
Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzenisko, vyrocni zpravy skol a skolskych zarizeni.

1.2 Regiondini dentita
Cislo indikatoru A.1 (projekt: Informacni zdroje o Skoldach a skolskych zarizenich)
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Integrovany webovy portdl.
Existence webového portdlu.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
| Skutetnost | Ne

Popis méfritka: Existence integrovaného webového portdlu (tj. aktualizace, doplnéni
stdvajicich systému s prolinky na weby municipalit, vsech Skol a skol-
skych zarizeni apod.). Specifickymi indikdtory budou: pocet zapojenych
subjektd, ngvstévnost webového portdlu.

Metodika a vypocet: Existence integrovaného webového portdlu.

Zdroj cerpani dat: Maridanskoldzerisko.

A.2 (projekt: Budovdni vztahu skola — rodina — obec/mikroregion)
Akce.
Pocet akci.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
pan 5 s
| Skutefnost | 2
Popis méritka: Pocet realizovanych akci (soutéZe, slavnosti) k prohloubeni vztahu rodi-
na — Skola — obec/mikroregion. Specifickymi indikdtory budou: pocet
zapojenych subjektt, pocet ucastniki na akcich.

Metodika a vypocet: Soucet poctu akci.
Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko.

1.2 Regiondini identita
Cislo indikatoru A.3 (projekt: Gastronomie)
Akce.

Pocet akci.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
[Plan 1 3
| Skutegnost | 0
Popis méritka: Pocet akci (projekti) zamérenych na kvalitativni zlepsSeni v oblasti stra-

vovacich ndvyku (zdravého Zivotniho stylu) a gastronomie ve skoldch a
Skolskych zarizeni. Specifickym indikdtorem bude pocet zapojenych skol
a skolskych zarizeni (subjektu).

Metodika a vypocet: Soucet poctu akci.
Zdroj Cerpani dat: Maridnskoldzerisko.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Tabulka 92: Pfedskolni a zakladni vzdélavani — Indikatory — Problémovy okruh 2

Cislo indikatoru 1
Finanéni dspory.

Mérna jednotka KC.

Spravce méritka Marianskoldzerisko.

Roky 2013 2017 2020
500 000 1 000 000
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Popis méfritka: Meéritkem indikdtoru problémového okruhu , Financovdni“ jsou financni
prostredky jak ziskané, napr. z dotaci dotacniho managementu ¢i nové
hospoddrské cinnosti, tak uspory z rozsahu, vzeslé z meziobecni spolu-
prdci, apod.

Metodika a vypocet: Soucet ziskanych (uSetrenych) financnich prostredkd z projektu (aktivit)
realizovanych v ramci meziobecni spoluprdce.

Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko.

2.1 Spoluprdce skol a skolskych zarizeni
Cislo indikatoru A.1 (projekt: Neformdini spoluprdce skol a skolskych zarizeni)

Nazev indikatoru Pracovni setkani.

Mérna jednotka Pocet pracovnich setkadni.

Spravce méritka Marianskoldzerisko.

Roky 2013 2017 2020

0

Popis méritka: Pracovni setkdni predstaviteli municipalit (1x rocné) a zdstupcu skol a
Skolskych zarizeni (tj. pocet aktivit spoluprdce Skol a skolskych zarizeni).
Metodika a vypocet: Soucet poctu pracovnich setkani.

Zdroj cerpani dat: Marianskoldzerisko.

2.1 Spoluprdce skol a skolskych zarizeni
Cislo indikatoru A.2 (projekt: Uspory z rozsahu)

Nazev indikatoru Aktivity.

W
(o)}

Mérna jednotka Pocet aktivit.
Spravce méritka Marianskoldzerisko.
Roky 2013 2017 2020
3 6
0
Popis méfritka: Pocet aktivit, tj. pocet vybérovych fizeni organizovanych ve spoluprdci

vice obci (skol a skolskych zarizeni). Specifickym indikdtorem bude objem
zakdzek zrealizovanych na zdkladé spolecnych vybérovych rizeni (financ-
ni uspory).

Soucet poctu realizovanych aktivit.

Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko.

2.2 Alternativni zdroje pFijmi skol a skolskych zafizeni
A.1 (projekt: Hospoddrskd cinnost skol a Skolskych zarizeni)
Aktivity.
Pocet aktivit.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
[Plan ] 3 6
| Skutegnost | 0
Popis méfitka: Pocet aktivit vedoucich k novym hospoddrskym cinnostem skol a Skol-
skych zarizeni (financni prijem). Specifickym indikatorem bude pocet skol
a skolskych zarizeni s vlastni hospoddrskou cinnosti.

Metodika a vypocet: Soucet poctu realizovanych aktivit vliastni hospodarské cinnosti skol a
Skolskych zarizeni.

z s

Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko.
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2.2 Alternativni zdroje pFijmi skol a skolskych zafizeni

Cislo indikatoru A.2 (projekt: Dotacni management)
Projekty (aktivity).

Pocet realizovanych projekti (aktivit).
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
[Plan 3 6
| Skutegnost | 0
Popis méritka: Pocet realizovanych projektu (aktivit) dotacnim managementem. Speci-

fické indikdtory budou: pocet zapojenych obci, pocet podanych Zadosti o
dotace, pocet ziskanych dotaci (financni prijem).

Metodika a vypocet: Soucet poctu realizovanych projektd.
Zdroj cerpani dat: Maridanskoldzerisko.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)
3.3. Pravidla pro fizeni strategie

3.3.1.Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Za ucelem dosahovani cili stanovenych ve strategii je nutné sledovat, jak se strategie realizuje. Za
monitorovani a hodnoceni realizace strategie je zodpovédny realizacni tym. Optimalnim sloZenim
tymu je manazer, fidici skupina, spravci cili a gestofi indikator(l. Konkrétni role a procesy jsou po-
psany nize.

Obrazek 4: Struktura monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Ridici
skupina

Manazer
strategie

Gestofri
indikatoru

Spravci cild

Zdroj: SMO CR (2014)

Pro Fizeni strategie byl ustaven manazer strategie Ing. Josef Svajgl. ManaZer zodpovida za celkovou
koordinaci vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se schvalenou strategii
bude pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat,
zda se dafi prispivat k plnéni stanovenych cil(.
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ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potiebuje sou-
&¢innost orgdnd, které mohou rozhodovat. Tim je fidici skupina. Ridici skupina ¢ini kli¢cova rozhodnuti
pfi naplnovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho planu.
Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pFijima opatfeni vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.

Tabulka 93: Pfedskolni a zakladni vzdélavani — sloZeni Fidici skupiny
is

vs

Slozeni fidici skupiny
Vykonna rada dobrovolného svazku obci Marianskolazersko

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Pro fizeni strategie jsou duleZiti spravci cilG. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, kterd bu-
de v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi,
bude dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan( dostavaly konkrétni kroky, které prispéji
k pInéni cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusSného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky urcené
k pInéni cile. Ostatni subjekty v zemi vSak maji spolecnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilo-
vat o plnéni cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord,
zda je cile dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim

vs v

a obcim a spolecné budou hledat dalsi feseni k pfibliZovani se stanovenémui cili.

Tabulka 94: Pfedskolni a zakladni vzdélavani — spravci cilG

Spravci cilt

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
1.1 Pestra nabidka kvalitnich skol a Dagmar Strnadova
Skolskych zatizeni
1.2 Regionalni identita Dagmar Strnadova
2.1 Spolupréce skol a skolskych Mgr. Vladislava Chalupkova
Zafizeni
2.2 Alternativni zdroje pfijm0 kol a Mgr. Vladislava Chalupkova

Skolskych zatizeni
Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Gestofi indikatorl jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-
nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady prislusSnému spravci cile.

Tabulka 95: Predskolni a zakladni vzdélavani — gestofi indikatora

Gestofi indikatoru
Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru

Vsechny indikatory Vsechny indikatory Manazeti DSO Marianskolazerisko

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)
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Strategie bude naplfiovana predevsim projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile. Naplnovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vy-
hodnocovano. Pro jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplisob
sledovani a vyhodnocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce
(gestor), ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou. Tabulka nize
uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Tabulka 96: Harmonogram implementace strategie

Cinnost v ramci implementace Zodpovédna osoba/subjekt

Koordinace implementacnich Manazer strategie Pribézné
Aktivit

Navrh projektd do akéniho planu Spravci cill Kazdorocné v 1. - 3. Ctvrtleti

Vybér projektt do akéniho Ridici skupina Kazdoroc¢né dle termin( pfi-
Planu pravy rozpoctu
Predlozeni akcéniho planu ke Manazer strategie Kazdoroc¢né dle termin( pfi-
schvaleni na nasledujici rok pravy rozpoctu

7. T o

Vyhodnoceni indikatora za Gestoti indikatorl Kazdorocné v 1. Ctvrtleti
predchozi rok

Vyhodnoceni plnéni akcéniho planu Manazer s vyuzitim Kazdorocné v 1. - 2.
za predchozi rok podkladid od gestorti Ctvrtleti
indikatord a spravct cill

Projednani vyhodnoceni Ridici skupina Kazdorocné v 2. Ctvrtleti

indikatort a plnéni akéniho planu

za predchozi rok
Zdroj: SMO CR (2014)

3.3.2.Systém zm én strategie

V prlibéhu realizace Strategie muze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formeé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba mUzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf¥. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vnitf-
nimi (potfeba zmény vyvstane pti prabézném monitorovani cil(i Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda
je nutné nékteré Casti Strategie upravit bude nasledovat kazdoro¢né po vyhodnoceni indikatord za
predchozi rok a po vyhodnoceni akcéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektld nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekdvané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud na strané chybné nastaveného cile i pfifazeného indikdtoru, anebo na strané nefunkcnosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatieni
ke zméné. M(ze se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o prefor-
mulovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idealné
v ramci fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o
schvaleni ¢i neschvéleni zmény.

3.3.3.Ak¢éni plan

AkéEni plan je dokumentem, jehoZ cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém casovém hori-
zontu. Akcni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky Ci projekty bu-
dou naplnovany pfrislusné cile uvedené ve strategickém planu. Ak¢ni plan se zpracovava vzdy na na-
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sledujici rok. U kazdé aktivity musi byt ziejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho
planu musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledujici
rok. Projekty zafazené do akcéniho planu musi byt kryty rozpoétem nebo jinym (externim) zdrojem
financovani. Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznaéné ptifazen zdroj
financovani, budou z akéniho planu vyrazeny. Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako
proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici celym kalendainim rokem. Pfiprava akéniho planu
probiha soubézné s pripravou rozpoctu (dobrovolného svazku obci nebo rozpoctl jednotlivych mést
a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétl na realizaci projektd od jednotlivych mést a obci. Nasled-
né dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného, ¢asového a finan¢niho hlediska mozné realizovat
v pristim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zatazenych do
akéniho planu pro nasledujici rok. V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu,
by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Tabulka 97: Harmonogram procest pfi pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akénich plant

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2342 |3 ]a|n]2]3|4a]1 ]2
Akeni plan nar. 2016
PFiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akeni plan nar. 2017
PFiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Zdroj: SMO CR (2014)

3.4. Zavér a postup zpracovani
3.4.1.Shrnuti

Na zakladé situacni analyzy byla definovana navrhova cast. Definovany byly zejména dva problémo-
vé okruhy. Prvnim je , nepfiznivy demograficky vyvoj“ a druhym je okruh ,financovani“. Oba okruhy
jsou vyznamné pro soucasnost i budoucnost skol a Skolskych zafizeni. Nasledné byly definovany cile
a dil¢i projektové zaméry vc. indikator(, jeZz umozni sledovani plnéni strategie. Cile a konkrétni pro-
jektové zaméry se zaméruji na pestrou nabidku kvalitnich Skol a Skolskych zafizeni, podporu regio-
nalni identity, spoluprdci kol a Skolskych zafizeni a jejich financovani. Zakladni idea je ta, Ze pestrd
nabidka kvalitnich Skol a Skolskych zafizeni si nema konkurovat, nybrz se ma v tzemi vhodné doplrio-
vat. Déti materskych Skol a Zaci zakladnich skol maji byt vedeny k uvédomeéni si kulturnich hodnot a
ma byt prohlubovan vztah k Uzemi (regionalni identita, komunitni Zivot). Spoluprace Skol a Skolskych
zafizeni mUZe napomoci vétsi kvalité, profesionalité, ale i Usporam z rozsahu, ziskavani dotaci. Mezi
inovativni myslenky Ize zaradit zejména zamér vlastnich alternativnich zdroji financovani, jez by
mohly pozitivné zvysit hospodarské vysledky kol a $kolskych zafizeni. Casto rozsahlé kapacity budov,
sportovist, kuchyni, apod. jsou vyuZivany jen béhem skolniho roku (béhem vyuky). Prilezitosti je, tyto
kapacity vyuZivat i ve zbyvajici ¢as (odpoledne, vikendy, svatky, o prazdninach). Gestorem implemen-
tace je dobrovolny svazek obci Marianskolazerisko, jez ma zdjem o koncepcni trvale udrZitelny rozvoj
v Uzemi.
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3.4.2.Popis postupu tvorby strategie

Navrhova ¢ast byla zpracovana béhem roku 2014 realiza¢nim tymem. Prabézné byly aktivity konzul-
tovany s motivujicimi starosty. V urcitych fazich zpracovani byl strategicky dokument zasilan Svazu
mést a obci CR, resp. metodikdim projektu Meziobecni spoluprace. Probihala tak reflexe na podnéty
metodikl i externich oponentd. Hojné bylo vyuZivano nazord (forma brainstormingu) tzv. fokusni
skupiny slozené zejména z manazer( dobrovolného svazku obci Maridnskolazernsko a predstavitell
municipalit tohoto sdruZeni.

3.5. Prilohy

Pfiloha — ptedskolni a zdkladni vzdélavani 1: Vazba na OP VW —-PO 3 alROPSC2.4.......ccccuvveeuuneen. 84
Pfiloha — Pfedskolni a zakladni vzdélavani 2: Seznam zkratek.........cceecvveeeeciiiicciieieecieeee e, 85
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Priloha — predskolni a zakladni vzdélavani 1: Vazba na OP VVV -PO 3 alROP SC 2.4

Vazba na Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) - prioritni osa 3 (PO 3)
Rovny pftistup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Na zakladé jednani s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy — odborem ptipravy
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - najdou uplatnéni nékteré vystupy sou-
hrnnych dokumentd projektu meziobecni spoluprdce v podporovanych oblastech a aktivi-
tach prioritni osy 3 ,,Rovny pfistup ke kvalitnimu pfedskolnimu, primarnimu a sekundarnimu
vzdéldvani, jako napf. podpora budovani kapacit pro inkluzivni vzdélavani, vytvareni kapacit
pro rozvoj zakladnich pre/gramotnosti v materskych a zakladnich Skolach, podpora budovani
kapacit pro pedagogicky leadership na Urovni Skoly a Uzemi v€etné rozvoje spoluprace skoly,
rodi¢l a mimoskolniho vzdélavani, nebo podpora krajského akéniho planovani s vazbou na
mistni akéni plany.

Vazba na Operacni program Integrovany regionalni operacni program (IROP) — specificky

cil 2.4

Uplatnéni najdou nékteré vystupy souhrnnych dokument( projektu meziobecni spoluprace
a to zejména v oblastech budovani infrastruktury matefskych skol, podpora krajského ak¢-
niho planovani s vazbou na mistni akéni plany s potfebami rozvoje infrastruktury pro podpo-
ru polytechnického vzdélavani nebo pfipojeni k internetu, nebo konektivita celych skol.
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Pfiloha — Pfredskolni a zakladni vzdélavani 2: Seznam zkratek

SEZNAM ZKRATEK

CZV — CeloZivotni vzdélavani

CR — Ceska republika

CSU — Cesky statisticky tfad

DV — Dalsi vzdélavani

DVPP — Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd
IROP — Integrovany regionalni operacni program
KK — Klicové kompetence

MS — Mate¥ska $kola

MSMT — Ministerstvo mladeze a télovychovy

NNO — Nestatni neziskova organizace

OP VVV — Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
PO — Prioritni osa

PP — Pedagogicky pracovnik

PV — Predskolni vzdélavani

RVP — Ramcovy vzdélavaci program

RS — Reditel $koly

SC - Specificky cil

SMO CR — Svaz mést a obci CR

SO ORP - Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti
SS — Stfedni $kola

SVC - Sttedisko volného ¢asu

SVP — Specifické vzdélavaci potreby

SD - Skolni druZina

SJ — Skolni jidelna

SK — Skolni klub

VS — Vysokd $kola

ZS — Zakladni $kola

ZUS — Zékladni umélecka 8kola
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4. Téma 2.: Socialni sluzby

4.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

4.1.1.Vymezeni a zd Gvodn éni feSeného problému °

K vybéru tématu socialnich sluZzeb pro meziobecni spolupraci pfispélo nékolik zasadnich faktora:
¢ jedna se o téma, které obce aktudlné ve velkém méritku resi.

e je to téma, které neni feSitelné pouze na izemi jedné obce, ale presahuje hranice jednotli-
vych obci. Téma socidlnich sluzeb by primarné mélo byt feSeno pfimo v misté potreby. Sku-
tecCnost je vsak takova, Ze cilova skupina socialnich sluzeb ma tendenci migrovat do mist, kde
jsou socialni sluzby poskytovany ve staciondarnich zatizenich. Dochazi tak k nezadoucim je-
vim, napriklad ,vykofenéni” vétSinou starsich obcanli z mist, kde Zili cely svlj dosavadni Zi-
vot nebo kumulace problémovych obyvatel. Provoz pobytovych zafizeni socialnich sluzeb je
také nesmirné finanéné narocny. V nékterych lokalitdch mohou byt potfebné sluzby obtizné
dostupné, zejména nékteré druhy ambulantnich sluzeb, a to jak z hlediska nizké frekvence
vyuziti, tak zejména z hlediska finan¢niho.

¢ toto téma je vhodné pro spolupraci malych obci a stfednich a velkych mést: Jedna se o té-
ma vhodné pro spolupraci vsech velikostnich kategorii obci. Povinnost zajistit pro obcany
obce vytvareni podminek pro rozvoj socidlni péce je stanovena zdkonem o obcich, zdkonem
o socidlnich sluzbach a je jisté jednim z opravnénych ocekdvani obyvatel obci. Je vsak po-
tfebné, aby poskytovani socidlni socidlnich sluzeb probihalo koordinované, nedochazelo k
nadbyte¢nému, paralelnimu poskytovani sluzeb nebo naopak nebylo v regionu spektrum
sluzeb, které by nepokryvalo skutec¢né a opravnéné potreby obyvatel. Nezanedbatelnym
aspektem pfi planovani a poskytovani sluzeb je rovnéz jejich kvalita.

S tématem socialnich sluzeb se v urcitych fazich Zivota setka kazdy z nds, z tohoto pohledu se jedna o
téma celospolecenské. Z pohledu obci je zajisténi socidlni péce jednou z vyznamnych aktivit, kterou v
ramci vykonu samostatné plsobnosti plni. Tato oblast je velmi Sirokd, finanéné naroéna a je neustale
kladen duraz na zvySovani kvality téchto sluzeb. Co se tyce financovani, verejné zdroje zcela urcité
nebudou pfibyvat, zatimco pocet uZivatell téchto sluzeb bude, vzhledem k demografickému vyvoji,
spise narlstat. Pri reformé verejné spravy, konkrétné pfi ukonceni ¢innosti okresnich uradud k 31. 12.
2002, napfriklad prevzaly mnohé obce zfizovatelské kompetence k ¢asti pobytovych zafizeni pro se-
niory a osoby se zdravotnim postiZzenim. Do dnesni doby se neustale potykaji s financovanim téchto
zafizeni. V rdmci socialni reformy bylo také preneseno bfemeno zajisténi poskytovani socialnich slu-
Zeb ve zvysené mitfe na obce, a to bez dostatecného financniho zajisténi. Vyvoj spole¢nosti a demo-
graficky vyvoj vyZzaduji kvalitativni zménu socialnich sluZeb a flexibilitu jejich spektra. Takto zasadni a
rozsahlé zmény vyZaduji dlouhodoba koncepcni feseni, ktera berou v Gvahu i Sirsi souvislosti. Z toho-
to dlivodu je oblast socidlnich sluzeb vhodnym tématem pro spolupraci obci. Spole¢né Ize nastavit
efektivnéjsi systém nejen z pohledu ekonomického, ale také humanniho. Meziobecni spoluprace na
tomto poli mizZe pfinést vhodné strategie k reseni socialni problematiky, mize vhodnym zplsobem
podpofit ptirozeny rozvoj regionu — mistniho Uzemi. Obec je v této oblasti nejen v postaveni posky-
tovatele a subjektu, ktery financné pfispiva ostatnim poskytovatelim socidlnich sluzeb, ale také ko-
ordinatora spoluprace s neziskovym sektorem, podnikatelskymi strukturami a zajmovymi sdruzeni-
mi. Vhodné nastavenymi strategiemi, programy, projekty je mozné predejit socidlni exkluzi nékte-
rych skupin obyvatel, podpofit socidlni zaclenéni jiz vylou¢enych skupin a saturovat opravnéné po-
tfeby cilovych skupin. Nezanedbatelnym bonusem spoluprace v regionu mzZe byt rozvoj tzv. socidlni
ekonomiky, jejiz koncept pfindsi nova a moderni feSeni aktualnich témat, kterymi jsou napfiklad
integrace osob socidlné vyloucenych, rozvoj mistnich zdrojl apod. Jeden z predpoklad, z nichz soci-
alni ekonomika vychazi, je, Ze stat neni schopen financné ani organizacné zajistit vSechny socialni

> Metodika pro zpracovani dil¢i rozvojové strategie v oblasti socialnich sluzeb (verze 1.2, leden 2014), Praha:
Svaz mést a obci CR (&islo projektu: CZ.1.04/4.100/B8.00001, www.obcesobe.cz), 48 s.
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potieby obcan(. Socidlni ekonomika je socialné odpovédna, podporuje socidlni soudrznost, sméfuje
k boji proti chudobé a socialni exkluzi.

Vzhledem k finanéni narocnosti a proménlivosti poZzadavkl na spektrum socialnich sluzeb je Za-
douci, aby byla vytvoiena optimalni sit socialnich sluZeb v regionu odpovidajici skuteénym potie-
bam. V této oblasti je celd fada problémi a témat, které je vhodné Fesit spolecné, v ramci mezio-
becni spoluprace. Nemusi se vSak vzdy jednat pfimo o socidlni sluzby ve smyslu zdkona o socidlnich
sluzbach, neoddiskutovatelny ptinos je i v rozvoji sluZzeb navaznych ¢i souvisejicich. Smyslem projek-
tu rozvoje meziobecni spoluprace neni tvorba komunitnich planl rozvoje socidlnich sluzeb nebo
jejich nahrazovani. Cilem je najit vhodné téma pro meziobecni spolupraci, které pfispéje k mistnimu
rozvoji, aniz by byly naruseny jiz funkéni principy ¢i schémata. Jako pfiklady pro meziobecni spolu-
praci uvadime nasledujici témata:

tvorba komunikacni strategie (zlepSeni informovanosti obyvatel o socidlnich sluzbach, pro-
pagace sektoru socialnich sluzeb)

prizpGsobeni nabidky sluzeb aktudlni poptavce,

koordinace a efektivnéjsi vyuZziti socialnich sluzeb nabizenych v regionu,
podpora a rozsifeni sluzeb komunitniho charakteru,

budovani pobytovych sluzeb komunitniho charakteru,

budovani komunitnich center socidlnich sluzeb, rozvoj semimuralni péce,

rozsiteni sluZzeb ambulantnich a terénnich s cilem poskytnout potifebné sluzby predevsim v
pfirozeném prostredi uzivatela (klienta),

feSeni problematiky zaclefiovani socialné vylouéenych osob do spolec¢nosti,
podpora a aktivizace rodin s détmi jako prevence socidlniho vylouceni,

podpora a aktivizace skupin socidlné vyloucenych obyvatel a skupin ohrozenych socialnim
vyloucenim,

vytvareni moznosti pro aktivni zapojeni seniorli do verejného Zivota,
budovani infrastruktury zdravotnich a socialnich sluzeb,
koordinace poskytovani socidlnich a zdravotnich sluzeb,

kvalitativni posun, cozZ se tyka zejména sluzeb pobytovych, a to pro osoby zdravotné posti-
Zené a seniory,

podpora pfi udrZeni osob se zdravotnim postizenim a senior( v pfirozeném prostredi, rozvoj
dobrovolnictvi a neformalni péce,

zapojovani uzivatell pobytovych sluzeb do bézného Zivota,

vytvareni pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postiZzenim a osoby socialné vyloucené
nebo socidlnim vylou¢enim ohrozené,

koordinace vytvareni novych pracovnich mist,
podpora socidlniho podnikani,

vytvoreni sité dostupného bydleni.
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¢ zlepSenivzajemné informovanosti mezi regionalni aktéry

a dalsi témata specificka pro konkrétni region. Celou fadu aktivit v socialni oblasti bude mozné finan-
covat z prostfedkd strukturalnich fondl v nasledujicim programovém obdobi EU 2014 — 2020). K
financovani konkrétnich projektl je mozné vyuzit i dalsi financni zdroje jako jsou dotacni schémata
statu i kraju.

Zakon o socialnich sluzbach definuje socialni sluzby jako souhrn odbornych ¢innosti, které pomahaji
¢lovéku resit nepfriznivou socialni situaci3. Tyto sluzby jsou poskytovany jednotlivelim, rodinam a
skupindm obyvatel, a to bez dhrady naklad(, nebo za ¢astecnou ¢i plnou Uhradu nakladd.

Smyslem zakona o socialnich sluzbach je chranit prava a opravnéné zajmy téch, ktefi jsou z raznych
dlvodu v jejich prosazovani znevyhodnéni ¢i oslabeni. Dlvodem muzZe byt vék, zdravotni postiZeni,
nepodnétné socidlni prostiedi, sloZita Zivotni situace apod. Kromé toho zdkon vymezuje rovnéz pra-
va a povinnosti obci, krajQ, statu a pochopitelné vSech poskytovatell socialnich sluzeb.

Zakon o socialnich sluzbach rozlisuje nasledujici ¢lenéni sluzeb:
1. zakladni:

a) Socidlni poradenstvi — poskytuje osobam v nepftiznivé situaci informace, které pfispivaji k
feSeni jejich situace. Zakladni poradenstvi je slozkou vsech poskytovanych socialnich sluzeb,
odborné poradenstvi je specializované na urcitou cilovou skupinu nebo situace.

b) Sluzby socidlni péce — hlavnim cilem je zabezpeceni Zivotnich potfeb osobam, které ne-
mohou byt zajistény bez péce a pomoci jiné osoby, za soucasného zachovani co nejvyssi
mozné miry zapojeni do bézného Zivota spolecnosti a zachovani dlstojného prostredi a za-
chazeni v co nejméné omezujicim prostiedi. Konkrétné se jedna o tyto typy sluzeb: osobni
asistence, pecovatelska sluzba, tisnova péce, privodcovské a pecovatelské sluzby, podpora
samostatného bydleni, odlehcovaci sluzby, centra dennich sluzeb, denni a tydenni staciona-
fe, domovy pro seniory, pro zdravotné postizené a domovy se zvlastnim rezimem, chranéné
bydleni a socidlni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich lGzkové péce.

c) Sluzby socidlni prevence — slouzi zejména k predchdazeni socidlni exkluze v pfipadé osob,
které jsou ohroZeny socidlné negativnimi jevy. Cilem téchto sluZeb je napomahat osobam k
prekonani jejich nepfiznivé situace a zamezit siteni spolecensky nezadoucich jevl. Spektrum
téchto sluzeb zahrnuje ranou péci, telefonickou krizovou pomoc, tlumocnické sluzby, azylové
domy, domy na pll cesty, kontaktni centra, krizovou pomoc, intervencni centra, nizkopraho-
va denni centra, nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez, nocleharny, sluzby nasledné péce,
socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi, pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim,
socialné terapeutické dilny, terapeutické komunity, terénni programy, socialni rehabilitaci.

2. dle mista poskytovani:
a) Terénni sluzby — jsou poskytovany v pfirozeném prostredi, kde Clovék Zije (domacnost,
misto kde pracuje, vzdélava se, nebo travi volny ¢as).
b) Ambulantni sluzby — za témito sluzbami dochdzi osoby, nebo jsou dopravovany, do speci-
alizovanych zafizeni (poradny, denni stacionare, kontaktni centra, apod.).
c) Pobytové sluzby — jsou spojeny s ubytovanim, tedy jsou poskytovany v zafizenich, kde ¢lo-
vék v urcitém obdobi svého Zivota dlouhodobé Zije (domovy pro seniory, domovy se zdra-
votnim postizenim, chranéné bydleni, azylové domy, apod.).

Zakon o socialnich sluzbach definuje dvacet druhl zafizeni poskytujici socialnich sluzby:
a) centra dennich sluzeb,
b) denni stacionare,
c) tydenni stacionare,
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d) domovy pro osoby se zdravotnim postizenim,
e) domovy pro seniory,

f) domovy se zvlastnim rezimem,

g) chranéné bydleni,

h) azylové domy,

i) domy na pul cesty,

j) zafizeni pro krizovou pomoc,

k) nizkoprahova denni centra,

I) nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez,
m) nocleharny,

n) terapeutické komunity,

o) socialni poradny,

p) socidlné terapeutické dilny,

g) centra socialné rehabilitacnich sluzeb,
r) pracovisté rané péce,

s) intervencni centra,

t) zafizeni nasledné péce.

Z pohledu obci je zajisténi socialni péce jednou z vyznamnych aktivit, kterou v ramci vykonu samo-
statné puUsobnosti plni. Tato oblast je velmi Siroka, financné narocna a je neustale kladen dliraz na
zvySovani kvality téchto sluzeb. Co se tyce financovani, vefejné zdroje zcela urcité nebudou pribyvat,
zatimco pocet uZivatell téchto sluzeb bude, vzhledem k demografickému vyvoji, spise narlstat. Pri
reformé verejné spravy, konkrétné pri ukonceni Cinnosti okresnich uradd k 31. 12. 2002, napriklad
prevzaly mnohé obce zfizovatelské kompetence k ¢asti pobytovych zatizeni pro seniory a osoby se
zdravotnim postizenim. Do dnesni doby se neustale potykaji s financovanim téchto zafizeni. V ramci
socidlni reformy bylo také pfeneseno bremeno zajisténi poskytovani socidlnich sluzeb ve zvysené
mife na obce, a to bez dostatecného financniho zajisténi. Vyvoj spolec¢nosti a demograficky vyvoj
vyZzaduji kvalitativni zménu socialnich sluzeb a flexibilitu jejich spektra. Takto zasadni a rozsahlé
zmény vyZaduji dlouhodoba koncepcni feseni, kterad berou v Uvahu i Sirsi souvislosti. Z tohoto divo-
du je oblast socidlnich sluzeb vhodnym tématem pro spolupraci obci. Spolecné Ize nastavit efektiv-
néjsi systém nejen z pohledu ekonomického, ale také humanniho.

Meziobecni spoluprace na tomto poli mizZe pfinést vhodné strategie k feseni sociadlni problematiky,
mZe vhodnym zplsobem podpofit pfirozeny rozvoj regionu — mistniho Uzemi. Obec je v této oblasti
nejen v postaveni poskytovatele a subjektu, ktery finanéné pfispiva ostatnim poskytovatelim social-
nich sluzeb, ale také koordinatora spoluprdce s neziskovym sektorem, podnikatelskymi strukturami a
zajmovymi sdruzenimi. Vhodné nastavenymi strategiemi, programy, projekty je mozné predejit soci-
alni exkluzi nékterych skupin obyvatel, podpofit socidlni zaclenéni jiz vyloucenych skupin a saturovat
opravnéné potreby cilovych skupin. Nezanedbatelnym bonusem spoluprace v regionu muze byt roz-
voj tzv. socialni ekonomiky, jejiz koncept pfinasi nova a moderni feSeni aktudlnich témat, kterymi
jsou napriklad integrace osob socialné vyloucenych, rozvoj mistnich zdroji apod. Jeden z predpokla-
dd, z nichZ sociadlni ekonomika vychazi, je, Ze stat neni schopen finanéné ani organizacné zajistit
vSechny socidlni potfeby obcanu. Socidlni ekonomika je socidlné odpovédnd, podporuje socialni
soudrznost, sméfuje k boji proti chudobé a socialni exkluzi. Vzhledem k finanéni narocnosti a pro-
ménlivosti pozadavk( na spektrum socialnich sluzeb je Zadouci, aby byla vytvofena optimalni sit
socidlnich sluzeb v regionu odpovidajici skutecnym potiebam. V této oblasti je celd fada problém( a
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témat, které je vhodné resit spolecné, v ramci meziobecni spoluprace. Nemusi se vSak vzdy jednat
pfimo o socialni sluzby ve smyslu zdkona o socialnich sluzbach, neoddiskutovatelny pfinos je i v roz-
voji sluZeb navaznych &i souvisejicich. Smyslem projektu rozvoje meziobecni spoluprace neni tvorba
komunitnich pland rozvoje socialnich sluzeb nebo jejich nahrazovani. Cilem je najit vhodné téma pro
meziobecni spolupraci, které pfispéje k mistnimu rozvoji, aniz by byly naruseny jiz funkéni principy i
schémata. Zakladni legislativa: V roce 2006 byly schvaleny zakony, které zasadnim zplsobem trans-
formovaly socialni oblast a poskytovani socialnich sluzeb v CR. V sou€asné dobé je poskytovani soci-
alnich sluzeb v Ceské republice upraveno témito zakladnimi pravnimi predpisy:

* 108/2006 Sh., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisd, kterym jsou upraveny
podminky poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobam v nepfiznivé situaci prostfednic-
tvim socidlnich sluzeb a ptispévku na péci. Kromé toho zdkon upravuje podminky pro vydani
opravnéni k poskytovani socidlnich sluzeb, vykon verejné spravy v této oblasti, véetné kont-
roly kvality poskytovanych socidlnich sluzeb, pfedpoklady pro vykon cinnosti v socidlnich
sluzbach a predpoklady pro vykon povolani socidlniho pracovnika.

* vyhlaska MPSV ¢. 505/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o sociélnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisQ, v niZz je mj. stanoven rozsah Ukon0 poskytovanych
v ramci zadkladnich ¢innosti u jednotlivych druhi socidlnich sluzeb, maximalni vyse Uhrad za
poskytovani nékterych socialnich sluzeb, zplsob hodnoceni schopnosti zvladat zakladni Zi-
votni potfeby, obsah a hodnoceni plnéni standard( sociélnich sluzeb atd.

4.1.2.Popis socialnich sluzeb ve spravnim obvodu (situa  €ni analyza,
finan €ni analyza), o €éekavany vyvoj

Cilem situacni analyzy je zhodnoceni souc¢asného stavu v oblasti socidlnich sluzeb v izemi ORP Mari-
anské Lazné. Tabulka nize uvadi data Registru poskytovatell socialnich sluzeb Ministerstva prace a
socialnich véci CR. Nejvice zastoupeny jsou domovy pro seniory, dalsi specifikace jsou uvedeny nize.

Tabulka 98: Pocet jednotlivych typl zafizeni socialnich sluzeb sidlicich v ramci ORP

Druh zafizeni socialnich sluzeb Pocet

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionaie

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Azylové domy

Domy na pul cesty

Zafizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socialni poradny

oO|o|lo|Oo|r|O|O|OC|OCO|O|FRP|W|FR|[O|FR|K

Socialné terapeutické dilny

Yo}
o




Centra socialné rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce

(Ol O|O| O

Ostatni

Celkem 16

Zdroj: Registr poskytovateld socidlnich sluzeb MPSV CR (2014)

Registr poskytovatell sociadlnich sluzeb uvadi nasledujici aktivni subjekty plsobici ve sledovaném
uzemi:
e Domov pro osoby se zdravotnim postizenim "PRAMEN" v Mnichové, pfispévkova organizace
e Domov pro seniory a dim s pecovatelskou sluzbou Marianské Lazné, prispévkova organizace
e Domov pro seniory v Laznich Kynzvart, pfispévkova organizace
e Jahjireh, ob¢anské sdruzeni
* Kotec, 0.p.s.
* Nemocnice Marianské Lazné, s.r.o.
e Pecovatelska sluzba v Teplé, prispévkova organizace
e Svaz télesné postizenych v Marianskych Laznich, o.p.s.

Tyto subjekty poskytuji fadu rdznych socialnich sluzeb, jez jsou uvedeny v tabulce 98 vyse. V kolonce
Ostatni jsou zahrnuty: 2x odlehcovaci sluzby, 2x pecovatelska sluzba, 1x socialné akvizi¢ni sluzby pro
rodiny s détmi, 1x socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zatizenich [Gzkové péce, 1x socialné
aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim, 1x odborné socialni poradenstvi.

Tabulka nize (¢. 99) uvadi informace na zakladé realizovaného vlastniho Setreni, tj. pocet jednotli-
vych typl zafizeni socidlnich sluZeb plsobicich v ramci ORP (resp. poskytujicich sluzby pro obyvatele
ORP). Nutné je vsak fici, ze v Uzemi mlze pUsobit i fada dalSich subjektd, napf. z fad dobrovolnické
¢innosti (viz tabulka ¢. 111 a souvisejici prehledy dobrovolnickych organizaci).

Tabulka 99: Pocet jednotlivych typl zafizeni socialnich sluZzeb pusobicich v ramci ORP (resp.
poskytujicich sluzby pro obyvatele ORP)

Druh zafizeni socialnich sluzeb Pocet

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Azylové domy

Domy na pul cesty

Zaftizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

O|lRP|O|RP|O|CIO(N|W|FRL|O|FR|F

Nocleharny

No}
[y




Terapeutické komunity

Socialni poradny

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce

o|lo|lo|lo|Oo|N|O

Ostatni

12

Celkem

24

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Tabulka ¢. 99 obsahuje informace z tabulky 98 (dat Registru poskytovatell socialnich sluzeb), jeZ byly

doplnény o dalsi zjisténi, tj. + 1x zafizeni pro krizovou pomoc (Pomoc v nouzi, o. p. s.), + 2x socialni

poradny (Svaz diichodcti CR, MateFské centrum Paleéek), + 4x ostatni (Farni charita M. Lazné&, Tyflo-

servis, Stredisko rané péce TamTam Praha, Stfedisko pro ranou péci Plzen, o. p. s.), + 1x domovy se

zvlastnim rezimem (détsky domov Paprsek v Marianskych Laznich). Tabulka nize uvadi subjekty, jez

pUsobi ve sledovaném Uzemi, avsak maji sidlo mimo Uzemi ORP Marianské Lazné.

Tabulka 100: Zafizeni socialnich sluZzeb pulsobici v izemi, avsak se sidlem mimo izemi ORP M.

Lazné
. . Sidlo
Pofadoveé . T T - T v
Zisl Nazev zafizeni Typ zafizeni Zfizovatel zafizeni zafizeni
cislo
(ORP)
Domov pro
1. Jah jireh obcanské sdruzeni . P Jah jireh obcanské sdruzeni Kladno
seniory
. Intervencni
2. Pomoc v nouzi, 0. p. s. 0.p.s. Sokolov
centrum
omoc posti-
3. Tyfloservis, o. p. s. P . ,p 0.p.s. Praha
Zenym
4 Stredisko rané péce Tam- pomoc posti- Federace rodicd a pratel sluchové prah
raha
Tam Praha Zenym postizenych, o. s.
Stredisko pro ranou péci pomoc posti- .
5 . . 0.p.s. PlzeR
Plzen, o. p. s. Zenym

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Katalog poskytovatell socialnich sluzeb v Marianskych Laznich a okoli, jez vyhotovil Méstsky urad

Marianské lazné, uvadi nasledujici aktivni subjekty socialnich sluzeb:

e Domov pro osoby se zdravotnim postizenim "PRAMEN" v Mnichové, ptispévkova organizace

(komplexni sluzby domova pro osoby se zdravotnim postizenim, zejména s mentdlnim a

kombinovanym postizenim, vc. socialné terapeutické a akvizi¢ni ¢innosti atd.). Zafizeni pro-

Slo transformacénim procesem. Klientky, které mohly a chtély bydlet samostatné, bydli

v chranéném bydleni ¢i v podporovaném samostatném bydleni,

¢ Domov pro seniory a dim s pecovatelskou sluzbou Marianské Lazné, prispévkova organizace

(terénni pecovatelska sluzba, domov pro seniory, odlehcovaci sluzby),

e Domov pro seniory v Laznich KynZvart, pfispévkova organizace (komplexni sluzby domova

pro seniory, vC. socialné terapeutické a akvizi¢ni ¢innosti atd.),
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Kotec o.p.s. (poradenstvi pro déti a mladez, socialné akvizi¢ni sluzby pro rodiny s détmi, te-
rénni program pro osoby a skupiny ohroZzené socialnim vyloucenim, poradenstvi pro rodice,
informacni servis krizové intervence, zprostredkovani péce, mediacni aktivity),

Pecovatelska sluzba v Teplé, prispévkova organizace (poskytovdni pecovatelskych sluzeb se-
niordm),

Svaz télesné postizenych v Marianskych Laznich o.p.s. (odborné socialni poradenstvi v¢. pUj-
¢ovani kompenzacnich pomicek, odlehéovaci sluzby, centrum dennich sluzeb, denni stacio-
nar, socialné aktiviza¢ni sluzby pro zdravotné postizené a seniory).

Oproti Registru poskytovatell sluzeb Katalog uvadi navic:

Farni charita Maridanské Lazné (ndvstévy u osamélych lidi, sbér oSaceni, humanitarni sbirky,
kulturné-spolecenské akce pro seniory...),

Svaz dlchodct CR - Mistni organizace Maridnské Lazné (poradenské sluzby, kulturné-
spolecenské akce pro seniory...),

Pomoc v nouzi, 0. p. s. - detasované pracovisté v M. Laznich (intervencni centrum pro osoby
ohrozené domacim nasilim).

Oproti Registru poskytovatell socialnich sluZzeb v Katalogu naopak chybi informace o subjektech:

Jah jireh obcanské sdruzeni (dGm pro seniory),
Nemocnice Maridnské Lazné s.r.o. (socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich
lGZkové péce).

Webové stranky Mésta Marianské Lazné navic uvadi informace o subjektech pulsobicich v Karlovar-

ském kraji:

MateFské centrum Palecek pfi ZS praktické a specialni v Teplé (socidlni a pravni poradenstvi,
volnocasové aktivity...),

Tyfloservis, o. p. s. - rehabilitace nevidomych a slabozrakych (krajské ambulantni stfedisko
Karlovy Vary),

Stredisko rané péce TamTam Praha (poskytovatel terénni sluzby rané péce rodinam s détmi
se sluchovym a kombinovanym postiZzenim od narozeni do 7 let véku),

Stredisko pro ranou péci Plzen, o. p. s. (sluzby pro déti se zrakovym postizenim).

Ze Setieni plyne, Ze by data méla byt sjednocena a kazdorocné aktualizovdna a v celém uzemi

ORP/Kraje distribuovana siroké verejnosti (napf. pfes weby mést, obci, svazk( obci, apod.).

Tabulka 101: Pocet jednotlivych typu socialnich sluzeb

Druh socialni sluzby Pocet

Socialni poradenstvi 1
8 Osobni asistentstvi 0
:ug"- Pecovatelska sluzba 2
:Tg Tisfiova péce 0
§ Prdvodcovské a pred¢itatelské sluzby 0
;§ Podpora samostatného bydleni 0
75’ Odlehcovaci sluzby 2
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Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim reZimem

Chranéné bydleni

R|lOoO|lRr|lwWw|kRr|O|R|R

Socialni sluZzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich ustavni péce

Rana péce

Telefonicka krizova pomoc

Tlumocnické sluzby

Azylové domy

Domy na pul cesty

Kontaktni centra

Krizova pomoc

Intervencni centra

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Sluzby nasledné péce

RrlO|lO|Rr|O|O|lO|O|O|O|O|O

Sluzby socialni prevence

Socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim
PostiZzenim

Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy

O|l0C|O0O|O|F

Socialni rehabilitace

Zdroj: Registr poskytovateld socidlnich sluzeb MPSV CR (2014)

Tabulka 101 uvadi informace o typu poskytovanych sluzeb subjekt( uvedenych v Registru poskytova-
teld socidlnich sluZeb. V tabulce je uvedena i sluzba "Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych

/v o

zafizenich ustavni péce", pod kterou jsou chapany "socidlni sluzby poskytované ve zdravotnickych

zafizenich lGzkové péce", uvedené v Registru poskytovatell socidlnich sluzeb u marianskolazenské
nemaocnice.

Tabulka 102: Pocet jednotlivych typt socialnich sluzeb plsobicich v ramci ORP (resp. poskytujici
sluzby pro obyvatele ORP M. Lazné)

Druh socialni sluzby Pocet

Socidlni poradenstvi 3
K Osobni asistentstvi 0
:ug"- Pecovatelska sluzba 2
:Tg Tisfiova péce 0
§ Privodcovské a predcitatelské sluzby 0
,-E Podpora samostatného bydleni 0
75, Odlehcovaci sluzby 2
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Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim reZimem

Chranéné bydleni

Socialni sluZzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich ustavni péce

Rana péce

Telefonicka krizova pomoc

Tlumocnické sluzby

Azylové domy

Domy na pul cesty

Kontaktni centra

Krizova pomoc

Intervencni centra

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Sluzby nasledné péce

Sluzby socidlni prevence

Socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim

Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy

o|lo|0O|0O|RP|(FP|IO|O|RP|OCO|O|P|P|IO|IC|O|0O|W|FRPLP|IOIN|W|FRL|OC|FR|F

Socialni rehabilitace

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Data v tabulce 102 vychazi z dat Registru (tabulka 101), jez byly vlastnim Setfenim rozsifeny: + 1x
zafizeni pro krizovou pomoc (Pomoc v nouzi, 0. p. s.), + 2x socidlni poradny (Svaz ddichodct CR, Ma-
tefské centrum Palecek), + 3x rana péce (Tyfloservis, Stfedisko rané péce TamTam Praha, Stfedisko
pro ranou péci Plzen, o. p. s.), + 1x kontaktni centrum (Farni charita M. Lazné), + 1x domovy se
zvlastnim reZzimem (détsky domov Paprsek v Maridnskych Laznich). Dulezité je zminit, Ze rfada sub-
jektl nabizi rizné kombinace socidlnich sluzeb, jeZ se rovnéz navzajem doplnuji ¢i prekryvaji (termi-
nologie).

Tabulka nize (¢. 103) ¢leni poskytovatele socidlnich sluzeb dle zfizovatele. Ztabulky je zfejmé, Ze
nejvétsi podil maji zejména jiné formy (tj. rizné neziskové organizace) a prispévkové organizace

mést a kraje.

Tabulka 103: Pocet zafizeni socialnich sluzeb dle zfizovatele

Zfizovatel
MPSV | Kraj | Obec | Cirkev ‘ FO ‘ Jiny

Druh sluzby

Posuzovany spravni obvod ORP Marianské Lazné

Typ zafizeni socialnich sluzeb | | | ‘ ‘
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Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Azylové domy

Domy na pul cesty

Zatizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socialni poradny

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce

Ostatni

oO|l0ojl0o|jl0Ojl0O|l0Oj0O|0OjO|O|O|O|lO|O|lO|O|lO|O|OC|O|O|O
wW| olojlojlo|jlojo|j|ojo|o|jo|o|jo|o|o|O|r|FR,|IR,r|O|lO|O
hplWIOjlOlO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|Rr|O|O|O|O
oO|0O(j0o|0O|l0O|0O|0O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O
oO|0oO(l0o|j|0O|l0O|0O|0O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|lO|O|O|O|O|O
ol ojlo|lojlo|j]o|0oO|CO|O|(P,r|O|O|OC|O|O|O|Rr|OC(O|FR|F

Celkem

Zdroj: Registr poskytovatelil socidlnich sluzeb MPSV CR (2014)

Ve sloupci ,Jiny" jsou nasledujici ztfizovatelé: Centrum dennich sluZeb (o. p. s.), Denni stacionare (o.
p. s.), Domovy pro seniory (0. s.), Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez (o. p. s.). Radek ,Ostatni“
predstavuje: Odlehcovaci sluzby (1x prispévkova organizace obce, 1x o. p. s.), PeCovatelska sluzby (2x
pfispévkova organizace obce), Socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi (o. p. s.), Socialni sluzby
poskytované ve zdravotnickych zafizenich lGzkové péce (s. r. 0.), Socidlné aktivizacni sluzby pro seni-
ory a osoby se zdravotnim postizenim (o. p. s.), Odborné socidlni poradenstvi (o. p. s.).

Tabulka niZe (¢. 104) prezentuje pocet socialnich sluzeb dle zfizovatele. Ve sloupci ,Jiny” jsou uvede-
ni poskytovatelé z fad neziskovych organizaci a privatniho sektoru (7x 0. p. s., 1xs. r. 0., 1x 0. 5.). Ze
Setfeni plyne, Ze vétsi zafizeni (domovy pro seniory Ci zdravotné postiZzené) jsou zejména prispévko-
vymi organizacemi (zfizovatel kraj). Tato zafizeni maji velké provozni naklady (sprava objektl, perso-
nalni naklady, provozni vydaje, apod.) Pestré socialni sluzby vsak poskytuji zejména rlizné neziskové
organizace (0. s., 0. p. s.), které casto predstavuji malé i stredné velké zatizeni a flexibilnéji reagu;ji
na podminky na trhu vzhledem k typu poskytovanych sluzeb a dotacim.

Tabulka 104: Pocet socialnich sluzeb dle zfizovatele

Zfizovatel
Druh sluzby - = —
MPSV ‘ Kraj | Obec | Cirkev | FO | Jiny
Posuzovany spravni obvod ORP Marianské Lazné
Typ socialni sluzby Pocet
Socidlni poradenstvi ‘ 0 | 0 | 0 | 0 ‘ 0 1
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Sluzby socialni péce

Osobni asistentstvi

Pecovatelska sluzba

Tisfiova péce

o

o

o

o

o

o

Privodcovské a predcitatelské sluz-
by

Podpora samostatného bydleni

Odlehcovaci sluzby

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare
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Domovy pro osoby se zdravotnim
postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni
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Socidlni sluzby poskytované ve
zdravotnickych zafizenich ustavni
péce

Sluzby socialni prevence

Rana péce

Telefonicka krizova pomoc

Tlumocnické sluzby

Azylové domy

Domy na pul cesty

Kontaktni centra

Krizova pomoc

Intervencni centra

Nizkoprahova denni centra
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Nizkoprahova zafizeni pro déti a
mladez

o

o

o

o

o

[EnN

Nocleharny

Sluzby nasledné péce

Socidlné aktivizacni sluzby pro rodi-
ny s détmi

Socidlné aktivizacni sluzby pro seni-
ory a osoby se zdravotnim postize-
nim

Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy

Socialni rehabilitace

Celkem
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Zdroj: Registr poskytovatelil socialnich sluzeb MPSV CR (2014)

Tabulka niZe se vénuje dilezitému tématu financovani zafizeni socidlnich sluzeb.



Tabulka 105: Pfehled financovani zafizeni socidlnich sluzeb v roce 2012

Financni prostiedky (Kc)
Druh sluzby Dotace Dotace Dotace Prispévek Uhrady Sponzor- fi::::;'ni
MPSV kraj obec zfizovatele | uZivatell ské dary 2droje
Posuzovany spravni obvod ORP Marianské Lazné
Druh zafizeni socialnich sluzeb
Centra dennich sluzeb 271 200,- 23 100,- 30 000,- 0, 27 000,- 0,- 0,
Denni stacionare 264 000,- 31300, 30000,- 0,- 29 000,- 0,- 0,
Tydenni stacionare 0, 0, 0,- 0,- 0,- 0,- 0,-
Domovy pro osoby se zdravotnim
postizenim 5550000,- | 2119 000,- 0,- 0,- | 13088 687,- 0,- 0,-
Domovy pro seniory 6175 000,- 0,- 0,- 481 000,- | 10 090 000,- 5000,- | 3365000,
Domovy se zvlastnim rezimem 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,-
Chranéné bydleni 0,- 0,- 0,- 0,- 0, 0, 0,
Azylové domy 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,-
Domy na pul cesty 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,-
Zafizeni pro krizovou pomoc 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0, 0,-
Nizkoprahova denni centra 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0, 0,-
Nizkoprahova zaftizeni pro déti a
mladez 582 000,- 169 400,- 100 000,- 0,- 0, 0,- 0,-
Nocleharny 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0, 0,-
Terapeutické komunity 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,-
Socialni poradny 51 000,- 0,- 30 000,- 0,- 25 000,- 0,- 50 000,-
Socialné terapeutické dilny 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,-
Centra socialné rehabilitacnich
sluzeb 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,-
Pracovisté rané péce 0,- 0,- 0,- 0,- 0, 0, 0,
Intervencni centra 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0, 0,-
Sluzby nasledné péce 0,- 0,- 0,- 0,- 0, 0,- 0,
Ostatni 1 840 400,- 66 400,- 60000,- | 1851436,-| 1863329, 0,- 131221,
celkem za véechna zafizeni 14 733 600,- | 2 409 200, 250000,- | 2332436,- | 25123016, 5000,- | 3546221,

Zdroj: Databaze MPSV CR, vlastni Setieni (2014)

V této a dalsich tabulkach jsou uvedena data od subjekt(, jez byly ochotny citlivé informace poskyt-
nout:

Databdze MPSV CR uvadi: Domov pro osoby se zdravotnim postizenim "PRAMEN" v Mnichové, p. o.
5550 000- K¢, udaje samotné organizace uvadi dale 2 119 000,- K¢ dotaci kraje a Uhrady uZivatell ve
vydi 13 088 687,- K& (domovy pro osoby se zdravotnim postizenim). Databaze MPSV CR uvadi u po-
skytovatele Domov pro seniory a dim s pecovatelskou sluzbou Marianské Lazné, p. o. 302 000,- K¢
(pecovatelska sluzba, zarazeno jako ,Ostatni“), 1 075 000,- K¢ (domov pro seniory). Databaze MPSV
CR uvadi pro Domov pro seniory v Laznich KynZvart, p. 0. 5 100 000,- K& (domovy pro seniory), pro
organizaci Pecovatelska sluzba v Teplé, p. o. 600 000,- K¢ (pecovatelska sluzba, zafazeno jako
,Ostatni“), pro Svaz télesné postizenych v CR, o. s. Mistni organizace Marianské Lazné pt¥ispévek ve
vysi 497 000,- K¢ (centrum sluzeb pro télesné postizené - denni staciondr), avSak zahrnuty jsou ¢dst-
ky sdélené pfimo organizaci tedy: 271 200,- K& dotace MPSV CR, 23 100,- K& dotace z kraje, 30 000,-
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K¢ dotace obce, 27 000 K¢ uhrady uZivatel( a déle v rdmci denniho stacionare: 264 000,- K¢ dotace
kraje 31 300,- K¢, dotace obce 30 000,- K¢, uhrady uzivatel( 29 000,- K¢, dale subjekt uvadi prispévky
na ¢innost socidlni poradny: dotace MPSV CR 51 000,- K¢, dotace obce 30 000,- K&, Uhrady uzivatel(
25 000,- K¢, jiné finan¢ni zdroje 50 000,- K¢, dale organizace uvadi prispévky na sluzby v kategorii
,Ostatni“/Odlehéovaci sluzby: 19 200,- K¢ dotace MPSV CR, 35 100,- K& dotace kraje, 30 000,- K&
dotace obce, 17 000,- K¢ Uhrady uZivatelll, 66 221,- jiné zdroje financovani, dale prispévky na posky-
tovani sluzeb ,Ostatni“/SAS pro OZP a seniory: 67 200,- K& dotace MPSV CR, 31 300,- K& dotace kra-
je, 30 000,- K¢ dotace obce, 65 000,- K¢ jiné zdroje financovani (SAS je bezihradova sluzba). Databa-
ze MPSV CR uvadi u organizace Kotec, o. s. pFispévek 544 000,- K&, aviak Udaje organizace uvadi 582
000,-K¢, ktery je zapocitan v tabulce. Organizace Kotec, o. s. dale ziskala dotaci z kraje ve vysi 169
400,- K¢ a dotaci obce 100 000,- K¢ (nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez) a 852 000,- K¢ (socialné
akvizi¢ni sluzby pro rodiny s détmi, zafazeno jako , Ostatni“, avSak sluzba je poskytovana nejen pro
Marianské Lazné, ale i A3). V radku ,Ostatni“, je zahnut i Dim s pecovatelskou sluzbou v Teplé (pfi-
spévek zfizovatele 1851 436,- a Uhrady uZivateld 1846 329,- K¢). Domov pro seniory v Laznich
KynZvart ziskal ptispévky MPSV CR ve vy$i 5 100 000,- K&, prispévky zfizovatele 481 000,- K&, uhrady
uzivatelll 10 090 000,- K¢, sponzorské dary 5 000,- K¢ a jiné financni zdroje ve vysi 3 365 000,- Kc).
Z expertniho rozhovoru s predstaviteli Domova pro seniory a domu s pecovatelskou sluzbou Marian-
ské Lazné, prispévkovou organizaci plyne, Ze ztizovatel pfispiva na provoz ro¢né v jednotkach milion(
KE&. Sponzorské dary pomahaji, avsak jsou nepravidelné a mohou pomoci konkrétni aktivité/investici.
BlizSi ¢astky nebyly identifikovany, proto nejsou v tabulce uvedeny.

Z vyse uvedenych dat vyplyvaji dva daleZité poznatky. Za prvé, nejvyssi podil financnich prispévkl je
tvofeno Uhradami samotnych uzivatel( socidlnich sluzeb. Za druhé, poskytovatelé socialnich sluzeb
jsou existencné zavisli na dotacich. Nejvyznamnéjsi podil tvofi dotace z Ministerstva préce a social-
nich véci CR. Dotace Karlovarského kraje je pfiblizné stejné velka jako pfispévky samotnych zfizova-
tel(. Vyznamné jsou rovnéz jiné financ¢ni zdroje (napf. dotace na realizace rGznych projekt(). Jiné
finan¢ni zdroje, stejné jako prispévky obci, mést ¢i sponzorské dary vsak nelze povaZovat za stabilni
(trvaly) zdroj pfijmu. Grafické znazornéni viz pfiloha — socidlni sluzby 4. Obecné obor poskytovani
socidlnich sluzeb svou zavislosti na dotacich predstavuje velice kfehké nestabilni prostfedi, jez exis-
tencné vyznamné ovliviuji externi faktory (poskytnuti dotaci, legislativa, apod.). Je tfeba podporovat
aktivity zmiriujici zavislost na dotacich (napf. formou tzv. socidlniho podnikani apod.).

Finanéni analyza je jednim z nezbytnych predpokladl pro celkovou analyzu problematiky. V tomto
pripadé se jedna o analyzu obecnich vydajl na socialni oblast, pficemz t¥idéni je prevzato a upraveno
z vyhlagky Ministerstva financi CR &. 323/2002 Sb. platné pro rok 2013. Vzhledem k tomu, Ze data
poskytnutd Ministerstvem financi CR mj. obsahuji finanéni data obci za obdobi 2003 a7 2012, je v
socialni oblasti tfeba brat v Uvahu také zasadni legislativni zmény, k nimz v pribéhu let 2003 — 2012
doslo. Jedna se zejména o rok 2006, resp. 2007, kdy probéhla socidlni reforma. Pro komplexni fi-
nanc¢ni analyzu nakladd na socidlni sluzby nejsou dostupna data viech poskytovatell socialnich slu-
Zeb (nestatni neziskové organizace, fyzické osoby, obchodni spoleénosti atd.).

Nasledujici dvé tabulky uvadi vydaje mést a obci v nasledujicim ¢lenéni dil¢ich Géetnich paragrafu.
Zakladni socialni poradenstvi (4311), odborné socialni poradenstvi (4312), ostatni vydaje souvisejici
se socialnim poradenstvim (4319), ustavy péce pro mladez (4322), zafizeni pro déti vyuzivajici oka-
mzitou pomoc (4324), ostatni socidlni péce a pomoc détem a mladeZi (4329), zatizeni pro vykon pés-
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tounské péce (4332), domovy — penzidny pro matky s détmi (4333), pecovatelska sluzba pro rodinu a
déti (4334), ostatni socialni péce a pomoc rodiné a manzelstvi (4339), socidlni pomoc osobam
v hmotné nouzi a ob¢anim socialné nepfrizplsobivym (4341), socialni péce a pomoc pristéhovalciim
a vybranym etniklim (4342), socialni pomoc osobam v souvislosti s Zivelnou pohromou nebo poza-
rem (4343), socialni rehabilitace (4344), centra socidlné rehabilitacnich sluzeb (4345), ostatni socialni
péce a pomoc ostatnim skupindm obyvatelstva (4349), domovy pro seniory (4350), osobni asistence,
pecovatelska sluzba a podpora samostatného bydleni (4351), tisfiova péce (4352), privodcovské a
predcitatelské sluzby (4353), chranéné bydleni (4354), tydenni stacionare (4355), denni stacionare a
centra dennich sluzeb (4356), domovy pro osoby se zdravotnim postizenim a domovy se zvlastnim
rezimem (4357), socidlni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce (4358),
ostatni sluzby a ¢innosti v oblasti socidlni péce (4359), rana péce a socialné aktivizacni sluzby pro
rodiny s détmi (4371), krizova pomoc (4372), domy na pul cesty (4373), azylové domy, nizkoprahova
denni centra a nocleharny (4374), nizkoprahovad zatizeni pro déti a mladez (4375), sluzby nasledné
péce, terapeutické komunity a kontaktni centra (4376), socialné terapeutické dilny (4377), terénni
programy (4378), ostatni sluzby a ¢innosti v oblasti socialni prevence (4379).

Tabulka 106: Vydaje obci (KC) na socidlni oblast v ORP M. Lazné (ucetni skupina 5)

Paragraf 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
4311 0, 0 0 0, 0, 0 0, 0, 0, 0
4312 | 6200000,- | 7172840, | 6849 700,- | 7310270, 0,- 0, 0,- 0,- 0,- 0,
4319 62100, 45 000,- 90000,- | 105 850,- 0,- 1700, 0,- 0,- 0,- 0,-
4322 0- 0, 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0-| 10000~
4324 0- 0 0 0- 0- 0 0- 0- 0- 0
4329 0, 0 1920,- 4110 | 174920~ | 174820-| 326700-| 177630-| 105530 | 119170,
4332 0, 0,- 0,- 0,- 0, 0- 0,- 0,- 0,- 0,
4333 0, 0 0 0, 0, 0 0, 0, 0, 0
4334 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0-
4339 3600, 0, 3170, 3480, 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,-
4341 0- 5500~ | 10400, 5000,- 0- 0- 10 000,- 0- 0- 8000,-
4342 0- 0 0 0- 0- 0 0- 0- 0- 0
4343 0, 0 0 0, 0, 0 0, 0, 0, 0
4344 0- 0 0 0- 0- 0 0- 0- 0- 0
4345 0, 0,- 0,- 0,- 0, 0,- 0,- 0,- 0,- 0,-
4349 370,- 0- 140,- 0- 0- 0-| 300000-| 300000-| 300000-| 300000
4350 0,- 0,- 0,- 0, 0, 0- 0, 0, 0, 0,
4351 0, 0 0 0,- | 1776570, | 2122490, | 2073110, | 1875 930,- | 2846 800,- | 3012 430,-
4352 0, 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0, 0, 0, 0,-
4353 0, 0, 0,- 0, 0, 0,- 0,- 0,- 0,- 0,-
4354 0- 0- 0- 0,- | 6500000,- | 6859 850,- 0- 0- 0- 0-
4355 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0- 0,- 0,- 0,- 0,-
4356 0- 0- 0- 0-| 100000-| 100000-| 170000-| 150000-| 150000, | 150000,
4357 0- 0- 0- 0- 300 | 64510, | 7321580, | 6730010, | 5300000, | 4200 130,-
4358 0, 0, 0, 0, 0, 0,- 0,- 0,- 0,- 0,-
4359 0,- 0 0 0-| 29850-| 29580, 31070-| 30880-| 47900-| 25620-
4371 0- 0- 0- 0-| 20000 0- 0-| 10000-| 10000-| 10000,
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4372 0,- 0,- 0,- 0, 2520, 0 0 2150, 0, 3370,-
4373 0, 0,- 0,- 0,- 0, 0, 0, 0,- 0, 0,
4374 0, 0,- 0,- 0, 0, 0 0,- 0 0 0
4375 0, 0, 0, 0, 0,- 0, 0, 0, 0, 0,
4376 0,- 0, 0, 0,- 0,- 0 0 0,- 0 0
4377 0, 0, 0, 0, 0,- 0, 0, 0,- 0, 0,
4378 0, 0,- 0,- 0,- 0, 0, 0, 0,- 0, 0,
4379 0,- 0,- 0,- 0, 0, 0 0 0,- 0 0
Celkem | 6266 070,- | 7223340, | 6955330,- | 7428 710,- | 8604 160,- | 9352 950,- | 10232 460,- | 9276 600,- | 8 760 230,- | 7 838 720,-

Zdroj: Databaze MF CR (2014)

Tabulka 106 a graf 4 uvadi neinvesti¢ni (provozni) a tabulka 107 s grafem 5 investi¢ni vydaje obci a
mést na socidlni oblast v izemi ORP Marianské Lazné. Provozni vydaje se pohybuji ve sledovaném
obdobi v rozmezi pfiblizné 7 - 10 mil. K&/ro¢né. Od doby tzv. ekonomické krize (2010) vSak dochazi
k poklesu neinvesti¢nich vydajl. Investi¢ni vydaje jsou nepravidelné. Jednotlivé vydaje jsou sledova-

ny v tabulkach dle dil¢ich ucetnich paragrafu.

Graf 4: Vydaje obci na socialni oblast v ORP M. Lazné (ucetni skupina 5)
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Zdroj: Databaze MF CR (2014)

Tabulka 107: Vydaje obci (K¢) na socialni oblast v ORP M. Lazné (ucetni skupina 6)

Paragraf | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012
4311 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0, 0- 0,
4312 | 497300, | 62 700,- | 150 000,- 0, 0- 0, 0- 0, 0- 0,
4319 0 0 0- 0 0- 0 0- 0 0- 0
4322 0, 0, 0- 0, 0- 0, 0- 0, 0- 0,
4324 0 0 0- 0 0- 0 0- 0 0- 0
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4329

0, 0, 0 0, 0 0, 0 0, 0 0
4332 0- 0- 0 0- 0 0- 0 0- 0 0
4333 0, 0,- 0,- 0, 0,- 0, 0,- 0,- 0,- 0,-
4334 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0-
4339 0, 0, 0,- 0,- 0- 0,- 0- 0,- 0,- 0,-
4341 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0-
4342 0- 0- 0 0- 0 0- 0 0- 0 0
4343 0, 0, 0 0, 0 0, 0 0, 0 0
4344 0- 0- 0 0- 0 0- 0 0- 0 0
4345 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,-
4349 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0-
4350 0- 0,- 0,- 0- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,-
4351 0, 0, 0 0, 0 0, 0 0-| 242800, 0
4352 0- 0- 0 0- 0 0- 0 0- 0 0
4353 0, 0, 0 0, 0 0, 0 0, 0 0
4354 0- 0- 0- 0- 0,- | 970000, 0- 0- 0- 0-
4355 0,- 0,- 0, 0,- 0, 0,- 0, 0,- 0,- 0,-
4356 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0-
4357 0, 0, 0, 0, 0, 0,- 0, 0, | 6322790,- | 1388660,
4358 0, 0, 0 0, 0 0, 0 0, 0 0
4359 0,- 0,- 0,- 0,- 0- 0,- 0- 0,- 0, 0,
4371 0, 0,- 0,- 0, 0,- 0,- 0,- 0,- 0, 0,-
4372 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0, 0,- 0,-
4373 0- 0- 0, 0- 0,- 0,- 0, 0,- 0,- 0,-
4374 0, 0, 0 0, 0 0, 0 0, 0 0
4375 0, 0, 0, 0, 0, 0,- 0, 0, 0, 0,
4376 0,- 0,- 0-, 0, 0,- 0, 0,- 0,- 0,- 0,-
4377 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0-
4378 0, 0, 0,- 0,- 0- 0,- 0- 0,- 0,- 0,-
4379 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0-

Celkem | 497300,- | 62 700,- | 150 000, 0,- 0,- | 970 000,- 0,- 0,- | 6565590,- | 1388 660,-

Zdroj: Databaze MF CR (2014)
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Graf 5: Vydaje obci na socialni oblast v ORP M. Lazné (ucetni skupina 6)
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Zdroj: Databaze MF CR (2014)

Nasledujici tabulka prezentuje kapacity dle druh zafizeni resp. typu poskytovanych sluzeb.

Tabulka 108: Kapacita zafizeni socialnich sluzeb

Pobytova Ambulantni Terénni
Inter-

Kli- | Kon- | Inter- | LdZ | Ho- | Kli- | Kon- | ven- [ LGZ | Ho- | Kli- | Kon- | Inter- | LGZ | Ho-

enti | takty | vence | ka | vory | enti | takty ce ka | vory | enti | takty | vence | ka | vory
Druh zafizeni socialnich
sluzeb
Centra dennich sluzeb 0 0 0| o 0] 130 0 0| o0 0 0 0 0| © 0
Denni stacionare 0 0 ol o 0| 36 0 o| o 0 0 0 ol O 0
Tydenni stacionare 0 0 ol o 0 0 0 ol o0 0 0 0 o O 0
Domovy pro osoby se zdra-
votnim postiZzenim 76 0 ol o 0 0 0 ol o 0 0 0 ol O 0
Domovy pro seniory 255 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 156 0 0 0 0
Domovy se zvlastnim rezi-
mem 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chranéné bydleni 0 0 ol o 0 0 0 ol o 0 0 0 ol o0 0
Azylové domy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Domy na pul cesty 0 0 0| o 0 0 0 o| o 0 0 0 o| o 0
Zafizeni pro krizovou pomoc 0 0 o o 0 0 0 0| O 0 0 0 0| O 0
Nizkoprahova denni centra 0 0 ol o 0 0 0 ol o 0 0 0 o O 0
Nizkoprahova zafizeni pro
déti a mladez 0 0 0 0 0| 150 | 4000 0 0 0 20 200 0 0 0
Nocleharny 0 0 ol o 0 0 0 ol o 0 0 0 o O 0
Terapeutické komunity 0 0 o o 0 0 0 0| O 0 0 0 0| O 0
Socialni poradny 0 0 ol o 0| 400 0| 8o00| O 0 0 0 ol o0 0
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Socialné terapeutické dilny 0 0 0| o 0 0 0 0| o 0 0 0 0| o 0
Centra socialné rehabilitac-

nich sluzeb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pracovisté rané péce 0 0 ol o 0 0 0 ol o 0 0 0 ol o 0
Intervencni centra 0 0 ol o 0 0 0 o| o 0 0 0 ol O 0
SluZby nasledné péce 0 0 0| o 0 0 0 0| o 0 0 0 0| o 0
Ostatni 0 0 0| 30 0| 336 750 0 0 0| 240 | 1750 0 0 0

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Data tabulky vyse se skladaji v fadku ,,Ostatni“ z nasledujicich informaci, dle kategorii:
Pobytova:
30 lGzek (socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zatizenich [Gzkové péce)

Ambulantni:
161 klient( (pecovatelska sluzba)
37 klientd (odlehcovaci sluzby)
78 klientt (socialné akvizi¢ni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim)
60 klient (socialné akvizicni sluzby pro rodiny s détmi)
750 kontakt( (socidlné akvizi¢ni sluzby pro rodiny s détmi)

Terénni:
140 klient( (socialné akvizi¢ni sluzby pro rodiny s détmi)
100 klient( (pecovatelska sluzba)

1750 kontakt(l (socidlné akvizi¢ni sluzby pro rodiny s détmi)

Z expertnich rozhovori vyplyva, Ze kapacity zafizeni v Uzemi ORP Marianské Lazné jsou dostacujici. V
nékterych zatizenich (napf. domy pro seniory) jsou i volné kapacity. DlleZity je i trend, ktery bude i
podporovan v rdmci dotacniho obdobi EU 2014-2020 minimalizace jakékoli Ustavni péce ve prospéch
rodinné a zapojeni vsech cilovych skupin do béZného (pracovniho, komunitniho) Zivota. Lze tedy
ocekavat vétsi poptavku po terénnich sluzbach, které jsou i ze stran predstavitell mést a obci vitany,
protoze umozni kvalitni Zivotni podminky obyvatelidm venkova. Je vSak tfeba podporovat zachovani
a rozvoj stavajicich Ustavnich zafizeni, jez poskytuji kvalitni specializované sluzby, vyuZivaji vybudo-
vané objekty a predstavuji vyznamné zaméstnavatele.

Od poskytovatell sluzeb se nepodafilo zjistit reprezentativni informace o pfijmech a vydajich tykaji-
cich se terénnich a ambulantnich sluzeb pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim. Pfikladem
téchto sluzeb jsou: pecovatelska sluzba, osobni asistence, tisnova péce, prlivodcovské a prekladatel-
ské sluzby, podpora samostatného bydleni, odleh¢ovaci sluzby, socialné aktivizaéni sluzby pro senio-
ry a osoby se zdravotnim postizenim, tlumocnické sluzby.

Pouze Svaz télesné postizenych v Marianskych Laznich poskytl data za rok 2012, kdy pfijmy z dhrad
uzivatel(l odlehcovacich sluzeb byly ve vysi 17 000,- K¢, tj. 10,15 % z vydajl téchto sluzeb ve vysi 167
521,- K¢. Svaz mél i vydaje na socialné aktivizacnich sluZzeb pro seniory a osoby se zdravotnim posti-
Zenim ve vysi 193 500,- K¢, avSak se jedna o sluzbu SAS, kde uZivatelé neplati Zadné ¢astky (bezuhra-
dova sluzba) a proto ji Svaz hradi v pIné vysi. Z dat plyne, Ze vsichni Zadatelé o poskytnuti terénni a
ambulantni sluzby byli uspokojeni, evidovany pocet neuspokojenych Zadatell v roce 2012 je O.
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V ramci vlastniho Setfeni byly zjistovany i pocty uzivateld (klient) v zafizenich socidlnich sluzeb
v roce 2012, viz tabulka niZe. Pfiloha — socialni sluzby 5 poukazuje na fakt, Ze prevaznou vétsinou
uzivatelll socialnich sluzeb jsou Zeny (doZivaji se vyssiho véku, svobodné matky apod.).

Tabulka 109: Pocet uzivatell (klientt) v zaFizenich socialnich sluzeb v roce 2012

Centra dennich sluzeb Denni stacionare Zatizeni pro krizovou pomoc
Dospéli Dospéli Dospéli
Déti a mladez do 18 let — Déti a mladez do 18 let — Déti a mladez do 18 let —
Muii | Zeny Muii | Zeny Muii | Zeny
0 29 | 78 0 5 5 0 0 0
Socialni poradny Socialné terapeutické dilny Socialni rehabilitace
Dospéli Dospéli Dospéli
Déti a mladez do 18 let — Déti a mladez do 18 let — Déti a mladez do 18 let —
Muii | Zeny Muii | Zeny Muii | Zeny
0 93 [397 0 0 0 0|0
Pracovisté rané péce Intervencni centra Sluzby nasledné péce
Dospéli Dospéli Dospéli
Déti a mlddeZ do 18 let — Déti a mlddeZ do 18 let — Déti a mladeZ do 18 let —
Muii | Zeny Muii | Zeny Muzi | Zeny
0 0 0 0 0 0 0 0|0
; ; . Domov pro osoby se .
Tydenni stacionare . . Domovy pro seniory
zdravotnim postizenim
Dospéli Dospéli Dospéli
Déti a mlddeZ do 18 let — Déti a mlddeZ do 18 let — Déti a mlddeZ do 18 let —
Muzi | Zeny Muii | Zeny Muii | Zeny
0 0 0 0 0 |70 0 50138
Domovy se zvlastnim rezimem Chranéné bydleni Azylové domy
Dospéli Dospéli Dospéli
Déti a mladez do 18 let — Déti a mladez do 18 let — Déti a mladez do 18 let —
Muii | Zeny Muii | Zeny Muii | Zeny
0 21 | 64 0 0 0 0 0|0
Domy na pul cesty Terapeutické komunity Ostatni
Dospéli Dospéli Dospéli
Déti a mladez do 18 let Déti a mladez do 18 let — Déti a mladez do 18 let —
Muii | Zeny Mutzi | Zeny Mutzi | Zeny
0 0 0 0 0 0 0 0|0

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Dil¢i data pro tabulku vyse tvofi nasledujici ziskané informace: Dim s pecovatelskou sluzbou v Teplé
(domovy se zvlastnim rezimem: muZi 21, Zeny 64), Domov pro seniory v L. Kynzvart (domovy pro
seniory: muzi 20, Zeny 75), Domov pro seniory a dim s pecovatelskou sluzbou Maridanské Lazng,
prispévkova organizace (domovy pro seniory: muzi 30, Zeny 63), Kotec, o. p. s. (nizkoprahova zatizeni

105



pro déti a mladez: 77 déti a mladez), Domov pro osoby se zdravotnim postizenim "PRAMEN" v Mni-
chové, p. o. (domov pro osoby se zdravotnim postizenim: Zeny 70), Svaz télesné postizenych v M.
Laznich (Centra dennich sluzeb: déti a mladez: muzi 29, Zzeny 78, Denni stacionare: muzi 5, Zeny 5,
Socialni poradny: muzi 93, Zeny 397).

Byl realizovan expertni rozhovor s predstaviteli Domova pro seniory a domu s pecovatelskou sluzbou
Marianské Lazné, pfispévkovou organizaci, z kterého plyne, Ze zajistuji i terénni pecovatelskou sluz-
bu. Hlavni cilova skupina jsou seniofi, avsak pomahaji i hendikepovanym dospélym (27+). Domov
upfednostiuje obyvatelé z Marianskych Lazni, avSak se nestalo, Ze by nékoho odmitli z kapacitnich
dlvodu. V soucasné dobé je priblizné 30 klientl z okolnich mést a obci (napf. ma v Marianskych Laz-
nich klient ¢ast rodiny apod.). Pecovatelska sluzba stoji pfiblizné 150 — 200 K¢/klienta/hodinu. Reali-
zuji rovnéz rozvoz obédl (66 Ké/obéd) pfiblizné do 4 kilometrd od kuchyné. Jednda se prakticky o
naklady za vyrobu a rozvoz. V soucasné dobé je kapacita 90 IGZek v domové pro seniory, 3 lGzka od-
lehcCovaci sluzby kde je 24hodinova péce max. na 3 mésice. Terénni sluzba je realizovana pro 156
klient( (v€. terénni sluzby v Kynzvartu). 1 zaméstnanec zvladne obslouzit pfiblizné 20 klientl v ¢ase 8
— 16:00 hod. Odpoledne zajistuji dle potfeby. Dim s pecovatelskou sluzbou obsahuje byty zvlastniho
uréeni, maloplosné (41 byt). Domaci zdravotni péci nemohou zatim poskytovat, nebot s nimi zdra-
votni pojistovny neuzavrely zatim smlouvu. Existuje stop stav, kdy zdravotni pojistovny nechtéji spo-
lupracovat s dalsimi subjekty. Pravdépodobnou moznosti je, Ze dosavadni subjekt odstoupi a novy jej
nahradi. Z hlediska Karlovarského kraje je stanovisko takové, Ze kapacita pobytovych sluzeb je dosta-
te¢na, s vyjimkou pobytovych sluZzeb pro mentdlné postizené a riznd dusevni onemocnéni. Spolu-
prace s nestatnimi neziskovymi organizacemi v Uzemi (napf. Kotec, o. p. s., Centrum dennich slu-
Zeb...) je dobra. Nejsou v pozici konkurence, naopak se dopliuji. Chybi prostfedky na investice.
V dnesni dobé si ca. 80 % nakladl plati klient sdm, avsak casto klientim nestaci dichod. Zfizovatel
prispiva na provoz ro¢né v jednotkach milion K¢. Sponzorské dary pomahaji, avsak jsou nepravidel-
né a mohou pomoci konkrétni aktivité/investici. Klicové je zmapovat potfeby v jednotlivych obcich a
informovat o socidlnich sluzbach, jeZ jsou v regionu k dispozici. Je nutna vzdjemnda komunikace.

Tabulka 110: Poéet nakladl na uZivatele socialnich sluzeb v zafizenich socialnich sluzeb v roce 2012

Primérné o v oy
. ; Prumérné Prumérné
Celkové naklady na ; ;
i .. naklady na naklady na
. . naklady uzivatele/den . ..

Druh zafizeni socialnich sluzeb | uZivatele/den | uZivatele/den

(100 %) ambulantni L. .

. . terénni sluzby pobytové

(K¢) sluzby . . .

. (Kc) sluzby (Kc)

(Ke)

Centra dennich sluzeb 351 300,- 13,- 0,- 0,-
Denni stacionare 353 000,- 135,- 0,- 0,-
Tydenni stacionare 0,- 0,- 0,- 0,-
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim | 20 757 687,- 0,- 0,- 812,-
Domovy pro seniory 18 340 000,- 0,- 0,- 558,-
Domovy se zvlastnim rezimem 0,- 0,- 0,- 0,-
Chranéné bydleni 0,- 0,- 0,- 0,-
Azylové domy 0,- 0,- 0,- 0,-
Domy na pul cesty 0,- 0,- 0,- 0,-
Zafizeni pro krizovou pomoc 0,- 0,- 0,- 0,-
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Nizkoprahova denni centra 0,- 0,- 0,- 0,-
Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 851 400,- 47,- 0,- 0,-
Nocleharny 0,- 0,- 0,- 0,-
Terapeutické komunity 0,- 0,- 0,- 0,-
Socialni poradny 156 000,- 1,- 0,- 0,-
Socialné terapeutické dilny 0,- 0,- 0,- 0,-
Centra socialné rehabilitacnich sluzeb 0,- 0,- 0,- 0,-
Pracovisté rané péce 0,- 0,- 0,- 0,-
Intervencni centra 0,- 0,- 0,- 0,-
Sluzby nasledné péce 0,- 0,- 0,- 0,-
Ostatni 361 021,- 36,- 0,- 0,-

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Data ve vyse uvedené tabulce tvofi dil¢i informace: Domovy pro seniory (DUm pro seniory v Laznich
Kynzvart = celkové naklady 18 340 000,- K¢, primér na den 558,-), Nizkoprahova zafizeni pro déti a
mladez (Kotec, o. s. = celkové naklady 851 400,- K¢, tj. 11 057,- K¢ naklad na uzivatele/rok, tj. 47,05
tvofi naklad na uZivatele/den, tj. celkem 235 dni poskytovani sluzby), Domovy pro osoby se zdravot-
nim postizenim (Domov pro osoby se zdravotnim postizenim "PRAMEN" v Mnichové, p. o. = celkové
naklady 20 757 687,- K¢, prumérné 812/uzZivatele/den/pobytovou sluzbu.), Centra dennich sluzeb
(Svaz télesné postizeny M. Lazné = celkové naklady 351 300,- K¢ primérné 12,5
Ké/den/uzivatele/ambulantni), Denni stacionare (Svaz télesné postizenych M. Lazné - celkové nakla-
dy 353 000,- K¢, priimérné 134,73 K&/den/uzivatele/ambulantni). Rddek , Ostatni“ tvofi: Svaz télesné
postizenych M. Lazné = Odlehcovaci sluzby (celkové naklady 167 521,- K¢, primérné 63,94
Ké/uzivatele/den/ambulantni sluzby) a SAS pro OZP a seniory (celkové naklady 193 500,- K¢, pra-
mérné 7,29 Ké/uzivatele/den/ambulantni sluzby). Z expertniho rozhovoru (Domov pro seniory a diim
s pecovatelskou sluzbou Marianské Lazné, prispévkova organizace) vyplyva, ze pecovatelska sluzba
stoji priblizné 150 — 200 K¢&/klienta/hodinu. Avsak poskytované sluzby jsou tak rozliéné a éasoveé riz-
né narocné, Ze nebyly bliZze kvantifikovany a uvedeny do tabulky vyse.

V rdmci analyzy byla sledovana rovnéz dobrovolnicka ¢innost na Uzemi ORP Marianské Lazné (tabul-
ka 111). Dobrovolnicka cinnost je velice Sirokd a mlzZe byt multiplikdtorem regionalniho rozvoje
nejen v oblasti socidlnich sluzeb. Oddéleni preventivnich programi, dobrovolnické sluzby a lidskych
prav odboru prevence kriminality Ministerstva vnitra pini Ukoly spojené s provadénim zakona ¢.
86/2014 Sb., kterym se méni zakon ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé a o zméné nékterych
zakon( (zdkon o dobrovolnické sluzbé), ve znéni pozdéjsich predpisl

Ministerstvo vnitra udéluje akreditace vysilajicim organizacim v oblasti dobrovolnické sluzby. Akredi-
tace se udéluji na zakladé zdkona €. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé a 0 zméné nékterych za-

kon( (zakon od dobrovolnické sluzbé), a maji tfiletou platnost. Takto akreditované organizace mo-
hou Zadat o statni dotaci na ¢innosti vymezené zakonem o dobrovolnické sluzbé.

Vyhody akreditovanych organizaci
e Akreditované organizace mohou Zadat Ministerstvo vnitra o statni dotaci na pojisténi dobro-
volnikd a na c¢ast naklad( spojenych s evidenci dobrovolnikd, pfipravou a vykonem dobrovol-
nické sluzby.
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Organizace, ve kterych vykonavaiji ¢innost dobrovolnici vyslani akreditovanou vysilajici organi-
zaci podle zakona o dobrovolnické sluzbé, mohou uplatnit hodnotu cCinnosti téchto dobrovol-
nikd v ramci vlastniho podilu (dofinancovani) na nakladech projektu, na které zZadaji o statni
dotace u vybranych Ustfednich organd.

Akreditované organizace mohou sndaze vytvofit podminky pro dobrovolnickou ¢innost neza-
méstnanych evidovanych u Gfadu prace.

Akreditované organizace mohou snaze ziskavat dobrovolniky, ktefi davaji prednost vyssimu
stupni pravni ochrany a predem stanovenym pravidlim. Akreditace je urcitou znamkou kvali-

ty.

Vyhody pro dobrovolniky v akreditované organizaci

Dobrovolnik v akreditované organizaci ma smluvné zarucené postaveni, je pojistén proti Sko-
dam na zdravi a na majetku.

Dobrovolnikovi v pfipadé, Ze jeho ¢innost presahne vice jak 20 hodin v kalendafnim tydnu ma-
Ze byt statem hrazeno pojistné verejného zdravotniho pojisténi po dobu vykonu sluzby, dale
mu muZe organizace hradit diichodové pojisténi stanovené z minimalniho vymérovaciho za-
kladu.

Dobrovolnik ma narok na poskytnuti kvalitni pfipravy k vykonu dobrovolnické ¢innosti.
Dobrovolnik ma narok na poskytnuti pracovnich prostfedkl a ochrannych pomicek.

Vysilajici organizace mlze dobrovolnikovi hradit cestovni vydaje, ubytovani, stravu.

Tabulka 111: Pocet organizaci vykonavajicich dobrovolnickou péci a pocet jejich projekti v letech
2010, 2011 a 2012

Pocet organizaci sidlicich ve spravnim obvodu .
ORP Po'cet°
Marianské Lazné projektd
2010 2011 2012 2010|2011 | 2012

Dobrovolnicka ¢innost v ORP 0 1 1 0 1
z toho obcanska sdruzeni
z toho cirkevni pravnické osoby 0 0 0
z toho obecné prospésné
spolecnosti 0
z toho kratkodoba
z toho dlouhodoba
z toho kratkodoba i
dlouhodoba 0 0 0

Zdroj: databaze dobrovolnické sluzby Ministerstva vnitra CR (2014)

Organizace realizujici dobrovolnickou sluzbu na uzemi celé Ceské republiky, tj. vé. sledovaného Uze-

mi, dle oblasti/témat:

2010

Pomoc pti pfirodnich, ekologickych nebo humanitarnich katastrofach (Diakonie Ceskobratr-
ské cirkve evangelické, Diecézni charita Plzen, ADRA, o. s., Duha, o .s., Diecézni charita Brno)

Pomoc osobam zdravotné postizenym (Vlastni cestou, o. s., Madme otevieno, o. s., Narodni
institut pro déti a rodinu, Maltézska pomoc, o. p. s., Duha, o. s., Dobrovolnické centrum, o.
s., Zajicek na koni, o. s., Materské centrum Karlovy Vary, o. s., Fosa, o. p. s., Sjednocena or-
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ganizace nevidomych a slabozrakych CR, o. s., Vycvikové canisterapeutické sdruzeni HAFIK,
0.5.)

Pomoc pfi péci o déti, mladez a rodiny v jejich volném ¢ase (Hestia, o. s., Kfestanska akade-
mie mladych, o. s., HoSt Home Start Ceskd republika, o. s., Narodni institut pro déti a rodinu,
Duha, o. s., Dobrovolnické centrum, o. s., YMCA — Ziva rodina, o. s., Asociace kfestanskych
sdruzeni mladeze, o. s., Zajicek na koni, o. s., Materské centrum Karlovy Vary, o . s., Vycviko-
vé canisterapeutické sdruzeni HAFIK, o.s.)

Pomoc osobam socialné slabym (Ndarodni institut pro déti a rodinu, Maltézska pomoc, o. p.
s., Duha, o. s., Dobrovolnické centrum, o. s., Zaji¢ek na koni, o. s., Materské centrum Karlovy
Vary, o.s.)

Pomoc osobam trpicim domdacim nasilim (Narodni institut pro déti a rodinu, Duha, o. s., Dob-
rovolnické centrum, o.s., Materské centrum Karlovy Vary, o. s.)

Pomoc pfislusnikim narodnostnich mensin (Maltézska pomoc, o. p. s., Duha, o. s., Dobro-
volnické centrum, o. s., Materské centrum Karlovy Vary, o. s.)

Pomoc seniorim (Maltézska pomoc, o. p. s., Duha, o. s., Dobrovolnické centrum, o. s., Ma-
teFské centrum Karlovy Vary, o. s., Vycvikové canisterapeutické sdruzeni HAFIK, o.s.)

Pomoc pfi poradani kulturnich akci pro osoby zdravotné postizené (Maltézska pomoc, o. p.
s.)

Pomoc nezaméstnanym (Duha, o. s.)

Pomoc imigrantlim (Duha, o. s., Dobrovolnické centrum, o. s.)

Pomoc osobam po vykonu trestu odnéti svobody (Duha, o. s., Dobrovolnické centrum, o. s.)
Pomoc osobam drogové zavislym (Duha, o. s., Dobrovolnické centrum, o. s., Matefské cent-
rum Karlovy Vary, o. s.)

Pomoc pfi ochrané a zlepSovani Zivotniho prostredi a péci o zachovani kulturniho dédictvi
(Duha, o.s.)

V roce 2010 realizovala projekt: Okresni organizace Spolec¢nosti pro podporu lidi s mentalnim posti-

7enim v Ceské republice (pomoc osobam zdravotné postizenym) — Mnichov. Projekt byl zamé¥en na

osoby zdravotné postiZzené (cilova skupina).

2011

Pomoc pfi pfirodnich, ekologickych nebo humanitarnich katastrofach (INEX — SdruZeni dob-
rovolnych aktivit, o. s.)

Pomoc osobam zdravotné postizenym (Zivot 90, o. s., 0. s. Vhled, POHODA - Spole¢nost pro
normalni Zivot s postizenim, o. s., Ob¢anské sdruzeni LOGO, Ceska spole¢nost AIDS pomoc,
0. s., Lékofice, o. s., Sance pro Tebe, 0. s. CEDR — komunitni centrum, o. s., Diecézni katolickd
charita Hradec Kralové, Salesianskda asociace Dona Boska, o. s., SdruZeni na pomoc détem s
handicapy, o. s., Asistence, o. s., Obcanské sdruZeni Anabell, INEX — Sdruzeni dobrovolnych
aktivit, 0. s.)

Pomoc pfi péci o déti, mladez a rodiny v jejich volném case (o. s. Vhled, Adorea -
dobrovolnické centrum Vsetin, o. s., Ob¢anské sdruzeni LOGO, Organizace pro pomoc uprch-
likm, o. s., Sance pro Tebe, o. s., Diecézni katolicka charita Hradec Kralové, Salesianska aso-
ciace Dona Boska, o.s., SdruZzeni na pomoc détem s handicapy, o. s., Obcanské sdruzeni Ok-
na, o.s., STRED, o. s., INEX — Sdruzeni dobrovolnych aktivit, 0. s., YMCA Familia, o. s.)
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2012

Pomoc osobam socidlné slabym (o. s. Vhled, Ob&anské sdruzeni LOGO, Ceskd spoleénost
AIDS pomoc, o. s., Salesianska asociace Dona Boska, o. s., Sdruzeni na pomoc détem s handi-
capy, o. s., INEX — SdruZeni dobrovolnych aktivit, o. s.)

Pomoc osobam trpicim domacim nasilim (INEX — Sdruzeni dobrovolnych aktivit, o. s.)

Pomoc pfislusnikiim narodnostnich mensin (Sdruzeni pro integraci a migraci, o. s., o. s.
Vhled, Organizace pro pomoc uprchliklim, o. s., Salesidnska asociace Dona Boska, o. s., Sdru-
Zeni na pomoc détem s handicapy, o. s. INEX — Sdruzeni dobrovolnych aktivit, o. s.)

Pomoc seniordim (Zivot 90, o. s., Ob¢anské sdruzeni LOGO, Diecézni katolickd charita Hradec
Kralové, INEX — SdruZeni dobrovolnych aktivit, o. s.)

Pomoc pfi potradani kulturnich akci pro osoby zdravotné postizené (INEX — SdruZeni dobro-
volnych aktivit, 0. s.)

Pomoc nezaméstnanym (Obcanské sdruzeni LOGO, INEX — SdruZeni dobrovolnych aktivit, o.
s., Diecézni charita Brno)

Pomoc imigrantlim (SdruZeni pro integraci a migraci, o. s., Organizace pro pomoc uprchli-
kiim, o.s., INEX — SdruZeni dobrovolnych aktivit, o. s.)

Pomoc osobam po vykonu trestu odnéti svobody (INEX — SdruZeni dobrovolnych aktivit, o. s.)
Pomoc osobam drogové zavislym (Ceska spole¢nost AIDS pomoc, o.s., INEX — Sdruzeni dob-
rovolnych aktivit, o. s.)

Pomoc pfi ochrané a zlepSovani Zivotniho prostredi a péci o zachovani kulturniho dédictvi
(Sance pro Tebe, o. s., Hnuti Brontosaurus, o. s., INEX — Sdruzeni dobrovolnych aktivit, o. s.)
Pomoc pfi poradani kulturnich nebo sbirkovych charitativnich akci (Ceska spole¢nost AIDS
pomoc, 0.s., Sance pro Tebe, o. s., Salesidnskd asociace Dona Boska, o0.s., INEX — SdruZeni
dobrovolnych aktivit, 0. s.)

Pomoc pfi uskutec¢novani rozvojovych programi a v rdmci operaci, projektl a program( me-
zindrodnich organizaci a instituci, véetné mezinarodnich nevladnich organizaci (INEX — Sdru-
Zeni dobrovolnych aktivit, o. s.)

Pomoc pfi pfirodnich, ekologickych nebo humanitarnich katastrofach (ADRA, o. s., Diakonie
CCE - Stfedisko humanitarni a rozvojové pomoci)

Pomoc osobam zdravotné postizenym (Mirabilis, o. s., TyfloCentrum Pardubice, o. p. s., Ra-
tolest Brno, o. s., Mame otevieno? o. s., Sjednocena organizace nevidomych a slabozrakych
CR, DANETA, svépomocné sdruzeni rodicd a pFatel zdravotné postizenych déti, o. s., Maltéz-
ska pomoc, o. p. s., Farni charita Cheb, INSTAND, o.s., institut pro podporu vzdélavani a roz-
voj kvality ve verejnych sluzbach)

Pomoc pfi péci o déti, mladez a rodiny v jejich volném case (Mirabilis, o. s, Diecézni charita
Litomérice, Ratolest Brno, o. s., JAHODA, o. p. s., Akropolis, o. s., Asociace kfestanskych
sdruzeni mladeze, ob¢anské sdruzeni, Materské centrum Karlovy Vary, o. s., SOZE, o. s., Host
Home Start Ceska republika, o. s., YMCA - Ziva rodina, o. s.)

Pomoc osobam socialné slabym (Diecézni charita Litoméfice, Ratolest Brno, o. s., Maltézska
pomoc, o. p. s., Farni charita Cheb)

Pomoc osobam trpicim domacim nasilim (Diecézni charita Litomérice, Ratolest Brno, o. s.)
Pomoc pfislusnikiim narodnostnich mensin (Diecézni charita Litoméfice, Ratolest Brno, o. s.,
SOZE, o.s.)
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e Pomoc seniorim (Diecézni charita Litoméfice, Ratolest Brno, o. s., Maltézska pomoc, o. p. s.,
Farni charita Cheb)

e Pomoc pfi poradani kulturnich akci pro osoby zdravotné postizené (Maltézska pomoc, o. p.
s.)

e Pomoc nezaméstnanym (Diecézni charita Litomérice, Ratolest Brno, o. s.)

¢ Pomoc imigrantlim (Diecézni charita Litoméfice, Centrum pro integraci cizinc(, o. s., SOZE, o.
s.)

e Pomoc osobam po vykonu trestu odnéti svobody (Diecézni charita Litomérice, Ratolest Brno,
0.s.)

¢ Pomoc osobam drogové zavislym (Ratolest Brno, o. s.)

e Pomoc pfi ochrané a zlepsSovani Zivotniho prostredi a péci o zachovani kulturniho dédictvi
(EKODOMOV, o. s., Hnuti Brontosaurus, o. s.)

e Pomoc pfi poradani kulturnich nebo sbirkovych charitativnich akci (Diecézni charita Litomé-
fice, Ratolest Brno, o. s., Farni charita Cheb)

e Pomoc pfi uskute¢niovani rozvojovych programu a v ramci operaci, projekti a program( me-
zindrodnich organizaci a instituci, véetné& mezinarodnich nevladnich organizaci (Clovék v tis-
ni, 0. p. s.)

V roce 2012 realizovala projekt: Okresni organizace Spole¢nosti pro podporu lidi s mentalnim posti-
7enim v Ceské republice (pomoc osobdm zdravotné postizenym) — Mnichov. Projekt byl zaméFen na
osoby zdravotné postiZzené (cilova skupina).

V uzemi existuje neformalni dobrovolnictvi napf. pfi likvidaci cernych skladek, péci o krajinu a Zivotni
prostfedi (napf. Ovesné Kladruby, Mnichov, aj.). Byly realizovany i oficidlni dobrovolnické programy,
napf. v roce 2013 se 13 mladych lidi rozhodlo dva tydny svych prazdnin vénovat dobrovolné préci v
Cesku, poméhalo s nejriiznéjéimi ¢innostmi smétujicimi k ochrané ptirodnich i kulturnich kras lokalit
Slavkovského lesa, naptiklad c¢isténim rybniku, sdzenim stromkd, praci v BeCovské botanické zahradg,
Upravou minerdlnich pramenl nebo uklidem kulturnich pamatek. Dobrovolnici se zapojili do prace
hned v nékolika vesnicich ¢i malych méstech, naptiklad v Becové nad Teplou, Teplé, Mnichové,
Ovesnych Kladrubech nebo Krasném tdoli®.

Aktivity dobrovolnickych sluzeb jsou chvalyhodné a lze je jen podporovat. Velkou pfileZitosti jsou
cirkve, které maji v zemi fadu nemovitosti (fary, kostely, klastery, pozemky...), a které by mély na-
vazat na sva plvodni poslani - pomoc potfebnym v rdmci své sobéstacnosti. DlleZitym faktorem je
obecné vychova v rodiné a komunitni Zivot v jednotlivych obcich a méstech bez ohledu na jakékoli
dotace, socialni programy ¢i sluzby. Rodina a pospolitost by mély byt, tak jako cela staleti, prvofadou
zaleZitosti a rGzné "socidlni projekty" jakousi nadstavbou. Sousedska pomoc, setkavani lidi, poraden-
stvi, pomoc v nouzi a fadu dalSich zaleZitosti Slo cela staleti realizovat bez jakychkoli "projekt(". Je
tfeba vzit rozum do hrsti a oprostit se od administrativni pasti vSemoznych ptiruc¢ek, metodik, nafi-
zeni, dotaci, kdyZ lze zvolit pfirozené nendsilné cesty k Uspéchu a spolupraci.

® Blize viz webové portaly (2014):
http://www.enviweb.cz/clanek/dovol/96610/zahranicni-dobrovolnici-prijedou-pomahat-s-ochranou-prirody

http://www.inexsda.cz/cs
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4.1.3. Analyza rizik a dalSi pot Febné analyzy

Analyza cilovych skupin (tabulka nize) slouzi k definovani jednotlivych skupin (dotéenych ¢i zaintere-
sovanych), zjisténi jejich predpokladanych ocekavani a k definovani rizik spojenych s témito skupi-
nami a s jejich ocekavanim. Dale pak slouZi k nalezeni vhodného zplsobu komunikace a nalezeni
pfipadnych opatfeni k minimalizaci rizik pfi zapojeni téchto cilovych skupin.

Tabulka 112: Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Nazev dotcené skupiny

Ocekavani
dotcené skupiny

Rizika spojené se
skupinou

Zpusob
komunikace

Opatieni

Stat (MPSV CR)

Efektivita socialniho
systému

Nedostatek financi,
politické a legisla-
tivni zmény

Pracovni skupiny

Pracovni setkani
v ramci kraje

Obcané (soucasni a
potencialni uZivatelé)

Kvalita a profesionalita
sluzeb

Nedostatek financi
pro spoluticast,
nizka kvalita posky-
tovanych sluzeb

Setkani poskyto-
vatelU socialnich
sluZeb a financ-
nich instituci

Podpora vlastni
zodpovédnosti
(spofeni na stari),
spoluprace se zdra-
votnimi pojistov-
nami

Poskytovatelé sluzeb

Dostatek financ¢nich
prostiedk(, zajem
uzivatell

Zavislost na dota-
cich, ménici se
legislativa

Pravidelna spo-
le¢nd setkani

Alternativni zdroje
prijma

Obce a mésta

Zajisténi kvality Zivota
v obcich i ve méstech

Politika

Setkani predstavi-
telll obci

Podpora terénnich
sluzeb v Uzemi

Média

Aktuality

Pfenos nepravdi-
vych informaci

Pravidelné tiskové
zpravy

Tiskové konference

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Cilové skupiny predstavuji v prvé fadé soucasni a potencialni uZivatelé socidlnich sluzeb, tedy obyva-
telé sledovaného Uzemi. Ocekavani této skupiny je spojené zejména s dostupnosti a kvalitou posky-
tovanych socidlnich sluzeb. Toto ocekavani je shodné s ocekavanim municipalit, které chtéji zajisténi
kvality Zivota v obcich i ve méstech. Kvalitni Zivotni podminky mohou zmirnit negativni vyvoj demo-
grafického vyvoje. Predstavitelé municipalit si uvédomuji problémy spojené zejména se starnutim
populace a diskutuji se otazky spojené s podporou terénnich sluzeb, které by mély v budoucnu byt
standardem obcanské vybavenosti i pro venkovské regiony. Poskytovani takovychto sluzeb
v domacim prostfedi napf. u cilové skupiny seniori bude vyhodné nejen pro klienty samotné, ale i
pro jejich rodiny, které se budou moci vénovat vlastni seberealizaci, ¢imz dojde k dalsim pozitivhim
multiplikacnim efektlm v Uzemi. Vyznamnou skupinu predstavuji poskytovatelé socidlnich sluzeb,
jejichz ocekavani je mit dostatek klientl a uspét v konkurenénim prostredi na trhu. Trh je vsak ovliv-
nén radou faktorl, nejen kvalitou poskytovanych sluzeb, ale zejména financénimi prostredky (Uhrady
samotnych klient(l, dotace zfizovateld, atd.). Finance jsou zasadnim tématem nejen pro provoz, ale
zejména pro investice. Velice dlleZitou cilovou skupinu predstavuje stat, jehoZ zdjem je funkéni,
efektivni socidlni systém. Stat (MPSV CR) ma, realizaci politik vldadnoucich garnitur, zasadni vliv na
vyvoj a transformace sociadlniho systému. Média predstavuji specifickou cilovou skupinu, protoze
mohou sehrat vyznamnou roli v osvété a informovanosti. Jak bylo zjiSténo z expertnich rozhovord,
informovanost je tieba. Sirokd vefejnost se touto problematikou prakticky viibec nezabyva, nemusi-li
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tyto véci osobné (napf. vrodiné) resit. Stejné tak je nedostate¢nd komunikace mezi predstaviteli
municipalit a poskytovateli socidlnich sluzeb o potfebach a vyvoji trhu (napf. nabidce a poptavce).

Riziko je nebezpedi vzniku udalosti, kterda mizZe negativné ovlivnit dosaZeni stanovenych cild. Jedna
se o0 budouci udalost, ktera ma nahodnou povahu (tj. mlze, ale nemusi nastat a mit negativni dopad)
a neni ani nemozn3, ani jista. Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, neptiznivymi dopady a ztratami a
chapeme jej jako synonymum nebezpeci, hrozby, Uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je pfilezitost,
ktera je spojovana s priznivymi vlivy a dopady. V nasledujici tabulce jsou uvedeny rizika vztahujici se
ke sledovanému Uzemi a dané problematice. Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni
ocekdvané pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopadu (materidlniho i nematerialni-
ho) na dosazZeni cilll strategie. Pravdépodobnost (v tabulce sloupce ,P“) i dopad (v tabulce ,D“) se
hodnoti na skale 1 az 5: hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodob-
nost) a hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika tvofi
soucin pravdépodobnosti a dopadu. Vlastnici jednotlivych rizik jsou subjekty odpovédné za fizeni a
monitorovani daného rizika.

Tabulka 113: Analyza rizik

Hodnoceni
L , . rizika Nazev opatieni ke snizeni .
Skupina rizik | Nazev rizika ) L. Vlastnik rizika
V= vyznamnostl rizika
P|(D
P.D
L, L Motivace lidi k vlastni zodpovéd-
. - Rostouci naklady na poskytovani socidlni . L, . L.
Financni . 51| 4 20 nosti (spofeni, pomoc rodin, Obcané
éce
P pospolitost)
. .. o Motivace lidi k vlastni zodpovéd-
. v . Nedostatek financnich prostfedki obyvatel . ., . .
Financni Y 5|5 25 nosti (spofeni, pomoc rodin, Obcané
(spolutidast) .
pospolitost)
e v ) , . Y . - Poskytovatelé
Organizacni | Organizace spoluprace v trznim prostiedi 2|4 8 Setkani poskytovatell sluzeb luseb
sluze
L, . L R o Poskytovatelé
Pravni Zména legislativy 314 12 Komunikace se SMO CR .
sluzeb
Poskytovani specifickych terénnich sluzeb i
o4 g o N - . . Poskytovatelé
Technické dle ménici se legislativy, norem hygienic- 315 15 Setkani poskytovatell sluzeb luseb
sluze
kych predpisl apod.
. . Y L, Ziskani dotaci na rekonstrukce, Zfizovatelé
Vécné Zhor3ujici se technicky stav budov 5|5 25 Y .
nepodcenéni udrzby Zafizeni

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

s

Analyzou rizik byla definovana jako nejvyznamnéjsi rizika financni. Diky transformaénimu vyvoji po
roce 1989 dochazi stale k vétsi polarizaci obyvatel v ekonomickém ohledu (pfijmy domacnosti), coz
vede k celé Fadé souvisejicich negativnich vliv(, jez se budou dale prohlubovat (separace, segregace,
pristup ke vzdélani, zdravotnictvi, kulture atd.). Neustale se ,rozeviraji se nizky“ mezi malou skupi-
nou bohatych a stéle vétsi skupinou chudych, ktefi si nebudou moci dovolit hradit ani spolutcast
k dhradé socidlnich sluzeb za sebe ¢i rodinné pfislusniky. Bez ohledu na jakékoli statistiky, realné
obecné prosté obyvatelstvo (nejen v perifernich venkovskych regionech) chudne a neustale roste
pocet zavislych na rlznych davkach. Tento trend neni udrZitelny. Dalsi financni riziko predstavuji
rostouci naklady na poskytovani socialni péce. Socidlni péce je spojena zejména s osobnimi naklady
zaméstnancl (v¢. financné vyznamnych zakonnych odvodu), rdznymi (mnohdy zbyteéné) nakladnymi
certifikovanymi prostredky, zafizenimi. Tyto vydaje neustale rostou vlivem inflace, zvySovanim stan-
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dard(, predpis apod. Nelze ocekavat, Ze by doslo k opaku a vstupy se u poskytovatell zlevriovaly a
tim i poskytované sluzby. S financemi pfimo souvisi i vécné riziko v podobé zhorsujiciho se technic-
kého stavu budov. Radu zafizeni predstavuji rozsihlé aredly, vybudované v dobéch socialismu, jez
v soucasné dobé jsou na hranici Zivotnosti. Pro zfizovatele predstavuji tyto objekty a aredly casto
»,nhocni mlru“, protoZe potrebuji zasadni financni injekce pro komplexni rekonstrukce a modernizace.
Ztizovatelé potrebuji prostfedky na vyznamné a provozné zasadni investice (nové rozvody elektric-
kého vedeni, vodovodu, topeni, odpadd, kotelny, kuchyné, vytahy, vybaveni) a nikoli dotace na $ko-
leni, certifikaty ¢i novou fasadu, protoze pod ni tikd ¢asto z provozniho hlediska ¢asovana bomba.
Soucasné financni moznosti staci prakticky na provoz, béZznou udrzbu a feSeni havarijnich stav(.
S timto souvisi i rizika technickd a to nikoli u nemovitosti, ale i pfi poskytovani terénnich socidlnich
sluzeb s ohledem na rdzné nafizeni, vyhlasky, normy, predpisy apod., coZ souvisi i se samotnym
pravnim rizikem, protoZe orientovat se a pfizplisobovat v ménicim se pravnim prostredi je pro fadu
poskytovatell sluzeb (zejména mensich neziskovych zafizeni) velice tézké. Specifickym rizikem je
riziko organizacni. Existuje zde decentralizované prostiredi poskytovatelll socialnich sluzeb, jezZ je vSak
organizacné laické verejnosti neprehledné. V samotném Uzemi se, diky konkurenénimu boji o klienty
v ramci realizace napft. rGznych dotacénich projekt, méni poskytovatelé socidlnich sluzeb a situace se
tak stava i mnohdy neprehledna. K témto stfetlim dochazi zejména mezi malymi neziskovymi organi-
zacemi, jejichZ plasobnost je ovlivnéna ne/ziskanim dotaci. U vétsich poskytovateld je situace stabil-
néjsi a dochazi i ke spolupraci (vzajemnému doplfiovani) v Uzemi. Zavislost na dotacich a boj o né
predstavuje vsak riziko pro stabilitu a udrZitelnost poskytovanych sluzeb.

4.1.4.SWOT analyza oblasti

SWOT analyza je nastroj, jehoZ prostfednictvim bude zmapovéna a zanalyzovana soucasna situace.
Jednd se o metodu kvalitativniho zhodnoceni viech aspektl feSené problematiky, jejiz podstata spo-
¢iva v tfidéni a ohodnoceni jednotlivych faktor(l do ¢tyf skupin. Analyzou vzdjemného plsobeni jed-
notlivych faktor( silnych a slabych stranek vici prileZitostem a ohroZenim je mozné ziskat nové in-
formace charakterizujici a hodnotici Uroven jejich vzdjemného stfetu. Cilem SWOT analyzy je pre-
hledné usporadat a zhodnotit vychozi poznatkovou zdkladnu pro formulaci cill a potreb cilovych
skupin. Pro zpracovatele je tato analyza vyznamna z mnoha dlivodu. Poskytuje logicky rdmec pro
hodnoceni stdvajici a budouci situace, ze kterého je mozné dovodit nejvhodnéjsi strategické alterna-
tivy. Vede ke zlepseni celého systému, pfi periodickém provadéni umozZnuje prehodnocovat vyznam
jednotlivych oblasti. Prostfednictvim vysledk( SWOT analyzy je moZné zvolit vhodnou strategii pro
dosaZeni dlouhodobych cild. Pro zpracovani kvalitni SWOT analyzy je nutné eliminovat chyby. Je
rovnéz tfeba se vyhnout formalnimu sestaveni poloZek bez odborné znalosti toho, co je skute¢né
dllezité. Seznamy poloZek je vhodné zredukovat dle priorit, které jsou pfifazeny jednotlivym poloz-
kam. Musi byt zachycena prioritni rizika, vnéjsi prileZitosti nesmi byt zaménovany s vnitfnimi moz-
nostmi.

SWOT analyza slouZi k identifikaci silnych a slabych stranek daného Uzemi (vnitini vlivy z hlediska

Uzemi), prilezitosti a rizik (vnéjsi vlivy z hlediska Uzemi). Na zdkladé SWOT analyzy lze komplexné
vyhodnotit sociadlni oblast na Uzemi ORP Maridnské Lazné.

114



Tabulka 114: SWOT analyza socialni oblasti

Silné stranky Slabé stranky

e Existujici a funguijici sit socialnich sluzeb »  Politika CR (nekoncepénost, legislativni zmény)

*  Nepfiznivy demograficky vyvoj (starnouci e ZvySovani poctu nepfrizplisobivych obyvatel
populace zajisti klienty, a zaroven snizo- e Polarizace spole¢nosti (dle narodnosti, dle bohat-
vanim poctu obyvatel se ¢asem snizi po- stvi, apod.)
ptavka po socialnich sluzbach) e Vzajemna nekomunikace (obce x poskytovatelé

socialnich sluzeb, nedostatek informaci)

Prilezitosti Hrozby
e Pravidelna analyza potieb v jednotlivych e  Zavislost na dotacich
obcich a informovanost o existujicich so- e Zvysovani poctu nepfizplsobivych obyvatel
cidlnich sluzbach (komunitni planovani *  Zhor3ovani technického stavu budov a aredld po-
socialnich sluzeb) skytujicich socidlni péci

* Integrace cilovych skupin do bézného zi-
vota

e Spoluprace s Bavorskem (prenos dobré
praxe)

e Vétsi zapojeni cirkvi do socialnich zdlezi-
tosti

e Terénni sluzby poskytované v celém
uzemi (ptinos pro obyvatele venkova)

¢  Rozvoj dobrovolnické cinnosti

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

4.1.5.Souhrn vysledk G analyz (analytické ¢€asti)
Analyzy prokazaly, Ze ve sledovaném Uzemi ORP Maridnské Lazné se nachazi pestré subjekty posky-

tujici socialni sluzby (viz tabulky 98 — 100). Clenit je lze obecné do dvou kategorii. Prvni kategorii
predstavuji prispévkové organizace (zfizovatelem je kraj ¢i mésto). Jedna se zejména o pobytova
zafizeni (pecovatelské domy, apod.). Druhou kategorii predstavuji rizné mensi subjekty v podobé
nestatnich neziskovych organizaci, které poskytuji celou fadu pestrych sluzeb. Tyto mensi subjekty
diky své velikosti mohou byt vice operativni a flexibilné reagovat na aktualni potreby v Uzemi.

Finanéni analyza prokazala, Ze hlavni zdroje pfijm0 provozovatell socialnich sluzeb poskytuji thrady
uzivatel(l a dotace (tabulka 105). Zejména u pobytovych zatizeni jsou Casto kryty provozni vydaje,
avsak chybi financni prostfedky na generalni rekonstrukce. Co se kapacit zafizeni tyce, klienty zatize-
ni jsou i obcané, jez jsou plivodem mimo sledované Gzemi ORP Marianské Lazné. Kapacity zatizeni
jsou dostacujici. Z rozhovor( s predstaviteli obci vyplyva, Ze je zajimavym tématem (pfrileZitosti) roz-
voj poskytovani terénnich sluzeb, ¢imz se mizZe zvysit kvalita Zivota zejména na venkové. Tento typ
poskytovanych socidlnich sluzeb je velice dllezity i vzhledem k demografickému vyvoji. Mimoustavni
péce by méla byt podporovana i dotacnimi tituly EU pro obdobi 2014 — 2020.
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Byla identifikovéna celd Fada dobrovolnickych organizaci s celoplo$nou pdsobnosti v Ceské republice.
Naprosta vétsina vsak neplsobi ve sledovaném Uzemi, plsobi zde nékolik organizaci spiSe regional-
niho charakteru. Bylo by vhodné obecné podpofit rozvoj komunitni zplsob Zivota, spolkovou i ne-
ziskovou cCinnost na uroven, ktera je napf. v sousednim Bavorsku. Dobrovolnické sluzby pfitom patfi
mezi navazné sluzby, jez zahrnujici nabidku podplrnych ¢innosti, které nejsou socidlnimi sluzbami
dle zdkona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ale sit socidlnich sluzeb vhodné doplfiuji. Bez téch-
to aktivit by pomoc a podpora osobam v nepfiznivé situaci byla nelplna. Dobrovolnické organizace
se zaméruji ¢asto na osvétu a vzdélavani (napf. pomoc rodindm pfti riznych onemocnéni jejich bliz-
kych, viz napf. Tyfloservis, 0. p. s. pfi onemocnéni i postizeni zraku). Mezi navazné sluzby patti i
nabidka volnocasovych aktivit, jeZ mGZe napt. integrovat rizné socialné vyloucené do plnohodnot-
ného Zivota. Nabidka je v Uzemi pestrd a popsana ve strategickych dokumentech municipalit (viz
tabulka ¢. 3). Pfikladem mohou byt napf. mistni organizace svazl dichodcd, turist(, sportovnich ci
raznych zajmovych klubl. Pro déti a mladeZ v zemi plsobi i stfediska volného ¢asu (viz kapitola
3.1.2). Z hlediska navaznych sluzeb Ize vyzdvihnout kvalitativni zlepseni v oblasti dopravy, kdy rfada
obci buduje bezbariérové prechody a i vefejna doprava nabizi stéle vice bezbariérovych dopravnich
prostredk.

Analyza cilovych skupin (tabulka ¢. 112) identifikovala hlavni skupiny, jichZ se socialni sluzby tykaji.
Skupiny tvori zejména soucasni a budouci klienti na jedné strané a poskytovatelé socidlnich sluzeb se
souvisejicimi institucemi (stat, municipality) na strané druhé. Nasledujici analyza rizik (tabulka ¢. 113)
identifikovala hlavni okruhy, které jsou spojeny zejména s financnimi riziky. Analytickou ¢ast zavrSuje
SWOT analyza (tabulka ¢. 114).

Vzhledem k tomu, Ze zdroje financovani byly identifikovany jako vyznamny faktor pro poskytovani
socidlnich sluzeb, je v situacni analyze vénovdana i pozornost aktualnim informacim o pfipravovaném
operacnim programu Zaméstnanost 2014 — 2020, jez bude mit prioritni osu 2 Socialni zaclefiovani a
boj s chudobou, z které by mélo byt mozné podporovat’

2.1 Aktivni zaélefiovdni, zejména za ucelem zvysovdni zaméstnatelnosti

Specificky cil 1 Zvysit uplatnitelnost osob ohroZenych socidlnim vylouc¢enim nebo socidlné vylouce-
nych ve spolecnosti a na trhu prdce

Zvysit uplatnitelnost osob ohroZenych socidlnim vylou¢enim nebo socidlné vyloucenych ve spolec-
nosti a na trhu prace. Zadsadni Ulohu a vliv v procesu zaclerfiovani socidlné vylouc¢enych osob ¢i osob
ohroZenych socialnim vyloucenim maji mistni aktéri, pfedevsSim mistni samospravy. Podminky pro
zaclenovani a plnohodnotné zapojeni do Zivota spole¢nosti v dlouhodobéjsim horizontu musi byt
vytvareny v konkrétnich lokalitdch za pfispéni krajskych i obecnich instituci a neziskovych organizaci.
VSechna opatfeni v tomto specifickém cili budou tedy smérovat ke sniZzeni miry osob ohroZenych
chudobou, ke zvysSeni kompetenci osob ohroZenych socidalnim vylou¢enim a socialné vyloucenych
tak, aby se mohli Iépe uplatnit ve spole¢nosti a na trhu prace a zaroven prostiednictvim efektivnich
programU socidlné pravni ochrany déti se bude zvysovat kvalita Zivota ohroZenych déti a jejich rodin

a zvysi se tak uplatnitelnost této skupiny na trhu préace a ve spolec¢nosti.

" Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (2014): www.strukturalni-fondy.cz
(v dobé zpracovani strategie byla pouzita pracovni, dosud neschvélend, verze operac¢niho programu)
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Specificky cil 2 Rozvoj sektoru socidlni ekonomiky
Budou prijata opatfeni a realizovany aktivity, které prispéji k vytvoreni propracovaného systému

podpory vzniku a rozvoje podnikatelskych programi véetné systému pro vzdélavani podnikatelskych

subjektd. Vysledkem by mélo byt rozsifeni resp. zvySeni poctu a rozvoj socidlnich podnikd a jejich

podpUlrnych instituci a zvySeni jejich kvality (socidalniho dopadu a udrZitelnosti).

Priklady podporovanych aktivit vedoucich k dosazZeni specifickych cil(:

Podpora socialniho zaclerovani osob socialné vylouéenych ¢i socialnim vylou¢enim ohroze-
nych prostfednictvim socialnich sluzeb, sluZzeb pro rodiny a déti a dalSich sluzeb obecného
zajmu se zaméfenim na zapojeni téchto osob do ekonomického, socidlniho, pracovniho Zivo-
ta spolec¢nosti;

Propojovani podpory v oblasti bydleni, zaméstnani, socidlni prace a zdravotni péce

Podpora planovani sociadlni bytové politiky obci; vznik a rozvoj nastroj socialni-
ho/dostupného/podporovaného bydleni jako prevence prostorového vylouéeni, vzniku soci-
alné vyloucenych lokalit a bezdomovectvi;

Podpora sluzeb zamérenych na prevenci socidlniho vylouceni osob, sluZzeb poskytovanych te-
rénni a ambulantni formou, podpora komunitni socialni prace;

Vzdélavani a poradenstvi, aktivizacni, asistencni a motivacni programy pro osoby ohrozené
socidlnim vylouc¢enim nebo socialné vyloucené

Vznik a rozvoj specifickych nastroja k prevenci a fesSeni problému v socialné vyloucenych lo-
kalitadch (zohlednujicich rovnéz kriminalitu a vefejny poradek), véetné zkvalitfiovani mecha-
nismu dobré praxe;

Podpora mladym lidem ze socidlné znevyhodnéného prostredi pfi vstupu do samostatného
Zivota a na trh prace po ukonceni vzdélani

Rozvoj domdci paliativni péce;

Programy prevence socialné patologickych jevl a prevence kriminality;

Aktivity podporujici spolupraci mezi UP CR, poskytovateli sluzeb (véetné NNO), mistni samo-
spravou, zaméstnavateli a dalSimi relevantnimi aktéry (véetné koordinace APZ, poskytova-
nych sluzeb, socidlniho podnikani a dalSich aktivit) zamérené na pfimou podporu osob soci-
alné vyloucenych ¢i socialnim vylouéenim ohrozenych;

Vzdélavani osob socidlné vylouéenych a osob ohroZenych socidlnim vyloucenim na trhu pra-
ce s cilem podpory vzniku novych podnikatelskych aktivit zamérenych na socialni podnikani;

Pfijemci v této investi¢ni priorité budou zejména poskytovatelé sluzeb, kraje, obce a jimi zfizované

organizace, svazky obci, 0SS (MPSV, MZdr., MS, MV, MO a jimi Fizené/zfizené organizace, Ufad vlady

CR), NNO, zaméstnavatelé, $koly a $kolskd zafizeni, vyzkumné a vzdéldvaci instituce atd. Na aktivity v

této investicni priorité navazuji aktivity v prioritni ose 2 IROP , Zkvalitnéni vefrejnych sluzeb a podmi-

nek Zivota pro obyvatele regionl” zamérené na socialni a zdravotni oblast.

Investice do zdravotnické a socialni infrastruktury, které ptispivaji k vnitrostatnimu, regio-
nalnimu a mistnimu rozvoji, sniZovani nerovnosti, pokud jde o zdravotni stav, a prfechod od
institucionalnich ke komunitnim sluzbam - rozvoj dostupné, kvalitni a udrzitelné sité sluzeb
vedoucich k socialnimu zaclenéni osob socialné vylouéenych ¢i ohrozenych socialnim vylou-
éenim;

Podpora socialnich podnikd — vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v ob-
lasti socialniho podnikani.
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2.2 ZlepSovdni pristupu k dostupnym, udrZitelnym a vysoce kvalitnim sluzbam, véetné zdravotnictvi
a socidlnich sluZeb obecného zdjmu

Specificky cil 1 Zvysit kvalitu a udrZitelnost systému socidlnich sluZeb, sluZeb pro rodiny a déti a
dalsich navazujicich podporujicich socidlni zacleriovdni

Lepsi dostupnost, prostupnost a udrzitelnost kvalitnich socidlnich sluzeb, sluzeb pro rodiny a déti
(v€etné sluzeb pro neformalni pecovatele) a dalSich navazujicich sluzeb obecného zajmu prispéje k
socidlnimu zaclenéni a k prevenci socidlniho vylouceni osob, snizi zavislost na socidlnich ddvkach i
riziko mezigeneracniho pfenosu chudoby. Sluzby by mély byt dobfe dostupné jejich uzivatellim, coz
prispiva k nezavislému zplsobu Zivota a zaclenéni do spolecnosti a zabranuje izolaci nebo segregaci
jejich uZivatell bezprostfedné v mistech, kde je identifikovana jejich potfebnost; zaroven by vsak
nemély prohlubovat jejich izolaci v segregované lokalité, a naopak je napomahat zapojovat se do
spolec¢nosti a do mistni komunity. Mezi opatieni, ktera pfispéji k plnéni daného specifického cile,
patfi i zabezpeceni prlibézného hodnoceni efektivity socidlnich sluZeb a to ve smyslu zaméreni vyda-
ju (soustfedéni predevsim na prevenci), kvalitu a cilenost podpory. Nutnym predpokladem zvyseni
kvality a udrzitelnosti systému socialnich sluzeb bude vzdélavani pracovnikl (zejména odbornych) ve
sluzbach tak, aby jejich znalosti byly na odpovidajici Grovni a odpovidaly potfebdam systému socialni
ochrany. Tyto sluzby budou poskytovany v odpovidajici kvalité (kontrolovana z Grovné verejné spra-
vy) a bude systematicky provadéno i hodnoceni efektivity jednotlivych typu sluzeb. Na obecni a kraj-
ské Urovni by mély byt nastaveny efektivni procesy planovani a financovani sluzeb, které budou vy-
hodnocovat potieby osob a zpUsob jejich feseni v dané ekonomické realité. Zaméreni jednotlivych
aktivit prispéje i k pokroku v procesu transformace pobytovych sluzeb, ke sniZzeni poctu ustavnich
zafizeni a ke zvySeni nabidky komunitnich sluzeb, terénnich a ambulantnich sluzeb. Zaroven budou
rozvijeny i nové modely socialnich sluzeb obecného zajmu, véetné podpory systému socialniho byd-
leni a s nim spojenych preventivnich naslednych sluzeb a doprovodnych sluzeb, poskytovanych sou-
bézné v rlznych variantach a intenzité podle potieb a kompetenci osob v socidlnim bydleni. Zejména
v oblasti sluZeb pro rodiny a déti by mély byt zavedeny funkéni a provazané sluzby prevence a inter-
vence, které napomohou véasnému komplexnimu feSeni nepfiznivé situace ditéte/rodiny — podpora
kvalitnich a dostupnych sluzeb zpfehledni a zjednodusi systém pomoci cilovym uZivatelim a dlouho-
dobé zefektivni fizeni sluZzeb péce o rodiny a déti. Opatreni k transformaci a deinstitucionalizaci zafi-
zeni Ustavni péce o déti pfispéji k dodrzovani prav ditéte a jeho nejlepsich zajmu posilenim dostup-
nych a kvalitnich ambulantnich sluZzeb na ukor sluZzeb pobytovych (ke zvySené kvalité téchto sluzeb
pfispéje i rozsiteni nabidky vzdélavani socialnich pracovnika).

Specificky cil 2 Zvysit kvalitu péce o dusevni zdravi a prispét k udrZitelnosti systému zdravotnictvi

cilenou podporou zdravi

Specificky cil je navrien v souladu s opatifenimi v NPR v oblasti socidlniho zaclefiovani i udrzitelného

systému zdravotnictvi a jednotlivé aktivity pFisp&ji zejména k reformé psychiatrické péce v CR, ktera

predstavuje jednu z hlavnich priorit oblasti zdravotnictvi CR. Budou realizovdna opatieni k rozvoji

komunitni a semimurdlni péce ke zvyseni primarni role psychiatrické péce, transformaci psychiatric-

kych 1éCeben a vzdélavani odbornych pracovnikd.

Pfiklad podporovanych aktivit vedoucich k dosaZeni specifickych cil{

e Transformace a deinstitucionalizace pobytovych socialnich sluzeb, zdravotnickych sluzeb a

zafizeni Ustavni pécCe o déti a rozvoj novych sluzeb komunitniho typu (napf. realizace pilot-
nich a navazujicich projekt reformy psychiatrické péce — transformace stavajicich forem
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psychiatrické péce a rozvoj novych typl péce, véetné intermediarni péce a mobilnich tymU a
dale transformace pobytovych zatizeni pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim apod.);

¢ Rozvoj novych modell sluzeb obecného zajmu, (rozvoj socialnich sluzeb, rozvoj socialné-
zdravotnich sluzeb, sluZzeb na podporu zdravi a sniZzeni nerovnosti ve zdravi, rozvoj sluzeb na
podporu rodin a déti apod.);

e Podpora systému socidlniho bydleni a s nim spojenych preventivnich, naslednych a dopro-
vodnych sluZzeb, poskytovanych soubéiné v rlznych variantach a intenzité podle potreb a
kompetenci osob v socidlnim bydleni;

e Prenos dobré praxe a podpora pilotnich projektd vedoucich k posileni udrZitelnosti a vyssi
efektivnosti jednotlivych systém (zapojovani i soukromého sektoru), véetné uhrady nakladu
na pilotni testovani projekt(;

e Podpora koordinovaného vyuzivani dobrovolnik(i v oblasti socidlni integrace organizacemi s
udélenou akreditaci Ministerstva vnitra, vznik dobrovolnickych center apod.,

e Podpora procesu stfednédobého planovani sluzeb (zavadéni, realizace a vyhodnocovani pro-
cesu) s dirazem na vyuZiti principu partnerstvi véetné tvorby stfednédobych pland rozvoje
sluzeb (pfednostné u obci s rozsifenou plisobnosti);

e Podpora preventivnich socidlnich a zdravotnich program( (napft. tvorba metodik podpory
zdravého Zivotniho stylu);
¢ Na aktivity v této investicni priorité navazuji aktivity v prioritni ose 2 IROP ,,Zkvalitnéni verej-
nych sluZeb a podminek Zivota pro obyvatele region(” zamérené na podporu a rozvoj social-
ni a zdravotni infrastruktury v oblasti socidlniho zaclefiovani.
¢ Investice do zdravotnické a socialni infrastruktury, které pfispivaji k vnitrostatnimu, regio-
nalnimu a mistnimu rozvoji, sniZovani nerovnosti, pokud jde o zdravotni stav, a prechod od
institucionalnich ke komunitnim sluzbam - rozvoj dostupné, kvalitni a udrzitelné sité sluzeb
vedoucich k socialnimu zaclenéni osob socialné vylouéenych ¢i ohroZzenych socialnim vylou-
¢enim
PFijemci v této investi¢ni priorité budou zejména poskytovatelé sluzeb, kraje, obce a jimi zfizované
organizace, svazky obci, 0SS (MPSV, MzZdr., MS a MV a jimi Fizené/zfizené organizace, Ufad vlady
CR), NNO, zaméstnavatelé, $koly a $kolska zafizeni, vyzkumné a vzdélavaci instituce, profesni organi-
zace, atd.

2.3 Strategie pro mistni rozvoj s vedouci tlohou komunit

Specificky cil 1 Zvysit tcast lokalnich aktért na prevenci a feSeni problému v oblasti socialniho
zaclenovani a zaméstnanosti

Komunitné vedeny mistni rozvoj, resp. metoda LEADER pfispiva k lepsimu zacileni podpory na mistni
potieby daného venkovského Uzemi a rozvoji spoluprace aktér(i na mistni Urovni. Diky podpore ko-
munitné vedené Integrované strategie Uzemi MAS budou jednotlivé projekty vykazovat pfidanou
hodnotu spocivajici pfedevsim ve vzajemné provazanosti, synergii a predchazeni duplicitdm oproti
izolované pripravenym projektim v ramci béZznych opatfeni. Aktivity v tomto specifickém cili budou
spodivat v realizaci projektl ze schvalenych Integrovanych strategii Mistnich akénich skupin (resp.
projektl spadajicich do OP Zaméstnanost). Veskeré aktivity podporované v ramci komunitné vede-
ného mistniho rozvoje
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musi byt v souladu s aktivitami, které lze podpofit z vécnych prioritnich os OP Zaméstnanost (tj.
zejména oblast zaméstnanosti a oblast socidlniho zaclenovani). Podporované aktivity prispéji ke sni-
zeni lokalni nezaméstnanosti, lepsiho vyuZiti ekonomického potencialu venkova, zlepseni spoluprace
vsech mistnich aktér( pti feSeni problému lokalni zaméstnanosti a zlepseni situace osob vylouc¢enych
a ohrozenych socialnim vyloucenim Zijicich na venkové. Priklad podporovanych aktivit vedoucich k
dosazeni specifickych cill

e Podpora vytvareni novych pracovnich mist na lokalni Grovni;

* Podpora spoluprace aktér( na mistni Urovni pti feSeni lokdlni nezaméstnanosti, zjistovani
potieb lokalnich zaméstnavatel(;

e Podpora a vytvareni podminek pro vznik a rozvoj komunalnich socialnich podnik;

e Vzdéldvani venkovského obyvatelstva v oblastech relevantnich pro zvyseni lokalni zamést-
nanosti a poradenstvi pro ziskani zaméstnani;

e Podpora socidlniho zaclefiovani osob socidlné vyloucenych ¢i socidlnim vyloucenim ohroze-
nych prostfednictvim aktivit zaméfenych na prevenci socialniho vylouceni osob, sluzeb po-
skytovanych terénni a ambulantni formou, podpora komunitni socidlni prace;

¢ Vznik a rozvoj specifickych nastroji k prevenci a feseni problém( v socidlné vyloucenych lo-
kalitach (zohledfujici rovnéz kriminalitu a verejny poradek) s vyuzitim znalosti lokalniho pro-
stredi;
PFijemci budou subjekty realizujici projekty v rdmci schvalenych Integrovanych strategii Uzemi mist-
nich akénich skupin (MAS).

4.2. Navrhova &ast pro oblast socialnich sluzeb®

4.2.1.Struktura navrhové ¢asti
Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu "Systémova

podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod(i obci s roziitenou ptisobnos-
ti". Navrhova cast byla zpracovana realiza¢nim tymem ve spolupréci se zastupci obci SO ORP Marian-
ské Lazné s podporou motivujicich starosta.

V predchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,Socidlni sluzby“, na jejimz zakladé
byly pfipraveny Nastiny opatfeni. Ndvrhova ¢dast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové Casti je reagovat na konkrétni potieby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouzit jako na-
stroj pro zefektivnéni procesl v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit spolec-
nou vizi, dale rozpracovanou do Urovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti
socidlnich sluzeb. Provedena analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navr-
hové ¢asti. Formulace vize byla navrZena realizaénim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl
dotcenych obci. Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformu-
lovana vize meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci bu-
douci stav meziobecni spoluprdce. Je souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro vSechna reSena téma-
ta, nikoli pouze pro téma socidlnich sluzeb.

8 Informativni a vysvétlujici texty dil¢ich podkapitol vychazi z metodik SMO CR (sou&ast projektu meziobecni
spolupréce €. CZ.1.04/4.1.00/B8.00001).
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Na zakladé analytické ¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastinl opatfeni a
s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny ze zastupci realizacniho
tymu projektu a predstaviteld municipalit z Uzemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro
upfesnéni vystup(, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma socialnich sluzeb.
StéZejnim bodem navrhové casti je definovani cili ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navrZena opateni k realizaci cild. Pro sledovani drovné napliiovani defino-
vanych cild byla nastavena sada indikator( umozZnujici periodicky monitorovat pokrok pti plnéni cilt
a pripadné pfijimat opatreni ke zlepsSeni Zadouciho vysledku. Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu
je strukturovana standardné dle principa strategického fizeni. Zakladni ,,stfechou” navrhové casti je
vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze Uzemi ORP bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se
vize rozpada do problémovych okruh, které budou naplfiovany prostfednictvim sady nékolika malo
cill. Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektliim zapojenym do ¢innosti vymezeného
Uzemi. Méla by udrZet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektl od nejvyssich arovni hierar-
chie aZ po nejnizsi rovné. Umozni lépe prendset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit
jednotnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny
smér, kterym se chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci stra-
tegického fizeni dosahnout. Jedna se o spole¢nou predstavu, jak by mély obce v tzemi v budoucnu
spolupracovat. Respektuje pfani a potfeby mistnich ob¢and. V podminkach projektu je vize souhrnna
pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata, nikoli pouze pro téma socialnich sluzeb.
Vzhledem k zaméreni projektu sméfruje ke vSem povinnym tématlm a ke zvolenému volitelnému
tématu. Stavi na silnych strankdach identifikovanych ve SWOT analyze. Vedle uréeni budouciho smé-
fovani vyvoje muze vize také slouzit jako marketingovy ndstroj izemi. Je doplnéna o slogan, ktery
bude vyuZivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (ob¢anim, politikiim, skolam, podnikatelim) a
navenek (turistim, potencidlnim investorlim, slozkam verejné spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruh( byla vytvofena realiza¢nim tymem na zakladé provede-
nych analytickych krok(l a zpracovanych Nastin(i opatfeni. Navrh problémovych okruhl byl ovéren
ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cill. Byli urceni garanti (spravci) jednotlivych
cili, ktefi zpracovali navrhy popis(, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Reali-
zacni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kla-
den dlraz na vzajemnou provazanost cild a jejich doplnkovost. Soucasti tohoto procesu bylo také
nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cilll sledovano a hodnoceno. Grafické znazornéni struktury
vztahl meazi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno v nasledujicim obrazku.
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Obrazek 5: Struktura navrhové casti — socialni sluzby

NAVRHOVA
- CAsT
Vize
Problémové okruhy
Cile
Indikatory
| —— - — - AKCNI PLAN
E ' projekty, opatfeni,
‘""‘: aktivity .
— e o e e e s s wd

Zdroj: Svaz mést a obci CR (2014)

Tabulka 115: Struktura problémovych oblasti a cilti v tématu socialni sluzby
Vize meziobecni spoluprace

Marianskolazensko — kvalitni misto pro zZivot i podnikani

Mésta a obce Marianskoldzenska rozviji spolupraci ve vSech oblastech nejen ve spravnim obvodu ORP

Marianské Lazné, ale i preshrani¢né v ramci ¢esko-némecké spoluprace. Efektivni systém odpadového

hospodafrstvi zajisti zdravé a Cisté zivotni prostredi, kapacity Skol a Skolskych zatizeni budou maximalné
vyuzity subjekty v Uzemi, socialni sluzby budou reflektovat potfeby obyvatel v Uzemi.

Socialni Problémova Problémova
Sluzby oblast 1 oblast 2
Struktura obyvatel Struktura socialnich sluzeb
Cil1.1 Cil1.2 Cil 2.1 Cil 2.2
Integrace Podpora za- Dostupné Podpora
specifickych meéstnanostia  socialni sluzby Dobrovolnictvi
cilovych podnikani a neformalni
skupin péce

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)
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4.2.2.Vize a problémové oblasti (okruhy)

Jednotna vize by méla poskytnout celkovy ramec vsem subjektlim zapojenym do ¢innosti vymezené-
ho Uzemi. Méla by udrZet spolecné smérovani vSech zapojenych subjektl od nejvyssich Urovni hie-
rarchie az po nejnizsi urovné. Umoini |épe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zdroven
zajistit jednotnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykondvany. Bez vize chybi jasné vyjadieny
smér, kterym se chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci stra-
tegického fizeni dosahnout. Jedna se o spole¢nou predstavu, jak by mély obce v tzemi v budoucnu
spolupracovat. Musi respektovat pfani a potfeby mistnich obc¢and. Vize by méla byt dostatecné kon-
krétni a mélo by jejim prostfednictvim byt Uzemi identifikovatelné. Vize musi byt:

e pravdiv3,

e ambicidzni,

e dosazitelnd v dlouhodobém nebo stfednédobém casovém horizontu (cca do roku

2020).

Vize je zakladni ,stfechou” navrhové casti. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze Gzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize promitne do problémovych okruh(, které budou naplriova-
ny prostfednictvim sady nékolika malo cild.

Vize
Maridnskoldzerisko - kvalitni misto pro Zivot i podnikdni

Meésta a obce Maridnskoldzeriska rozviji spoluprici ve vsech oblastech nejen ve spravnim
obvodu ORP Maridnské Lazné, ale i pfeshranicné v ramci cesko-némecké spoluprdce. Efek-
tivni systém odpadového hospodiistvi zajisti zdravé a &isté Zivotni prostredi, kapacity
Skol a skolskych zavizeni budou maximdlné vyuZity subjekty v fizemi, socidlni sluZby bu-
dou reflektovat potreby obyvatel v iizemi.

Vsechny problémové okruhy byly diskutovany (ovérovany) formou brainstormingu fokusni skupinou
tvorfenou zastupci realiza¢niho tymu a predstavitell municipalit Uzemi ORP Marianské Lazné. Tato
metoda prostrednictvim fokusnich skupin a brainstormingu se ovéfila. Vzajemné sdileni zkusenosti,
tok myslenek a nazord prispél k identifikaci cil(. Byly definovany nasledujici ,,stromy problému*,
které zndzornuji vzajemnou provazanost a podminénost jednotlivych problém (pficina — dlisledek):

Problémovy okruh - Struktura obyvatel

Struktura obyvatel predstavuje svym zplUsobem z dlouhodobého hlediska hrozbu (riziko) pro urcité
Casti Uzemi ORP Marianské Lazné, na coz poukazala i SWOT analyza (tab. 114). Jedna se zejména o
tzv. vyloucené lokality s koncentraci tzv. nepfizpQsobivého obyvatelstva (zejména Tepelsko). Dalsim
specifickym problémem je samotny negativni demograficky vyvoj na venkové v oblastech tzv. vnéjsi i
vnitini periferie, kdy dochazi ke starnuti populace, odlivu mladych lidi do metropoli v Cesku i zahra-
ni¢i. Zejména seniofi potrebuji rizné formy socialni podpory a sluzeb (terénni sluzby). PFiciny tohoto
problému zapocaly zejména po roce 1989 vlivem tzv. transformacnich procesq, které vedly a vedou k
umocnovani polarizaci rliznych socialnich skupin (napf. bohati x chudi, dle narodnosti, apod.). Pfici-
nou je nastaveni systému socialni politiky v Ceské republice, kdy se Fadé skupin nevyplati pracovat,
nybrz trvale udrZitelné existovat z rGznych socidlnich davek a podpor, vc. fungujiciho tzv. byznysu
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s chudobou, apod. Tyto prostiedky by v rdmci financi MPSV CR mohly byt vyuZity daleko efektivnéji a
ucelnéji napf. ve prospéch zdravotné a télesné postizenych, jejichZ integraci je tfeba rovnéz podpo-
rovat. Pfiin neptiznivého demografického vyvoje v ¢eském pohranici je celd fada a v poslednich
letech jsou spojeny s transformacnimi procesy po roce 1989. Hlavni pfiinou je nedostatek pracov-
nich prilezitosti. Tradi¢ni odvétvi zkrachovala pod vlivem nedostate¢né ochrany ¢eského trhu, pred-
¢asnym vstupem tvrdé konkurence, globalizovanou ekonomikou, normami a nafizenimi EU, apod.
Krach fady tradi¢nich produktivnich odvétvi v celém pohranici (zemédélstvi, textilni primysl, lehké
strojirenstvi, potravinarsky pramysl, atd.) mél a ma zasadni vliv na odliv lidi za praci do velkych mést.
Tento odliv je umocnén odlivem mladych lidi, ktefi se Casto po studiu ve velkych méstech zpét do
perifernich regionl nevraci, protoZe zde nenajdou uplatnéni. PfestoZe po roce 1989 doslo k celé
fadé dalSich zmén, jez mély a maji vliv na nepfiznivy demograficky vyvoj, napf. zmény socialniho
chovani (mozZnosti studovat na ceskych i zahranic¢nich Skolach a budovani kariéry jsou pficinou, Ze
fada mladych lidi zaklada rodiny a vstupuje do pracovniho procesu aZz v pozdéjsim véku), tak hlavni
pri¢inu Ize spatfovat ve zminéném nedostatku pracovnich prileZitosti. PrestoZe periferni regiony
(ORP Marianské Lazné) nabizi isté kvalitni Zivotni prostfedi (ptiroda, krajina), geograficka poloha a
dopravni dostupnost je v ramci stfedni Evropy vyborna a spojeni diky internetu prakticky s celym
svétem, nedafi se zabranit odlivu mladych vzdélanych lidi za vlastni seberealizaci do metropoli Ceska
i zahranici. VySe popsany negativni trend polarizace (,rozevirani nizek”) vede k pnuti mezi rGznymi
socialnimi skupinami a prohlubuje vzajemnou separaci i segregaci socialnich skupin, v kterych vyrs-
taji dalsi generace. Jednda se o problém, ktery z dlouhodobého hlediska mizZe mit fatalni ddsledky
nejen z hlediska socidlniho, ale i demografického a ekonomického. Dusledky nefeseni demografické-
ho problému bude mit za nasledek dalsi Ubytek poctu obyvatel v perifernim regionu, ktery povede
k dalsim negativnim multiplikacnim efektiim. Nebudou-li mladi lidé, nebudou-li rodiny s détmi, ne-
bude financné udrzitelné zachovani poctu sluzeb a obcanské vybavenosti (i sluZeb, v¢. socialnich)
v jednotlivych sidlech, coZ bude mit za nasledek dalsi odliv obyvatel a tato negativni spirala se bude
nadale prohlubovat.

Obrazek 6: Strom problému — Struktura obyvatel

Problémovy okruh:

STRUKTURA OBYVATEL
1T N N
NEDOSTATEK NASTAVENI
PRACOVNICH SOCIALNI
MiST PODPORY T
[N (N N
VNEJSI VNITRNI
FAKTORY FAKTORY
(transformacni, (atraktivni Zi-

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)
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Problémovy okruh - Struktura socidlnich sluzeb

Vysledky analytické ¢asti promitnuté do SWOT analyzy (tab. 114) poukdazaly na fakt, Ze ve sledova-
ném uzemi ORP pUsobi fada subjektll v oblasti socidlnich sluzeb, avSak nejsou dostatecné provazany
s Uzemim. Municipalitdm (predstavitellim mést a obci) a zejména obyvatellim chybi informace o
struktufe a nabidce socidlnich sluzeb v Gzemi a poskytovatellim sluzeb zpétna vazba o poptévce a
potfebdach. Jak prokdzala analyticka ¢ast, je ohromné mnoZstvi organizaci, které se prezentuji, ze
realizuji dobrovolnickou sluzbu na Uzemi celé republiky. Otazka je, zda by tyto subjekty mohly byt
aktivni i v Gzemi ORP Maridnské Lazné. Je zde tedy pfileZitost pro komunikaci a vzajemnou informo-
vanost. PFiciny jsou zejména v nastaveni systému dotacniho financovani fady zafizeni poskytujicich
socidlni sluzby. Vznika konkurencni prostredi, kdy nékteré subjekty ,bojuji“ o klienty nejen uvnitf
Karlovarského kraje, ale napf. i na pomezi Karlovarského a Plzefiského kraje. Vznika tak prekryv,
Lvrstveni” instituci v prostoru, protoze rzné instituce realizuji rizné dotacni projekty pro specifické
cilové skupiny. Dusledek vySe uvedenych pficin ,konkurenéniho boje” o klienty, zejména u malych
neziskovych organizaci, je ten, Ze se ¢asto méni jejich plsobnost (Gzemni vymezeni), dle ziskanych
dotaci na ¢innost. Tento stav predstavuje nestabilitu a nejistotu jak pro samotné poskytovatele soci-
alnich sluzeb, tak pro jejich cilové skupiny (klienty). Dlsledky nyni i v budoucnu mohou byt takové,
Ze nékteré subjekty budou realizovat jen projekty a aktivity v oblasti socidlnich sluzeb, které budou
podporovat dotacni tituly, de facto z existencnich didvod( (projekty pro projekty). Administrativa
dotacnich projekt( je zbytecné narocna a otazkou u nékterych aktivit je efektivita a smysl. Proto je
tfeba rozvijet socialni sluzby i vzdjemnou pomoc mezi obyvatelstvem komunitnim zplsobem, bez
ohledu na existenci ¢i neexistenci jakychkoli dotaci. Pfirozené, radu velkych zafizeni je tfeba podpo-
rovat, avsak pro rfadu aktivit Ize vyuZit dobrovolnictvi a zdravého ,selského” rozumu.

Obrazek 7: Strom problému - Struktura socialnich sluzeb

Problémovy okruh:
STRUKTURA SOCIALNICH SLUZEB

T T T
NASTAVENI TRH (v minulosti)
DOTACNICH (nabidka a VYBUDOVANA

TITULD poptavka) ZARIZENI

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)
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4.2.3.Popis cil a v jednotlivych oblastech

Popis cill je stéZejni slozkou navrhové ¢asti Souhrnného dokumentu. Na zakladé provedenych analyz

a identifikace problémovych okruhll jsou stanoveny cile, které budou nasledné napliiovany pro-

stfednictvim akénich pland. Kazdy cil je jasné popsany, u kazdého je uveden garant.

Tabulka 116: Socialni sluzby — Problémovy okruh 1 (Cil 1.1)

Problémovy
okruh 1

Struktura obyvatel

Cil1.1

Integrace specifickych cilovych skupin

Popis cile

Ve sledovaném Uzemi je Fada specifickych cilovych skupin. Rada lidi z téchto skupin je
tzv. socialné vyloucena. Je treba je ,vtdhnout” do komunitniho Zivota (integrovat do
spolecnosti). Je vsak vhodné se zamérovat i na smysluplnou integraci vsech skupin oby-
vatel. Vzhledem k demografickému vyvoji a starnuti populace je vhodné se zaméfit na
seniory, jeZ jsou Casto opomijeni, na rozdil od jinych cilovych skupin z fad rlznych na-
rodnostnich mensin, apod.

Hlavni opatfeni

A.1 Projekt: Kulturné-spolecenska integrace (obecna integrace)
¢ Intenzivnéjsi distribuce informaci o tradi¢nich i novych akcich komunitniho cha-
rakteru,
e Motivace k akcim propojujicich rlizné socialni skupiny obyvatel (integrace),
e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.2 Projekt: Seniofi pojdte ven (specificka cilova skupina)
e Vytipovani kulturné-spolecenskych akci v izemi vhodnych pro seniory,
e Cilena propagace (publicita a marketingova opatreni),
¢ Specifické organizacni zalezZitosti (bezbariérovost, doprava, zdravotnik),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).

Nazev indikatort
k hodnoceni cile

e Pocet realizovanych aktivit,
e Pocet podporenych osob.

Spravce cile

Dagmar Strnadova.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Tabulka 117: Socialni sluzby — Problémovy okruh 1 (Cil 1.2)

Problémovy
okruh 1

Struktura obyvatel

Cil1.2

Podpora zameéstnanosti a podnikani

Popis cile

Tento cil se zaméruje na podporu zaméstnanosti a podnikani (vlastni seberealizaci) osob
z rlznych specifickych cilovych skupin (napf. dlouhodobé nezaméstnani, zdravotné po-
stiZeni, tzv. socidlné vylouceni, apod.). Integrovat specifické cilové skupiny lze napfiklad
prostfednictvim tzv. socidlniho podnikani. Pfikladem dobré praxe muizZe byt Diakonie
Neuendettelsau, kterd poskytuje sluzby pro osoby s postizenim. V obci Himmelkron Zije
ca. 3.500 obyvatel a diakonie zde ma tradici jiz pres 120 let. Ve zdejsim a okolnich zafi-
zeni Zije ca. 460 lidi s duSevnimi poruchami ptip. dalSimi kombinacemi postizeni. Zatizeni
nabizi priblizné 360 pracovnich mist v rliznych dilnach. Klienti vyrabi potfebna zafizeni
pro rlzné fetézce, mobiliaf pro obce a mésta, montuji rdzné soucasti, zajistuji péci o
zelen, prace v zemédélstvi, sluzby v oblasti baleni, tfidéni a rozesilani zasilek, servis pro
razné subjekty z oblasti hospodafrstvi, hotelnictvi a gastronomie. Zafizeni v rdamci svych
dilen vyviji a vyrabi rizné produkty z oblasti truhlafstvi, kosikarstvi, darkovych predmé-
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td, textilniho odvétvi atd. Zatizeni ma tak zdroje prijmi a miZe poskytovat odbornou
IékaFskou a rehabilitaéni péci svym klientdm i ambulantni v Sirokém okoli. Diakonie zajis-
tuje rovnéZ bohaté vzdélavaci a kulturné-spoleéenské (sportovni) programy. Diakonie
ma prirozené i dalsi zdroje financovani, avsak je sobéstacna, fungujici a klienti jsou zapo-
jeni do béiného Zivota vramci obce i regionu (http://www.behindertenhilfe-

neuendettelsau.de/standorte/hauptstandorte/himmelkron/).

Hlavni opatfeni

A.1 Projekt: Socialni podnikani (investice)
e Ziskani investi¢nich prostfedkl pro revitalizaci objektu/aredlu (brownfield) za
ucelem vybudovani socidlniho podniku,
e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.2 Projekt: Socialni podnikani (nova pracovni mista)
e Ziskani dotacnich prostfedkl na vytvoreni pracovnich mist pro specifické cilové
skupiny pracujici v socidlnim podniku,
e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.3 Projekt: Efektivni vyuZivani nezaméstnanych se zajmem o praci z Gfadu prace
¢ Diskuse s Ufadem prace o pfidélovani zaméstnancl (vefejné prospésné prace),
e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.4 Projekt: Motivace k podnikani
e Tvorba informacnich opatreni (web, tiskoviny) pro pestré cilové skupiny za uce-
lem motivace k podnikani (napf. v rdmci tzv. socidlniho podnikani). Soucasti by
mély byt také informace o moznostech rekvalifikace, kurzech, legislativé souvi-
sejici se zaméstnavanim specifickych cilovych skupin, apod.,
e Distribuce,
e Propagace (publicita a marketingova opatreni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).

Nazev indikatort
k hodnoceni cile

e Pocet realizovanych aktivit,
¢ Pocet nové vytvorenych pracovnich mist,
e Pocet nové vzniklych podnikatelskych subjektd.

Spravce cile

Dagmar Strnadova

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Tabulka 118: Socidlni sluzby — Problémovy okruh 2 (Cil 2.1)

Problémovy
okruh 2

Struktura socialnich sluzeb

Cil2.1

Dostupné socialni sluzby

Popis cile

V ramci rozhovoru s predstaviteli municipalit i zdstupcl poskytovateld socidlnich sluzeb
bylo zjisténo, Ze chybi vzajemnd informovanost o aktudlnich poptdvkach socialnich slu-
Zzeb v Uzemi (v jednotlivych obcich) a zadroven informovanost o existujicich nabidkach
poskytovatel( pasobicich ve sledovaném regionu. Cilem je zlepsit vzajemnou informo-
vanost o dostupnosti socidlnich sluzeb (o nabidce i poptdvce). Cilem je nejen vzdjemna
komunikace, vyména informaci, setkavani a sdileni zkusenosti a trendl (komunitni pla-
novani socialnich sluzeb), ale i podpora socialnich sluzeb, jez budou flexibilné reagovat
na potifeby obyvatel ve sledovaném uzemi.

Hlavni opatfeni

A.1 Projekt: Platforma socialnich sluzeb
e Realizace neformalnich setkani poskytovatell sociadlnich sluzeb, municipalit a
dalsich zastupct z regionu,
e Komunitni plan socidlnich sluzeb,
e Administrativni podpora obci,
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e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.2 Projekt: Informacni portal (web)
e Aktualizace, integrace a distribuce informaci,
e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.3 Projekt: Rozvoj terénnich sluzeb v uzemi
¢ Analyza nabidky a poptavky v oblasti potieb terénnich sluzeb,
e Administrativni podpora obci,
e  Zavedeni terénnich sluzeb v Uzemi,
e Propagace u Siroké verejnosti i specifickych cilovych skupin (Iékafi, seniofi),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.4 Projekt: Integrované zarizeni zdravotni a socialni péce
¢ Analyza stavu poskytovani zdravotni péce v Uzemi Maridnskolazeriska,
¢ Vybudovani integrovaného zafizeni zdravotni a socialni péce,
e Propagace u Siroké verejnosti i specifickych cilovych skupin (Iékafi, seniofi),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).

Nazev indikatort
k hodnoceni cile

e Pocet realizovanych aktivit,
e Pocet zapojenych subjektd,
e Pocet nabizenych socialnich sluzeb v tzemi.

Spravce cile

Miloslav Pernica

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Tabulka 119: Socialni sluzby — Problémovy okruh 2 (Cil 2.2)

Problémovy
okruh 2

Struktura socialnich sluzeb

Cil 2.2

Podpora dobrovolnictvi a neformalni péce

Popis cile

Cilem je rozvijet pestrou dobrovolnickou ¢innost na oficialni akreditované, ale zejména
na neoficidlni neakreditované bazi. Radu aktivit Ize realizovat na ,sousedské” bazi,
v ramci pospolitosti obyvatel sidla, komunitni sounaleZitosti. Tento pfistup fungoval co
lidstvo samo. Je tfeba tyto zakladni principy udrzovat, rozvijet a neorientovat se pouze
na byrokraticky narocné zalezitosti (napf. souvisejici s dotacemi). Dobrym prikladem je i
podpora dobrovolnictvi u Zakd Skol, napf. u Stfedni zdravotnické Skoly a vyssi odborné
Skoly Cheb.

Hlavni opatfeni

A.1 Projekt: Komunikace s akreditovanymi organizacemi na narodni trovni
¢ Na zdkladé diskuse platformy socialnich sluzeb identifikace moZnosti pro spolu-
praci s akreditovanymi organizacemi u Ministerstva vnitra CR,
e Realizace aktivit,
e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.2 Projekt: VyuZiti kapacit cirkvi
e Na zdkladé diskuse platformy socialnich sluzeb identifikace moZnosti pro spolu-
praci s cirkvemi,
e Realizace aktivit,
e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.3 Projekt: Realizace komunitniho dobrovolnictvi
¢ Na zdkladé diskuse platformy socialnich sluzeb identifikace moZnosti pro spolu-
praci neoficialni, neregistrovanou (komunitni akce),
e Realizace aktivit,
e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
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Nazev indikatora e Pocet realizovanych aktivit (akreditovanych a neakreditovanych programa)
k hodnoceni cile ¢ Pocet vysilacich organizaci

e Pocet pfijimacich organizaci

¢ Pocet dobrovolnik

e Pocet odpracovanych hodin

Spravce cile Miloslav Pernica
Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

4.2.4.Indikéatory

Indikatory jsou dlleZitym nastrojem, jimz se méri Uspésnost nastavené strategie (tj. Uroven dosaho-
vani stanovenych cilll). Indikatory jsou snadno dostupné (zjistiteIné), je urcena vychozi hodnota a
stanovena hodnota cilova. Jsou zaroven urceni gestofi indikator( (v souladu s uréenim gestor( cil().

Tabulka 120: Socialni sluzby — Indikatory — Problémovy okruh 1

Problémovy okruh 1 Struktura obyvatel
Cislo indikatoru 1

Nazev indikatoru Mira nezaméstnanosti.

Mérna jednotka

X

Spravce méritka Maridanskoldzerisko.
Roky 2013 2017 2020
7 6
8
Popis méritka: Strukturu obyvatel vyznamné ovliviiuje nezaméstnanost, kterd ma vliv

na celé socidlni prostredi komunit, vznik vyloucenych lokalit, apod. Fi-
nancni prijmy rovnéZ umoZzriuji obyvatelstvu kulturné-spolecenské vyZiti,
vzdjemny kontakt, integraci, rozvoj socidlnich vazeb, atd.

Metodika a vypocet: Procentudini vyse nezaméstnanosti.
Zdroj ¢erpani dat: Urad prdce (CSU).

A.1 (projekt: Kulturné-spolecenskd integrace — obecnd integrace)
Kulturné-spolecesnké akce.
Pocet akci
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
oan 10 20
Setmost | 4

Popis méritka: Obce a mésta, ve sledovaném uzemi, realizuji celou radu tradicnich i
novych kulturné-spolecenskych (sportovnich) akci. Cilem opatreni (pro-
jektu) je zvyseni integrace (setkdvdni) riznych cilovych skupin (napf.
mezigeneracni, ndrodnostni, atd.), které by prakticky nepfrisly do styku
(napr. i mladi fotbalisté mohou mit fanousky seniorského véku, gastro-
nomicky festival ndrodnostnich mensin, spolecné cesko-némecké boho-
sluZby apod.).

Metodika a vypocet: Soucet realizovanych kulturné-spolecenskych akci, v izemi SO ORP M.
Ldzné, s cilem integrace riznych socidlnich (cilovych) skupin.

Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko (obce, mésta, poskytovatelé socidlnich sluZeb, aj.).

1.1 Integrace specifickych cilovych skupin
Cislo indikatoru A.2 (projekt: Seniofi pojdte ven — specifickd cilova skupina)
Pocet zapojenych zafizeni se seniory (domy pro seniory, svazy...).

129



Pocet.

Maridnskoldzerisko.

2013 2017 2020

pan 7 14

| Skutegnost | 0

Pocet zafizeni (domy pro seniory, svazy, KCT, individudini komunikace,
apod....) zapojenych do komunitnich akci.

Soucet zapojenych zarizeni s cilovou skupinou. Specifickym indikatorem

bude pocet zapojenych seniort (kvalifikovany odhad).

Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko (obce, mésta, poskytovatelé socidlnich sluZeb, aj.).

Cil 1.2 Podpora zaméstnanosti a podnikdani
Cislo indikatoru A.1 (projekt: Socidlni podnikdni - investice)

Nazev indikatoru Socidlni podnik.

Mérna jednotka Pocet.

Spravce méritka Marianskoldzerisko.

Roky 2013 2017 2020

0
Popis méfritka: Pocet vytvorenych socidlnich podniki municipalitami v tzemi ORP M.
Ldzné.
Metodika a vypocet: Soucet poctu vytvorenych socidlnich podnikd.

Zdroj Cerpani dat: Maridnskoldzerisko (obce, mésta).

1.2 Podpora zaméstnanosti a podnikdni
Cislo indikatoru A.2 (projekt: Socidlni podnikdni — novd pracovni mista)

Nazev indikatoru Novd pracovni mista.

~
N

| Nazevindikstoru |
Pocet.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
[Plan ] 2 4
| Skutegnost | 0
Popis méfritka: Pocet vytvorenych novych pracovnich mist v socidlnich podnicich zrize-
_ nymi municipalitami v uzemi ORP M. Ldzné.
Soucet poctu vytvorenych pracovnich mist socidlnich podnika.
Maridnskoldzerisko (vytvorené socidlni podniky).
ci
Cislo indikatoru A.3 (projekt: Efektivni vyuZivdni nezaméstnanych se zdjmem o prdci
Pracovni setkdn.
Pocet.
Maridnskoldzerisko
2013 2017 2020
[Plan ] 2 4
| Skutegnost | 0
Popis méritka: Pocet pracovnich setkdni zdstupcli ORP M. Ldzné s predstaviteli Uradu

prdce k tematice efektivnimu pridélovdni nezaméstnanych (zohlednéni
mistnich podminek, bydlisté, zkusenosti, apod.

Metodika a vypocet: Pocet pracovnich setkdni.
Zdroj cerpani dat: Marianskoldzerisko.
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1.2 Podpora zaméstnanosti a podnikdni

Cislo indikatoru A.4 (projekt: Motivace k podnikdni)
Nazev indikatoru Propagacni opatreni.

Mérna jednotka Pocet.

| Mérndjednotka |
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
pan : 2
| Skutegnost | 0
Popis méritka: Predmétem méritka je realizace propagacniho opatreni, jeZz bude moti-

vovat pestré cilové skupiny k podnikdni a zameéstndvadni specifickych
cilovych skupin. Propagacni opatieni bude multimedidini (internet, tisté-
né materidly, rozhlas, apod.). Pfedpoklddad se realizace do roku 2017 a
aktualizace do roku 2020 (tj. celkem dvé aktivity). Nositelem projektu je
dobrovolny svazek obci Maridnskoldzerisko.

Metodika a vypocet: Soucet realizovaného kompletu propagacnich opatreni.
Zdroj cerpani dat: Marianskoldzerisko.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Tabulka 121: Socidlni sluzby — Indikatory — Problémovy okruh 2

Problémovy okruh 2 Struktura socidlnich sluZzeb
Cislo indikatoru 1
Nazev indikatoru Obce s pozitivni zménou.
Mérna jednotka Pocet.
Spravce méritka Marianskoldzerisko.

2013 2017 2020
4 14
0
Jednd se o pocet obci se sledovanou kvalitativni zménou k lepsimu
v oblasti struktury socidlnich sluZeb (dostupnost, apod.).
Metodika a vypocet: V roce 2015 probéhne ve sledovaném tzemi SO ORP Maridnské Ldzné

dotaznikové sSetfeni mezi predstaviteli obci i Siroké verejnosti k dané
problematice. Setfeni bude opakovdno v roce 2017 a 2020. Bude sledo-
vdna stupnice hodnoceni (percepce, vnimani) sledované problematiky u
respondentd.

Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko.

A.1 (projekt: Platforma socidlnich sluZeb)

Realizace setkdn.

Pocet.

Maridnskoldzerisko.

2013 2017 2020

| Skutegnost | 0
Popis méritka: Realizace setkdni zdstupct municipalit a poskytovatelt socidlnich sluZeb
v ramci neformdlni platformy socidlnich sluzeb. Specifickym indikdtorem

je pocet zapojenych subjektd, vytvoreni spolecného komunitniho planu
socidlnich sluZeb.

Metodika a vypocet: Soucet uskutecnénych setkdni.

Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko.

Cil 2.1 Dostupné socidlni sluzby
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A.2 (projekt: Informacni portdl)
Informacni portdl.
Existence informacniho portdlu.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
| Skutetnost | ne

Popis méfritka: Vybudovadni integrovaného informacniho portdlu (aktualizace, provdza-
nost na municipality i subjekty poskytovatell socidlnich sluZeb, atd.).
Specifickym indikdtorem je pocet zapojenych subjektd, ndvstévnost
webu.

Metodika a vypocet: Existence informacniho portdlu.
Zdroj Cerpani dat: Maridnskoldzerisko (obce a mésta).

2.1 Dostupné socidini suiby
Cislo indikatoru A.3 (projekt: Rozvoj terénnich sluzeb)
Nazev indikatoru Meésta a obce s terénnimi sluzbami.

Pocet.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
[Plan ] 7 14
| Skutetnost | 1
Popis méfritka: Pocet obci a mést s aktivni nabidkou komplexnich terénnich sluzeb (sluz-

by budou definovdny na zdkladé vystupl opatreni A.1 ,platforma soci-
dlnich sluZeb”). Specifickymi indikdtory budou: pocet poskytovanych
sluZeb, pocet uZivatelli sluZeb, pocet zaméstnancd.

Metodika a vypocet: Soucet mést a obci s poskytovdnim terénnich sluZeb.
Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko (obce a mésta).

2.1 Dostupné socidini sluzby
Cislo indikatoru A.4 (projekt: Integrované zarizeni zdravotni a socidlni péce)
Nazev indikatoru Integrované zarizeni zdravotni a socidlni péce.

Mérna jednotka Pocet.

| Mémajednotka |
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
[Plan ] 1 1
| Skutegnost | 0
Popis méfitka: Vybudovadni integrovaného zarizeni poskytujici zdravotni a socidini péci

v izemi SO ORP Maridnské Ldzné (nemocnice). Specifickymi indikdtory
budou: pocet poskytovanych sluZeb, pocet uZivateli sluZeb, pocet za-
méstnancd.

Metodika a vypocet: Soucet integrovaného zarizeni.
Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko (obce a mésta).

2.2 Podpora dobrovolnictvi a neformdlni péce

Cislo indikatoru A.1 (projekt: Komunikace s akreditovanymi organizacemi na ndrodni
drovni)

Nazev indikatoru Realizované aktivity.
Mérna jednotka Pocet.

vy

Spravce méritka Maridnskoldzerisko.

Roky 2013 2017 2020
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| Skutegnost | 0

Popis méritka: Pocet realizovanych aktivit (s) akreditovanymi organizacemi v tzemi
ORP M. Lazné. Specifickymi indikdtory jsou: pocet vysilacich organizaci,
pocet prijimacich organizaci, pocet dobrovolniki, pocet odpracovanych
hodin.

Metodika a vypocet: Soucet aktivit.
Zdroj Cerpani dat: Maridnskoldzerisko (akreditované organizace).

2.2 Podpora dobrovolnictvi a neformdlni péce
Cislo indikatoru A.2 (projekt: VyuZiti kapacit cirkvi)

Nazev indikatoru Realizované aktivity (projektu/programu).
Mérna jednotka Pocet.
Spravce méritka Maridnskoldzerisko.

Roky 2013 2017 2020

0

Popis méritka: Pocet realizovanych aktivit (s) cirkvemi v tzemi ORP M. Ldzné. Specific-
kym indikdtorem je pocet uZivateli (klienta).
Metodika a vypocet: Soucet aktivit.

Zdroj Cerpani dat: Maridnskoldzerisko (cirkve).

2.2 Podpora dobrovolnictvi a neformdlni péce
Cislo indikatoru A.3 (projekt: Realizace komunitniho dobrovolnictvi)

N
n

Realizované aktivity.
Pocet.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
[Plan 5 10
| Skutegnost | 0
Popis méritka: Pocet realizovanych aktivit dobrovolniky v tizemi ORP M. Ldzné (nefor-

mdlni aktivity na zdkladé sousedstvi, pospolitosti). Specifickymi indikdto-
ry jsou: pocet dobrovolnikt, pocet odpracovanych hodin.
Metodika a vypocet: Soucet aktivit.

Zdroj Cerpani dat: Maridnskoldzerisko (obce a mésta).

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

4.3. Pravidla pro fizeni strategie

4.3.1.Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Za ucelem dosahovani cili stanovenych ve strategii je nutné sledovat, jak se strategie realizuje. Za
monitorovani a hodnoceni realizace strategie je zodpovédny realizacni tym. Optimalnim sloZenim
tymu je manazer, fidici skupina, spravci cild a gestofi indikator(i. Konkrétni role a procesy jsou po-
psany nize.
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Obrazek 8: Struktura monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Manazer
strategie

Gestofi
indikatoru

Spravci cill

Zdroj: SMO CR (2014)

Pro Fizeni strategie byl ustaven manazer strategie Ing. Josef Svajgl. Manazer zodpovida za celkovou
koordinaci vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se schvalenou strategii
bude pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat,
zda se dafi prispivat k pInéni stanovenych cil. ManaZer strategie je vykonnou a koordinaéni jednot-
kou, ale pro vykon své Cinnosti potfebuje soucinnost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici
skupina. Ridici skupina ¢ini klicova rozhodnuti p¥i naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich
zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho pldnu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a
pfijima opatfeni vyplyvajici ze zavérl hodnoceni.

Tabulka 122: Socidlni sluzby - sloZeni fidici skupiny

SloZeni fidici skupiny

Vykonna rada dobrovolného svazku obci Marianskolazersko

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Pro fizeni strategie jsou duleZiti spravci cilG. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za uUkol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, kterd bu-
de v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi,
bude dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan( dostavaly konkrétni kroky, které prispéji
k pInéni cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusSného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky urcené
k pInéni cile. Ostatni subjekty v zemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilo-
vat o pInéni cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord,
zda je cile dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim
a obcim a spolec¢né budou hledat dalsi feseni k pfiblizovani se stanovenému cili.
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Tabulka 123: Socialni sluzby — spravci cila

Spravci cilt

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
1.1 Integrace specifickych cilovych Dagmar Strnadova
skupin
1.2 Podpora zaméstnanosti a Dagmar Strnadova
podnikani
2.1 Dostupné socialni sluzby Miloslav Pernica
2.2 Podpora dobrovolnictvi a Miloslav Pernica

neformalni péce
Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Gestori indikatortl jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-
nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady prislusSnému spravci cile.

Tabulka 124: Socialni sluzby — gestofi indikatora
Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru
Vsechny indikatory Vsechny indikatory Manazefi DSO Maridnskolazerisko

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Strategie bude naplfiovana predevsim projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 4.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile. Naplfovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vy-
hodnocovano. Pro jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zpUsob
sledovdni a vyhodnocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce
(gestor), ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou. Tabulka uva-
di hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Tabulka 125: Harmonogram implementace strategie

Cinnost v ramci implementace Zodpovédna osoba/subjekt

Koordinace implementacnich Manazer strategie Pribézné
Aktivit

Navrh projektd do akéniho planu Spravci cilt Kazdorocné v 1. - 3. Ctvrtleti

Vybér projekti do akéniho Ridici skupina Kazdoroc¢né dle termin( pfi-
Planu pravy rozpoctu

PredlozZeni akcéniho planu ke Manazer strategie Kazdoroc¢né dle termin( pfi-

schvaleni na nasledujici rok pravy rozpoctu

Vyhodnoceni indikatori za Gestoti indikator(l Kazdorocné v 1. Ctvrtleti
predchozi rok

Vyhodnoceni plnéni akéniho planu Manazer s vyuZitim Kazdorocné v 1. - 2.
za predchozi rok podkladid od gestort Ctvrtleti
indikatoru a spravcd cill

Projednani vyhodnoceni Ridici skupina Kazdorocné v 2. Ctvrtleti

indikatoru a plnéni akéniho planu

za predchozi rok
Zdroj: SMO CR (2014)
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4.3.2.Systém zm én strategie

V pribéhu realizace Strategie mizZe dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muze byt zplsobena jak vnéjSimi (napt. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vniti-
nimi (potfeba zmény vyvstane pii prlibézném monitorovani cilli Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda
je nutné nékteré Casti Strategie upravit bude nasledovat kazdoro¢né po vyhodnoceni indikator( za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukdaZe, Ze realizaci projektl nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak muzZe byt pficina
bud na strané chybné nastaveného cile i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatieni
ke zméné. Muze se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akcéniho planu, nebo o prefor-
mulovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idealné
v ramci fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout fidici skuping. Ridici skupina rozhodne o
schvaleni ¢i neschvéleni zmény.

4.3.3.Aké€ni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoz cilem je upfesnit strategicky plan v kratkodobém casovém hori-
zontu. AkEni plan ze strategického planu vychdzi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty bu-
dou napliiovany pftislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akcni plan se zpracovava vidy na na-
sledujici rok. U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho
pldnu musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledujici
rok. Projekty zafazené do akcéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem
financovani. Pokud nebude k projektiim vybranym do akéniho planu jednoznaéné pfifazen zdroj
financovani, budou z akéniho planu vyfazeny. Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako
proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici celym kalendarnim rokem. Pfiprava akcniho planu
probiha soubézné s pripravou rozpoctu (dobrovolného svazku obci nebo rozpoctd jednotlivych mést
a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétl na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasled-
né dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného, ¢asového a financniho hlediska mozné realizovat
v pristim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zarazenych do
akéniho planu pro nasledujici rok. V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu,
by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Tabulka 126: Harmonogram procesu pf¥i pFipravé, realizaci a vyhodnoceni akénich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 ]3|afr]2a|3]aln]2a]3|a]1]2
Akeni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akeni plan nar. 2017
PFiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Zdroj: SMO CR (2014)
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4.4. Zavér a postup zpracovani
4.4.1.Shrnuti

Na zakladé situacni analyzy byla definovana navrhova c¢ast. Definovany byly zejména dva problémo-

Ill

vé okruhy. Prvnim je ,struktura obyvatel”“ a druhym je okruh ,struktura sociadlnich sluzeb”. Oba
okruhy jsou vyznamné pro trh socialnich sluzeb (nabidku, poptavku, kvantitu i kvalitu). Nasledné byly
definovany cile a dil¢i projektové zaméry v¢. indikatord, jez umozni sledovani plnéni strategie. Prvni
cil, v rdmci prvniho problémového okruhu, se vénuje tématu integrace specifickych cilovych skupin,
protoZe v Uzemi se vyskytuje rada lokalit s problémovym (a trvale nepfizplsobivym) obyvatelstvem,
které vsak vyZaduje jiné zplsoby pfistupu a fesSeni nez stédrou socialni politiku ze strany statu. Dal-
$im cilem se zaméfuje pfimo na podporu zaméstnanosti a podnikani na uzemi Marianskolazeriska,
zejména prostiednictvim motivace i aktivit tzv. socidlniho podnikani. Cile pro feseni druhé problé-
mové oblasti jsou zamérené na dostupnost socialnich sluzeb a podporu dobrovolnictvi. Dostupnost
socidlnich sluzeb je dulezita zejména pro zachovani kvality Zivota v Uzemi seniorlim prostrednictvim
rozvoje terénnich sluzeb a dalSich aktivit. Dobrovolnictvi a zejména aktivity na ,,sousedské” bazi jsou
vnimany jako navrat ke ,,zdravému selskému rozumu“ a oprosténi se od prebujelého systému admi-
nistrativné Casto zbytecné a naro¢né dotacni politiky. Gestorem implementace je dobrovolny svazek
obci Maridnskolazerisko, jez ma zajem o koncepcni trvale udrzitelny rozvoj v Uzemi.

4.4.2.Popis postupu tvorby strategie

Navrhova ¢ast byla zpracovana béhem roku 2014 realiza¢nim tymem. Prabézné byly aktivity konzul-
tovany s motivujicimi starosty. V urcitych fazich zpracovani byl strategicky dokument zasilan Svazu
mést a obci CR, resp. metodikdim projektu Meziobecni spoluprace. Probihala tak reflexe na podnéty
metodikl i externich oponentd. Hojné bylo vyuZivano nazord (forma brainstormingu) tzv. fokusni
skupiny slozené zejména z manazer( dobrovolného svazku obci Maridnskolazersko a predstavitelll
municipalit tohoto sdruZeni.

4.5. Prilohy

Priloha - socidlni sluzby 1: Grafické znazornéni poctu vybranych typl zafizeni socidlnich sluzeb
pUsobicich v rdmci ORP M. Lazné (resp. poskytujicich sluzby pro obyvatele ORP) ..........cc.ccueeeuneeee. 138
Pfiloha - socialni sluzby 2: Grafické znazornéni poctu vybranych typ( socidlnich sluzeb pUsobicich v
ramci ORP M. Lazné (resp. poskytujicich sluzby pro obyvatele ORP) ........cccocveevceeiiciieeeeeiee e, 138
Pfiloha - socidlni sluzby 3: Grafické znazornéni podilu socidlnich sluzeb v ORP M. Lazné dle
a0 1V <] L= S 138
Pfiloha - socialni sluzby 4: Grafické znazornéni podilu financovani zafizeni socidlnich sluzeb v ORP M.
Lazné vUci celkovym prostiredklm CeIKEM..........ocuviiiiiieeeee e et 139
Pfiloha - socialni sluzby 5: Grafické znazornéni poctu uzivatell (klientd) ve vybranych zatizenich
SOCIAINICH SIUZED V FOCE 2002 ...ttt sttt ettt e s s sate e sabe e sabeesbaeesabeesabeesnns 139
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Priloha - socialni sluzby 1: Grafické znazornéni poctu vybranych typt zafizeni socialnich sluzeb
plisobicich v ramci ORP M. Lazné (resp. poskytujicich sluzby pro obyvatele ORP)

20
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16

14

12

10

2 .

T
Domaowvy pro osoby se Domawvy pro seniory Domaovy se zvlditnim Chranéné bydleni Azylové domy MNoclehdrny Ostatni zafizeni socidlnich
zdravotnim postifenim refimem sluieb

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Priloha - socialni sluzby 2: Grafické znazornéni poctu vybranych typt socialnich sluzeb puisobicich v
ramci ORP M. Lazné (resp. poskytujicich sluzby pro obyvatele ORP)

W socidlni poradenstui
W Sluiby socidlni péce

W sluiby socidlni prevence

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Ptiloha - socialni sluzby 3: Grafické znazornéni podilu socialnich sluzeb v ORP M. Lazné dle
zfizovatele

| MP5V
mkraj
Mobec
Mcirkev
HFO

mjiny

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)
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Ptiloha - socialni sluzby 4: Grafické znazornéni podilu financovani zafizeni socialnich sluzeb v ORP
M. Lazné vuci celkovym prostiedkiim celkem

M dotace MPSV

W dotace kraj

M dotace obec

M piispévek ziizovatele
W ihrady uivateld

W sponzorské dary

W jiné finanéni zdroje

W finanéni prostiedky celkem

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Pfiloha - socialni sluzby 5: Grafické znazornéni poétu uzivateld (klienttl) ve vybranych zafizenich
socidlnich sluzeb v roce 2012

B0

70

60

50

W détia mlddeZ do 18 let

40
W dospéli muii

30 W dospéliZeny

20

10

T T
nocleharny domovy proseniory domovy se zvlastnim domovwvy pro osoby se chranéné bydleni
refimem zdravotnim postiZenim

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)
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5. Téma 3.: Odpadové hospodarstvi

5.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

5.1.1.Vymezeni a zd Gvodn éni feSeného problému °

Odpadové hospodatstvi je jednou z mnoha problematik, které v soucasné dobé vétsina obci a mést
fesi v samostatné plisobnosti. Jedna se hlavné o povinnosti obci a mést jako plvodcl odpadi a také
povinnosti pfi zajisténi nakladani s odpady, zajisténi jeho financovani a mnohé dalsi. Obce jsou, dle
zakona o odpadech, plvodci odpadl od jejich ob¢anl. Maji tedy povinnosti pfi zajisténi svozu odpa-
dd, zajisténi sbérnych mist pro odkladani odpadd, zajisténi veskerych nadob na odpad (i tfidény),
zajisténi dalsiho nakladani s odpadem apod.

Obce a mésta maji povinnost zajistit nakladani s:

* odpady pochazejicimi od obcand, Zijicich na jejich tzemi,
e odpady vzniklymi pfi jejich samotné Cinnosti,
e odpady pochazejicimi od malych firem a Zivnostnikd, ktefi jsou zapojeni do jejich systému
odpadového hospodafstvi.
Nakladani s odpady hradi obce zfinanénich prostfedkl, zahrnutych v jejich rozpoctech (pfijmy

z poplatkd od obcan, pfijmy od Zivnostnikl, zapojenych do systému odpadového hospodafstvi ob-
ce, odmeény za zajisténi tfidéného sbéru (EKO-KOM, a. s.), odmény za zajisténi zpétného odbéru vy-
robkd (kolektivni systémy, apod.).

Obce jsou samospravnymi subjekty, které maji Sirokou miru pravomoci v nastaveni systému svého
odpadového hospodafstvi a v oblasti nakladani s odpady. Meziobecni spoluprace by mohla byt dob-
rym nastrojem ke zlepseni komunikace v Uzemi, propojeni jednotlivych potfeb obci, spole¢nému
feSeni problém{, uspore financnich prostfedk( a v neposledni fadé k posunu v naplfiovani cil( Planu
odpadového hospodafstvi CR. Zakladni legislativa:

Vy&et nejdilezitdjdich pravnich predpist CR, souvisejicich s problematikou odpadového hospodai-
stvi, je uveden nize.

e Zakon €. 185/2001 Sh., o odpadech a o zméné nékterych dalsich zakond, v platném znéni
e Zakon €. 477/2001 Sbh., o obalech a 0 zméné nékterych zakond, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 381/2001 Sh., kterou se stanovi Katalog odpadd, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady, v platném znéni

e NV & 197/2003 Sb., o Planu odpadového hospodafstvi Ceské republiky

e Vyhlaska €. 294/2005 Sb., o podminkach ukladani odpadd na skladky a jejich vyuZivani na
povrchu terénu, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 341/2008 Sb., o podrobnostech naklddani s biologicky rozloZitelnymi odpady,
v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 352/2005 Sbh., o podrobnostech nakladani s elektrozatizenimi a elektroodpady,
v platném znéni

e Vyhldska €. 376/2001 Sb., o hodnoceni nebezpecénych vlastnosti odpadd, v platném znéni

e Vyhlaska €. 384/2001 Sh., o nakladani s PCB, v platném znéni

° Metodika pro zpracovani dil¢i rozvojové strategie v oblasti odpadového hospodafstvi (verze 1.2, leden 2014),
Praha: Svaz mést a obci CR (&islo projektu: CZ.1.04/4.100/B8.00001, www.obcesobe.cz), 104 s.
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e Vyhldska ¢. 237/2002 Sb., o podrobnostech zplsobu provedeni zpétného odbéru nékterych
vyrobkd, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 352/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s autovraky, v platném znéni

5.1.2. Popis odpadového hospoda Fstvi ve spravnim obvodu (situa €ni
analyza, finan €ni analyza), o éekavany vyvoj

Identifikace problémua

Z rozhovor( s predstaviteli mést a obci plyne, Ze odpadové hospodarstvi neni pro obce a mésta tak
vyznamnym tématem (problémem). Odpadové hospodafstvi je Ffeseno prostrednictvim rdznych fi-
rem (obvykle dlouhodobé smluvni vztahy) a predstavitelé obci toto téma vnimaji jako fungujici. V
pfipadé nespokojenosti obec zméni firmu. Obecné Ize konstatovat, Ze jsou obce rady, Ze specializo-
vané firmy, sledujici veSkerou legislativu a fesi nakladani s odpady. Vétsim spoleénym problémem je
neporadek kolem komunikaci (pfikopy), v sidlech i volné krajiné (odpadky, c¢erné skladky). Ze stran
obyvatelstva by byla prakticky nekone¢nd poptavka po velkoobjemovych kontejnerech, cozZ je pro
obce financ¢né nelnosné. Mezi ekologické zatéZe lze zahrnout zejména r(zné opusténé a
zdevastované vojenské, priimyslové ¢i zemédélské arealy.

Dalsi kapitoly dokumentu se vénuji zejména rlznym druhlm pevnych odpadd (napf. komunalni
apod.). Z hlediska vodniho hospodarstvi je tfeba zminit vyznamny subjekt pUlsobici v izemi okresu
Cheb akciovou spole¢nost CHEVAK. Jsou vSak obce, které si vodni hospodafrstvi (vodovody a kanali-
zace) z &asti nebo UplIné Fedi sami (napf. Vlkovice, Trsténice). Cisticky odpadnich vod nejsou feseny
zakonem o odpadech, a proto tato problematika neni v dokumentu rozpracovana.

Svazky obci, které jiz spolupracuji v oblasti odpadového hospodaistvi na tizemi ORP a typ
spoluprace

Na uzemi ORP nespolupracuji Zadné svazky obci v oblasti odpadového hospodarstvi. Obce a mésta
maji vSak uzavieny smlouvy s riznymi spolec¢nostmi, napf. EKO-KOM a. s., ASEKOL s. r. 0., ELEKTRO-
VIN, a. s, REVENGE, a. s., atd., viz dale.

Uzemi ORP Marianské Lazné tvofi 14 obci a mést. Odpadové hospodafstvi je feSeno prostfednictvim
4 svozovych spolecnosti. 2 spolecnosti jsou verejnopravni (100 % vlastnikem mésto), 2 komeréni
nad/narodni spole¢nosti.

Ceny za svoz odpadl nelze srovnavat, protoZze smlouvy jsou nastaveny rizné. Nékde jsou smlouvy
pfimo mezi producenty odpadu (domacnosti, firmy...) a jinde je obec prostfednikem mezi svozovou
firmou a jednotlivymi subjekty (napf. pro star$i obyvatelé je jednodussi vyresit tyto zaleZitosti na
obecnim uradé). Ceny se rovnéz lisi dle poctu vyvoz( a velikosti nadob. Obce i jednotlivé subjekty
(domacnosti, firmy) si uvédomuiji, Ze je financné efektivnéjsi, kdyZ se odvazi jednotlivé plné popelni-
ce, nez kdyzZ jsou platby za pravidelné poloprazdné odvozy.

Ze ziskanych dat, vychazi priimérna cena za sbér, svoz, uloZeni a uhrazeni souvisejicich poplatk( u
smésného komunalniho odpadu ve vysi 1 565,50 K¢/tunu bez DPH a u separovaného odpadu: papir
(900,- K&/t bez DPH), plasty (2 060 K¢/t. bez DPH), sklo (750,- K¢/t. bez DPH). 7 municipalit nedoplaci
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zadné castky svozovym firmam za odvoz odpadl (smlouvy jsou uzavieny ptfimo s producenty odpa-
da). Ziskany byly ¢astky u 4 municipalit, tj. v priméru doplaci 308 K¢/obcana obce.

Institut pro udrZitelny rozvoj mést a obci, 0. p. s. (IURMO) zpracoval Hodnoceni nakladl na hospoda-
feni s komunalnimi odpady v obcich CR. Dle $etieni plyne, Ze primérné naklady na sbér, svoz, od-
stranéni/vyuziti komunalniho odpadu z obci (K¢/t) v roce 2012 Cinily 2 548,50 K&/t (minimum 166,10
Ké/t, maximum 11 961,30 K¢&/t, median 2 364,30 KE/t). V pfepodtu se jedna o primér 529,50
Ké/obyv. (minimum 53,70 K¢/obyv., maximum 1 466,40 Ké/obyv., median 506,- K¢/obyv.) a primér-
né rovnéz 207,80 kg/obyv. (minimum 50 kg/obyv., maximum 599,8 kg/obyv., median 213,9
kg/obyv.). Primérné naklady celkem pro tfidény sbhér vyuZitelnych odpad( v roce 2012 byly 4 678,60
K&/t (minimum 250,60, maximum 28 131,- K&/t, median 4 517,30 K¢/t), v pfepoctu se jednalo pra-
mérné o 148,80 K¢/obyv. (minimum 10 K¢/obyv., maximum 497,30 K¢é/obyv., median 132,- K¢/obyv.)
a pramérné 31,8 kg/obyv. (minimum 1,8 kg/obyv., maximum 190,8 kg/obyv., median 30,1 kg/obyv.).
Hodnoceni poukazuje mj. i na rozdily dle velikostnich kategorii obci a mést. Dokument zahrnuje i
dal$i zajimava data napt. dle druh( tfidéného odpadu, krajd CR a dalsi.

PFijmy z odvozu a druhotného vyuZiti separovaného odpadu pokryvaji casto naklady spojené se sbé-
rem a odvozem tohoto druhu odpadu. Obce doplaci rzné ¢astky napf. za svoz velkoobjemového
odpadu, nebezpecného odpadu. Svozy jsou dle potteby, pocitany na konkrétni vyvoz. Tato zkusenost
je pozitivni (nevozi se vzduch v poloprazdnych kontejnerech). Odpadové hospodarstvi se stalo vy-
znamnym odvétvim ndrodniho hospodarstvi. Dfive tradicni komunalni podniky obci a mést vytlacuiji
nadndrodni spole¢nosti (napf. AVE CZ odpadové hospodarstvi, s. r. 0., Marius Pedersen, a. s.), presto
je vdak vidét, Ze i komunalni firmy mohou poskytovat kvalitni sluzby (TECHNICKY A DOPRAVNI SER-
VIS, s. r. 0., Technické sluzby Horni Slavkov, s. r. 0.). Nabidku sluZeb lze ziskat na webovych strankach
téchto subjekt. Na tvorbu cenové nabidky ma vliv fada faktor(, zejména velikost sbérnych nadob,
pocet odvoz(, dojizdkové vzdalenosti, apod.

Data v nasledujicich tabulkach identifikuji nakladani s odpady, které je ohraniceno uzemni jednotkou
spravniho obvodu ORP Marianské Lazné. Hodnoty tedy odrazeji pouze mnozZstvi odpadu, vyuZitého i
odstranéného na uzemi ORP, a to v zafizenich ktomuto uréenych a situovanych pouze na uzemi
ORP. Z dat proto nelze odvozovat komplexni naklddani s odpady z izemi ORP zvlasté v situacich, kdy
se odpad vyuziva nebo odstrariuje mimo Uzemi ORP, ve kterém byl vyprodukovan. Toto plati pro
vsechny tabulky, tykajici se nakladani s odpady, uvedené nize.

Tabulka nize (¢. 127) uvadi ziskané informace o sbérnych dvorech v izemi ORP Marianské Lazné.
Sbérny dvir je zafizeni se souhlasem ke sbéru odpad( dle § 14 odst. 1) zak. 185/2001 Sb., o odpa-
dech (vedle evidence krajskych souhlas(). Sbérné dvory jsou dilezitym prvkem odpadového hospo-
darstvi obci, ktery mize slouZit nejen obcantim obce, ve které je situovan, ale také obc¢anlim dalsich
obci, kdyZ tento vztah bude smluvné zajistén. Osetfenim smluvnich vztah( mezi obci, ktera vlastni a
zajistuje provoz sbérného dvora a obcemi, které jej vyuzivaji, Ize dosdhnout nap¥. spolufinancovani
provoznich nakladd.

Sbérnd mista plni v obci funkci sbérného dvora, ale nejsou povolenym zafizenim dle zakona o odpa-
dech. Maji tedy v systému odpadového hospodarstvi také podobny vyznam. Z hlediska vyufZiti sbér-
ného mista pro vice obci by bylo nutno dotesit legislativni prekazky z hlediska evidence odpad (evi-
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dovat mnozstvi odpadu zvlast za obéany jednotlivych obci, tak jak je tomu u sbérného dvora). Dale

pak je potfeba osetfit odevzdani nebezpecnych odpadl od obcanl ostatnich obci, protoze toto je ze

zakona nemozZné. Pfehled sbérnych mist je uveden v tabulce 128.

Tabulka 127: Sbérné dvory na uzemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na Gzemi .. Primérné
Rocni o
. ORP . .. .| vyuzita ;
. | Provozovatelé - maximalni . . Provozovatel/vlastnik ;
C. .. Ulice a . rocni Poznamky
zarizeni .. . kapacita . (O, S)
Cislo Obec ZU) kapacita
o [t]
popisné [t]
Vlastnik
EKODEPON, 364 61 .
1. - ] 555631 - - 0/s Mésto
s.r.o. Tepld )
Tepld
. . 35301 Vlastnik
Marius Klimentov ]
2. ] Velka 539279 - - 0/s Obec V.
Pedersen, a. s. | - kasarna ) )
Hled'sebe Hled'sebe
TECHNICKY A ) Vlastnik
. U Pily 35301 .
3. | DOPRAVNI , . | 554642 - - (0] Mésto M.
206/3a M. Lazné oL
SERVIS, s. r. 0. Lazné
Marius Chebskd |35301
4, " _ | 554642 - - S -
Pedersen, a. s. | 737/25 M. Lazné
Zdroj: vlastni Setfeni (2014)
Tabulka 128: Shérna mista na tzemi ORP, soucasny stav
Adresa provozu na izemi ORP |  Rogni Primérné
] .. | VyuZita .
. | Provozovatelé uli maximalni ., Provozovatel/vlastnik 3
C. o Icea . roéni Poznamky
zarizeni &islo po- Obec z0) kapacita kapacita (O, S)
pisné [t] [t]
Vlastnici:
EKODEPON,
EKODEPON, 364 61 s.r.o., EKO-
1. - ) 555631 292,00 128,00 S
s.r.o. Tepld KOM, a. s.,
ELEKTROVIN,
a.s.
Nebezpecény
. . 35301 Dle Dle
2. | Obec Mnichov | Mnichov 1 . 554677 . . 0] odpad 2x
Mnichov potreby potreby ..
ro¢né
Kynzvartska | 353 01
3. | Obec Valy 539481 40,00 25,15 0 -
80 Valy
. L. ) 35491 ,
Mésto Ldzné | Nam. Vyvoz dle
4, B} _ L. 554600 - - 0 §
Kynzvart Republiky 1 . potieby
Kynzvart
. | Ovesné 35301 i
Obec Ovesné ] Vyvoz dle
5. Kladruby M. Laz- |539473 - - 0] .
Kladruby 16 . potfeby
né

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)
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Vykupny odpadld mohou byt po dohodé s provozovatelem, zafazeny obci do jejiho systému naklada-
ni s komunalnimi odpady obce. Jedna se ale o nestabilni prvek v odpadovém hospodafstvi, protoze
odpad vykupuji pouze, kdyZ je o néj zdjem na trhu (pfiklad krize druhotnych surovin 2008 - 2009).
Vykupny maji z hlediska odpadového hospodarstvi obci diskutabilni vyznam. BohuZel ve stale vétsi
mite vykupuji véci/odpady, které pochazeji z trestné Cinnosti (rozkradani a niceni soukromého a
vefejného majetku, ukradeného vybaveni obci). Cast odpadil (napf. papir) je také vykradana z obecni
sbérné sité, coz v konec¢ném dlsledku vede k narlstu naklad( obci za provoz odpadového hospodai-
stvi (snizeni odmén za vytridény papir).

Tabulka 129: Vykupny odpadi na tzemi ORP, soudasny stav

Adresa provozu na Gzemi .. Primérné
Rocni ..,
i ORP . .. .| wvyuzita ;
. | Provozovatelé - maximalni .. Provozovatel/vlastnik A
C. .. Ulice a . rocni Poznamky
zarizeni .. . kapacita . (0, S)
Cislo Obec ZU) kapacita
- [t]
popisné [t]
Marius Peder- | Chebskd | 353 01 Viz web
1. , . | 554642 - - S . .
sen, a. s. 737/25 | M. Lazné spolecnosti
Uhelné sklady
. s 35301 -
Zadub-Zavisin ] Sbérné
2. . , 25 Zadub- 539431 - - S .
(Bedrich Syko- o suroviny
) Zavisin
ra

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Nova vykupna odpadu by méla vzniknout ve Staré Vodé. Ve Velké Hled'sebi je vykupna elektrosrotu a
pocitacového odpadu (www.dannissimo.cz), avsak podobné systémy probihaji i u jinych prodejc

elektroniky a elektrospotrebicl ve sledovaném tzemi.

Sbérné dvory s pestrou moznosti uloZeni rliznych druh(i odpadd se nachazi v nejvétsich sidlech. Né-
kterd mensi sidla maji sbérna mista, jez jsou prakticky v bezprostfednim sousedstvi obecnich uradu.
VSechna mista jsou vyvaZena dle potreby. Jedna se o sluzbu obyvatelstvu, presto v Uzemi vznikaji
cerné skladky.

PrileZitosti se jevi podpora zavadéni dalSich sbérnych mist v obcich i jednotlivych ¢astech, pripadné i
u komunikaci, aby se eliminovaly cerné skladky. Odstrafiovani ¢ernych skladek je nakladnéjsi, nez
odvoz odpadU kontejnery.

Pritomnost tfidici linky, pro Upravu odpadl k jejich dalsimu vyuZiti, v blizkosti sledovaného Gzemi,
ma pro obce velky vyznam, a to z hlediska dojezdové vzdalenosti (ndklady na dopravu). Z hlediska
provoznich nakladd je nutno dimenzovat tfidici linku pro obsluhu vétsiho Uzemi (predevsim vétsiho
poctu obyvatel), nez je tzemi ORP. Rentabilni se jevi zafizeni dimenzovand pro spadovou oblast 70-
100 tisic obyvatel (Zdroj: Strategie rozvoje odpadového hospodaistvi mést a obci CR, aktualizace
2011 (SMO CR)). Existuji véak i mala zafizeni. Napfiklad Mésto Kraliky vybudovalo tfidici linku pro
potfeby mésta a okoli v ramci tzv. socidlniho podniku. Je otazkou, zda by se ne/vyplatilo vybudovat
tfidici linku napf. v Teplé, tj. pro uzemi Slavkovského lesa, kdy by mohlo vzniknout zafizeni pro lokal-
ni ¢i mikroregionalni droven. Mohla by tak vzniknout i nova pracovni mista v regionu kde je neza-
méstnanost velikym problémem a je zde vyskyt velkého mnoiZstvi nekvalifikovanych nezaméstna-
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nych. PfilezZitosti by tak nebyl jen operacni program zaméreny na Zivotni prostfedi v novém obdobi

EU 2014 - 2020 ale i na socidlni problematiku, napf. projekty socidlni ekonomiky financované z ESF.

Pro rozvoj sociadlniho podnikani a zaméstnani specifickych cilovych skupin Ize ziskat dotace jak na

investice (pofizeni technologii, vybaveni), tak na pocatecni mzdové naklady.

Tabulka 130: T¥idici linky v blizkosti izemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu Ro&ni Prumérné
. . . .| Vyuiitd .
& Provozovatelé Ulice a maximalni .. Provozovatel/vlastnik A
. .. . rocni Poznamky
zafizeni &islo Obec 20) kapacita kapacita (0, S)
popisné [t] [t]
Uprava separo-
vanych slozek
odpadu (tfidéni,
1| lgro,s.r.o. | Husitska |3470 e 2007500 | 15 695,00 s lisovania me-
49 Tachov ziskladovani) a
jejich predani
dal$im zpracova-
telim.
Separace odpa-
da, tridéni a
. lisovani vytridé-
EKODEPON, s. | 222" | 34901 nych slozek.
2. 36, . 560812 5110,00| 3650,00 S Kompostovéni
r.o. Eernotin Sttibro bioodpadd na

vlastni zabezpe-
¢ené komposto-
vaci plose.

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Tabulka 131: Koncova zafizeni (tfidici linky pro separovany odpad) a finalni zpracovatelé (recyk-

lacni stfediska) vyuZivané obcemi tizemi ORP, soucasny stav

131 a) Koncova zafizeni (tfidici linky pro separovany odpad)

Adresa provozu Vycet viech
obci uzemi
& Provozovatelé ORP, ktera Provozovatel/vlastnik 5 smk
. .. ; v o . oznamky
zafizeni Ulice "~:‘ C'fl° Obec 201 vyuZivaji tato (0, S)
popisne koncova zafi-
zeni
EKODEPON, Lazany 36, 34901 )
1. N .. . 560812 Tepla S -
s.r.o. Cernosin Sttibro
362 32
Resur, Mostecka Otovice u .
2. i 537969 Mnichov S -
spol.sr. 0. 187 Karlovych
Varu
Separace
odpadd, tfidéni
EKO | i ovAn(
_ Lazany 36, |34901 ) o a lisovani
3. | Recykling, N .. o 560812 | Tepla, M. Lazné S vyttidénych
“ro Cernosin Stribro slosek a jejich
predani dalSim
zpracovateldim.
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Svoz sbérnych

nadob pro
separovany
odpad, Uprava
o 347 01 Marianské sepvarovanych
4. |IGRO,sr. 0. Husitska 49 560715 L. S sloZek odpadu
Tachov Lazné

(tFidéni, lisovani
a mezisklado-
vani) a jejich
predani dalSim
zpracovatelim

I , 348 45 Maridnské Kovovy odpad
5. | Jifi Hysek Severni 789 ) 561134 . S shiran dle
Plana Lazné potieby

131 b) Findlni zpracovatelé (recyklacni stiediska)

Adresa provozu Vycet viech

obci tzemi

& Provozovatelé ORP, ktera Provozovatel/vlastnik s smk
. .. . v o oznamky
zafizeni Ulice "~:‘ c'fl° Obec 20) vyuZivaji tato (0, S)
popisne koncova zafi-
zeni
Drmoul, Lazné
Kynzvart, Valy,
ELEKTROWIN, . i 140 00 L , Odvoz prabés-
1. Michelska 60 554782 | M. Lazné, Velka S . B}
a.s. Praha né (dle potieby)
Hled'sebe, Tep-
F]
Ceskosl. exilu | 143 00 Drmoul, Valy,
eskosl. exilu ab&3-
2. | ASEKOL, a.s. 554782 | Mariénské S Odvoz pribez
8 Praha né (dle potieby)
Lazné
Drmoul, M.
EKOLAMP, 120 00 Lazné, Valy, Gbés-
3. I.P.Pavlova 5 554782 Y S Odvoz prabez
s.r.o. Praha Ovesné né (dle potfeby)
Kladruby
H.B.Textilie, ] 33022 L.
4, Polni 458 . 559661 | Lazné Kynivart S 2x mésicné
s.r.o. Zblch
7 Drmoul, Valy,
a
155 00 Mnichov, Stara bé3-
5. | REVENGE, a. s. | Mototechnou 554782 . S Odvoz pribez
4 Praha Voda, Trsténi- né (dle potfeby)
ce, Tri Sekery

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Na Gzemi ORP Marianské Lazné se nenachazi Zadna tridici linka odpad( na tfidéni separovaného
sbéru odpadi ze specialnich barevnych kontejnerd. Separovany odpad je vyvazen mimo uzemi ORP a
neni s tim problém. Vyznamny je areal v Cernoiné, kde se nachazi nejen skladka, ale i t¥idici linky
(plasty, napojové kartony, stiepisté odpadu skla) firmy EKO | Recykling, s. r. 0., jeZ je majetkové pro-
vazana s firmami EKODEPON, s. r. o. (skladka), IGRO, s. r. o. (papir) a dalsimi. Komplexni mozZnosti
nabizi sbérné dvory (viz vySe). V Maridnskych Laznich je sbiran textil prostfednictvim mistni charita-
tivni organizace.
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Obce a mésta nabizi obyvatellim svoz velkoobjemového odpadu (napf. nabytek, koberce...) pro-
stfednictvim pfistaveni velkoobjemovych kontejner(i. Svoz tohoto odpadu je na skladku v Cernoginé.
Velkoobjemové kontejnery jsou pfistaveny 2x ro¢né v Laznich Kynzvart, Trech Sekerach, Staré Vodé,
Pramenech, Zadubu-Zavisiné, Ovesnych Kladrubech, Mnichové, 1x ro¢né v Trsténicich, Vlkovicich,
Drmoule. Celoro¢né v Marianskych Laznich, Valech a Velké Hled'sebi prostfednictvim sbérnych dvo-
rd. Zpravidla je svoz velkoobjemového odpadu spojen i se svozem nebezpeéného odpadu z domac-
nosti (napt. oleje, l1éCiva, barvy, apod.). Ve sbérnych dvorech je mozZné jej odevzdat celorocné.

Co se samotné infrastruktury tyée, Mésto Marianské Lazné vlastni prostfednictvim své organizace
TECHNICKY A DOPRAVNI SERVIS, s. r. 0. kontejnery pro sbér odpad( i svozovou techniku vé. nadob.
Techniku a zafizeni vlastni vSak i malé obce, napf. Obec Mnichov 7 velkoobjemovych kontejnerd.
Obce Drmoul a Valy maji svozovy automobil. Jedna se o pfrileZitost spoluprace v maximalnim vyuziti
této techniky v Uzemi. Kontejnery na smésny komunalni odpad maji Maridnské Lazné (vyvoz 1x tyd-
né). Ostatni mésta a obce vyvazi komunalni odpad ca 2x mésicné, pripadné dle potieby. Tri Sekery,
Vlkovice, Stara Voda, Prameny nevlastni kontejnery na smésny komunalni odpad (vlastni je produ-
centi). Ve vSech méstech a obcich ORP Marianské Lazné jsou umistény kontejnery na tfidény odpad.
1x tydné se vyvazi sklo z Velké Hled'sebe, 1x za 2 tydny z Marianskych Lazni, Drmoulu, T¥i Seker, VI-
kovic, 1x mésicné z Val(, Trsténic, Staré Vody. 4x rocné v Laznich KynZvart a zbyvajicich obcich. Mari-
anské Lazné vyvaii papir 2x tydné, Velka Hledsebe, Drmoul a Vlkovice 1x tydné. 1x za 2 tydny se vy-
vazi sesbirany papir z Lazni Kynzvart, Val(, T¥i Seker, Trsténic, Staré Vody a dalSich obci ORP. Plasty a
napojové kartony se vyvazi 2x tydné z M. Lazni a Drmoulu, 1x tydné z Vald, Tri Seker, Trsténic, Staré
Vody, Vlkovic, Velké Hledsebe. 1x za 2 tydny se plasty a napojové kartony vyvazi z Lazni Kynzvart a
zbyvaijicich obci. Vyssi frekvence svozu tfidéného odpadu je v oblasti velkych mést ¢i sbérnych dvor(
(Maridnské Lazné&, Velka Hled'sebe). Cim menéi sidlo, tim mensi frekvence vyvozu tfidéného odpadu.
Se stavem jsou obce a mésta spokojeny. PrileZitosti je rovnéz rozsSifeni o kontejnery pro sbér kov,
apod.

Z hlediska zafizeni pro nakladani s biologicky rozloZitelnym komunalnim odpadem (BRKO) maji vy-
znam kompostarny, které jsou schopny zpracovat vytfidéné bioodpady od obci (pfedevsim rostlinné
zbytky z doméacnosti a z Udrzby zahrad) a dale bioodpady z udrzby vefejné zelené. Komunitni/obecni
kompostarna neni zafizenim pro nakladani s odpady ve smyslu zakona o odpadech a nemuze slouZit
vice ne? jedné obci (plyne ze zdkona o odpadech, vice v metodickém navodu MZP dostupném na
http://www.kr-vysocina.cz/VismoOnline ActionScripts/File.ashx?id org=450008&id dokumenty

=4045843, kapitola 11., bod 3). Nicméné muze byt pro nékteré obce vhodnym fesenim. Zemédélské
bioplynové stanice vétsinou nemohou pfijimat odpady z komunalni sféry, zpracovavaji pouze zemé-
délské odpady, tudiz nejsou prvkem, ktery lze vyuzit v odpadovém hospodarstvi obci.

Tabulka 132: Zafizeni pro nakladani s BRO na tizemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na izemi ORP Rogni Primérné
. . . .| Vyuiitd .
. | Provozovatelé uli maximalni . Provozovatel/vlastnik A
C. . Icea . roéni Poznamky
zafizeni &islo po- Obec z0) kapacita kapacita (O, OK, S)
pisné [t] [t]
) Safarské
Probitas, 364 61
1. Domky ) 555631 - - S BRO
s.r.o. Tepld
500
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. Palackého |268 01 -
2. | Solitera,s.r.o. | Lo 531189 - - S Stépky
nam. 77 Horovice
35491
Ing. Petr Malé ndm. | | L.
3. . Lazné 554600 - - S Zemédélec
Potlcek 233 .
Kynzvart
35491
STERCUS, . o L
4. Spi¢dk 304 | Lazné 554600 - - S Zemédélec
s.r.o.
Kynzvart
o v 35491
POTUCEK- N L. .
5. Spicak 304 | Lazné 554600 - - S Zemédélec
CENTRs.r. 0. .
Kynzvart
Petr Zahradni | 35472 ,
6. . . 554511 - - S Zahradnik
Schneiderwinkl | 235 Drmoul

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Tabulka 133: Zafizeni pro nakladani s BRO v blizkosti tizemni jednotky ORP, soucasny stav

Adresa provozu na tizemi ORP | pozni | PrUmErné
, . .. .| vyuzita ;
. | Provozovatelé uli maximalni . . Provozovatel/vlastnik 3
C. . lcea . rocni Poznamky
zafizeni &islo po- Obec z0) kapacita kapacita (0, OK, S)
pisné [t] [t]
Drceni a
kompostovani
. bioodpadi na
EKODEPON, LaZzany 36, | 349 01 ,
1. N .. . 560812 - - S vlastni zabez-
s.r.o. Cernosin | Stfibro L
pecené kom-
postovaci
plose
Drceni a
kompostovani
.. .|34813 bioodpadi na
CHODOVKA, Pohranicni i i
2. . Chodova |560901 499,69 332,15 S vlastni zabez-
a.s. straze 474 i L.

Pland pecené kom-
postovaci
plose

Skladka 35134
3. | Chocovice Treben 20 | Treberi - | 539023 5000,00| 5000,00 S Stavr. 2012
s.r.o. Chocovice

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Tabulka 134: Koncova zafizeni (zafizeni pro nakladani s BRO z obci feSeného tzemi ORP), soucasny
stav

Adresa provozu na tzemi ORP | Vycet viech obci

. | Provozovatelé uzemi ORP, kterd | Provozovatel/vlastnik

C. y Ulice a . Poznamky
zafizeni &islo Obec z0) vyuZivaji tato (O, S)
popisné koncova zafizeni
Probitas, Safarské | 36461 ]
1. i 555631 Tepld S BRO
s.r.o. Domky Tepla
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500
Solitera, Palackého | 268 01 , .
2. i .. 531189 Tepld S Stépky
s.r.o. nam. 77 Horovice
. , Marianské Lazné, Bioodpad (viz
Marius Chebska |35301 . .
3. , . | 554642 Valy, Velka S web spolec-
Pedersen, a. s. | 737/25 M. Lazné ) .
Hled'sebe nosti)
, 35491
Ing. Petr Malé .
4. . i Lazné 554600 Valy S BRO
Potlcek nam. 233 .
Kynzvart

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Zatizeni pro naklddani s biologicky rozloZitelnym odpadem je v ramci Uzemi v Teplé a u zemédélce
Ing. Potlcka (Lazné Kynzvart). Z realizovaného Setreni (rozhovory s predstaviteli municipalit) vyplyva,
Ze ve venkovském prostredi fada obyvatel kompostuje na svych zahradkach u rodinnych dom{. Bio-
logicky rozloZitelny odpad je tak tématem zejména pro obyvatele panelovych domu (sidlist) a odpa-
dy z verejnych prostranstvi. Malé kontejnery na bioodpad jsou v Drmoule, od r. 2015 v M. Laznich a
planuji se i v Laznich Kynzvart.

V ramci rozhovoru se starosty byl zaznamenan vétsi zajem o tuto problematiku. Je zde pfilezitost pro
spolupraci napf. v budovani kompostaren. PfestoZe se zd3, Ze toto téma je spiSe pro mésta, Ze na
venkové ma kazdy za domem vlastni kompost, je to i pfilezitost pro venkov, protoZe i v obcich jsou
prostranstvi verejné zelené a resi se posekana trava apod. Vyznamnym tématem mize byt i feseni
odpadu vzniklého ze zemédélské ¢innosti. V krajiné se nachazi mnozstvi rznych "docasnych" ulozist.
Problémem vsak je, Ze zemédélské plochy spravuji soukromi vlastnici. Otazka je, zda i pfipadné kom-
postarny ¢i jina zafizeni by ne/byla vhodnym tématem pro tzv. PPP projekty, tedy partnerstvi verej-
ného a soukromého sektoru. Co se BRO tyce, tématem muze byt i stav lesi. Opomeneme-li vysoké
mnozstvi ¢ernych skladek a nepofadku, nachazi se zde ohromny potencial v podobé nevyuzité dievni
hmoty (prorezavky, vétve, pozlstatky po tézbé). Tento material v lesich pouze hnije, avsak divodem
je, ze se nevyplati firmam casto ani sbér ¢i odvoz tohoto materidlu napf. pro energetické vyufZiti.
Drceni a kompostovani dfevniho odpadu muiZe napomoci jednak vétsi estetice krajiny i tvorbé po-
tfebného a cenného humusu.

Ze spaloven odpadl maji pro obce potencidlni vyznam jen ty, uréené pro spalovani nebezpecnych
odpad(. Nebezpecnych odpadu ale obce produkuji minimum. Zatizeni pro energetické vyuZziti odpa-
dd (ZEVO) ma pro obce klicovy vyznam, a to proto, Ze timto zplisobem lze fesit nakladani se smés-
nym komundlnim odpadem, tedy jeho energetické vyuziti namisto skladkovani. Smésny komunalni
odpad je majoritni slozkou v produkci odpadd obci a moZny zdkaz skladkovani, ktery se obijevil
v pfipravované legislativé, by byl timto zplsobem fesitelny. ZEVO by viak mélo byt vzhledem k jeho
narocnosti na financovani velkokapacitnim zafizenim, které rozhodné nemfze slouZit pouze malému
uzemi s malym poctem obyvatel. Kapacity pro energetické vyuziti odpadd by se mély pohybovat
v hodnotach min. 90 tis. t/rok. Efektivni kapacity ZEVO se pohybuji od 90 tis. t/rok a vice. Spadova
oblast musi mit stovky tisic obyvatel. U mensich zafizeni je obtiZné zajistit prijatelné naklady a stabil-
ni provoz v pribéhu roku tak, aby splfiovala podminky pro ZEVO. Je nutné se proto zamyslet do bu-
doucna nad efektivni dopravou odpadt (napf. pomoci prekladacich stanic). Ve sledovaném Uzemi se
nevyskytuje Zadna spalovna ani zatizeni pro energetické vyuZiti odpada.
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Tabulka 135: Spalovny a zafizeni pro energetické vyuziti odpaddi mimo tizemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu mimo Gzemi Typ zarizeni
ORP (spalovna
Primér- NO, 00,
., . . Provozo-
Rocni né PrO); zafi-
L. .. i vatel
. | Provozova- maximal- | vyuzita zeni pro B
C. , v P Ulice a - a 2 a2 / Poznamky
telé zatizeni ni kapaci- rocni energetické lastnik
s ( vlastni
islo Obec Zu) ta [t] kapacita vyuZiti ©,5)
popisné [t] odpadii ’
ZEVO (KO,
NO, 00)
Skladka -
kogeneracni
EKODEPON, Lazany 36, |34901 jednotka pro
1. N ., . 560812 - - ZEVO S i
s.r.0. Cernosin Stfibro vyrobu elek-
trické ener-
gie
Zafizeni pro
Plzeriské z . p’ Ve vystavbé
L 33017 energetické .
2. | komunalini - } 558940 94 900,00 - ., S (viz komen-
. Chotikov vyuZiti odpa- .
sluzby, s. r. o. ) tar)
dd (KO, 00)
Odstraniova-
Spalovna ni zdravot-
3. ) . ) 30100 Spalovna - i .
odpadu Plzen, | Skladova ul. R 554791 2 482,00 2 299,50 S nich odpadd,
Plzen NO, PrO, KO ,
s.T.0. tuhych od-
padu

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

V soucasné dobé se jedna o vybudovani spalovny odpadd v Cerno$inég, jednalo by se o roziifeni pro-
vozu firmy Ekodepon, s.r.o. Zafizeni na plazmové zplyfiovani ma mit rocni kapacitu 30.000 aZ 40.000
tun odpadu. V soucasné dobé se jedna o tom, zda tato spalovna bude budovéana. Na sklddce v Cer-
nosiné je umisténa kogeneracni jednotka pro vyrobu elektrické energie z jimaného skladkového ply-
nu. Nejblizsi vyuZivanou spalovnou, je spalovna v Plzni, provozovana firmou Spalovna odpadu Plzen,
s.r.o., ktera se ovsem zabyva pouze odstranovanim zdravotnich odpadi a tuhych odpada. V loriském
roce byla Plzenskou teplarenskou, a. s. podepsana smlouva o vystavbé spalovny komunalniho odpa-
du v Chotikové u Plzné. Hotova by méla byt do konce roku 2015. Méla by se stat nejvétsi spalovnou
na Plzensku s denni kapacitou 260 tun. ZvaZuje se vystavba spalovny odpad( v Chebu a diskutuji i
spalovny v souvislosti s aktivitami Sokolovské uhelné a. s. Jedna se o aktualni téma konkurenénich
projekttl celokrajského vyznamu. Elektrarna CEZ v Tisové, v blizkosti Sokolova, spaluje biomasu. Dle
soucasné legislativy vSak biomasa neni odpadem a proto se nejednd o zafizeni pro energetické vyu-
Fivani odpad(™.

Skladky odpadl jsou velmi dlleZzitym prvkem v systému nakladani s odpady. Dochazi na nich
k odstranovani témér veskerého smésného komunalniho odpadu, ktery tvofi ze 70 % pravé odpad
plvodem z obci. Skladkovani je nejrozsitenéjsi zplisob nakladani se smésnym komunalnim odpadem
zvlasté proto, 7e v CR dosud nejsou dostateéné kapacity k jinym zpGsobdm nakladani s nim. Ve sle-
dovaném Uzemi se neprovozuje zadna skladka odpadu.

% |nformace z pracovnich setkani s realizacnimi tymy ORP Tachov a ORP Cheb (2014).
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Tabulka 136: Nejblizsi skladky odpadu v blizkosti izemni jednotky ORP, soucasny stav

Adresa provozu Typ sklad-
ky z hle-
5 t diska ukla- Provozova-
. rovozovate- :
C. L Ulice a ’ danych Stav skladky | tel/vlastnik | Poznamky
Ié zafizeni gislo Obec zU) odpadi (0, 5)
popisné (00, NO,
10)
Lazany . volna
EKODEPON, 34901 kapacita do .
1. 36, . 560812 |00 S kapacita:
s.T.0. . .. Sttibro roku 2025
Cernosin 27 000 m?
. volnd
EKODEPON, 34961 kapacita do .
2. - 560928 | 0O S kapacita:
s.T.0. Kladruby roku 2020
95 000 m3
AS.A. spol. . i 35601 S-00 +2
3. Bfezova . , | 560294 - S
sr.o. Brezova druhy NO
SUAS —
) , o 35735
4. | skladkova Vintifov o 560685 |S-00 - S
Vintifov
s.r.o. -
Technicka Neperspektivni
5. . , . 36226 , .
sluzba Nova Bozic¢any o 555045 |S-00 skladdka - pred (0] -
Bozicany L,
Role s.r.o. uzavienim
6. | ZITAS - TKO .. 36471
Cinov . . |555177 |S-00 - S -
spol. sr.o. Hradisté

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Tabulka 137: Dalsi zafizeni nakladani s odpady v tzemi ORP a v blizkosti izemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu Specifikace typu
» | Provozovatelé | yjice a dalSich zafizeni | Provozovatel/vlastnik i
C. v .. Poznamky
zafizeni &islo Obec 70 pro nakladani s (O, S)
popisné odpady
Svoz velkoobje- Municipality
mového odpadu, pozitivné
gastroodpad, vnimaji
bioodpad, od- Sirokou
1. . . 135301 stranovani auto- skalu sluzeb
Marius Chebska . L ,
M. 554642 | vrak(, ekologicka S (komplexni
Pedersen, a.s. |737/25 oL ] oL
Lazné havarijni sluzba, reseni) jez
tekuty odpad, poskytuji
nebezpecny od- velké
pad a dalsi sluzby nad/narodni
v ramci koncernu subjekty.

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Ve sledovaném Uzemi se nenachazi Zadna skladka odpad(. Lze podporovat maximalni tfidéni a dru-

hotné vyuZiti vSech odpad( pred skladkovanim (spalovanim). Je tedy tfeba podporovat integrované

systémy nakladani s odpady na regionalni Urovni. Velké firmy plsobici v oblasti odpadového hospo-
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dafstvi jsou v rdmci svych koncern( schopny zajistit celé spektrum sluzeb. Jednd se zejména o svoz a
sbér komunalniho odpadu a tfidéného odpadu (druhotnych surovin, v¢. recyklace drevénych odpa-
di, stavebnich odpad, plast(i atd.). Specialni kontejnerové systémy umoznuji sbér velkoobjemovych
odpad, stavebni suti, druhotnych surovin, priimyslovych odpad, nebezpecnych odpadu, kall, od-
padl z obchodnich dom(, odpadd ze zemédélskych podnikd, sbérnych dvord apod. Firmy zajistuji
rovnéz svoz rlznych druhl nebezpecénych odpadi, bioodpad(, gastroodpadt, zdravotnickych odpa-
da, kapalnych odpadd, elektroodpad( (elektrosrot, elektrotechnicky a elektronicky odpad — EEZ).
Soucasti nabidky je napt. i odstrafiovani autovrak(, provoz sbérnych dvord, vykup surovin. Firmy
nabizi také odstranovani ¢ernych skladek, sanace ekologickych zatézi, ekologickou havarijni sluzbu
pro pripady ekologickych havdrii. VétsSim spolecnostem poskytuji systém komplexniho nakladani s
odpady, poradenstvi a legislativni servis pro oblast Zivotniho prostfedi, chemickych latek apod. Sa-
mozrejmosti je rovnéz prodej sbérnych nadob a oball. Z tabulek ¢. 132 — 134 je zfejmé, Ze ve sledo-
vaném SO ORP Maridnské Lazné se nachdzi zafizeni pro zpracovani BRO. V Uzemi se vSak nenachazi
Zadna jina koncova zafizeni a ostatni odpad se odvazi pryc. Tabulky vyse uvadi zafizeni pro nakladani
s odpady v blizkosti ORP. Nejvyznamnéji je Cernosin, kde jsou jak koncova zatizeni (tfidici linky), tak
velkd skladka. Jak jiz bylo zminéno, lze podpofit budovani tfidicich zafizeni pfimo ve sledovaném
Uzemi ORP Maridnské Lazné. M(zZe tak dojit k vytvoreni novych pracovnich mist pro osoby tézko
uplatnitelné na trhu prace, municipality ziskaji cenné suroviny, které mohou dale obchodovat, a za-
roven dojde ke sniZeni ekologické dopravni zatéze diky prepravé odpadl na vzdalend mista. Vhod-
nym nastrojem muze byt tzv. socialni podnikani (viz kapitola 4.2.3). Dobry pfiklad Ize najit ve mésté
Kraliky, kde méstem zfizovana organizace komunalnich sluzeb, spolu s Méstem Kraliky, zaloZila novy
subjekt, jez z dotaci vybudoval tfidici linku a ziskal dotace na nové vytvorena pracovni mista. Poc¢a-
tec¢ni vydaje tak byly hrazeny z dotaci, avsak provoz v dalsich letech je jiz rentabilni.

Tabulka 138: Produkce ostatni odpadu (dale jen O0) a produkce nebezpecnych odpadii (dale jen
NO) za obdobi 2008 — 2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu
plnéni cilG POH CR - diference oproti | DZ pro pro-
roku 2000 dukci odpa- 2008 2009 2010 2011 2012

i ddi 2000
Produkce odpadti [t]

Produkce ostatnich odpadi (00) 120 587,71 | 23 487,55 | 295 920,94 | 103 548,56 | 28 555,95 | 27 641,20

Produkce nebezpecnych odpadi (NO) 1518,45| 37954| 1771,56| 137414| 47576| 699,80

Celkova produkce (OO a NO) 123847,62 | 23 867,09 | 297 692,50 | 104 922,70 | 29 031,70 | 28 341,00

Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)

Tabulka vyse uvadi celkovou produkci ostatnich a nebezpeénych odpadl ve sledovaném Gzemi. Zvy-

vrve

ni¢niho koridoru. Tabulka niZze uvadi produkce odpadi pouze obci.
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Tabulka 139: Celkova a mérna produkce ostatnich, nebezpecnych a vsech odpadti, jejichz pavod-
cem je obec, rok 2012

Celkova Mérna
. 3 sl Celkova Mérna Celkova Mérna pfodukce p:‘odukce
Uzemni obyvatel k rodukce produkce rodukce produkce | vSech od- | vSech od-
jednotka |31.12.2012| P i NO ¥ ol 00 padi padii
(€sU) [kg/obyv.] [kg/obyv.] | (NO+00O) | (NO+0O)
[t] [kg/obyv.]
ORP
Marianské 24 224 251,71 10,39 7 985,34 329,65 8 237,05 340,04
Lazné
tf;j'm’a“ky 301726 335875 11,13 | 147 506,78 488,88 | 150 865,53 500,01

Zdroj: databaze ISOH (MZP, CENIA), (2014)

V tabulce vySe je zobrazena produkce odpad(l za rok 2012, vyprodukovanych v obcich (tedy odpadt
od obci a jejich obcanl). Produkce viech odpadi od obci tvofi 29 % z celkové produkce odpadd, vy-
produkovanych v celém tGzemi ORP vsemi plvodci odpad(. Produkce nebezpeénych odpadl od obci
tvofi 36 % z produkce nebezpecnych odpadi vyprodukovanych vsemi plvodci v ORP. Z téchto hod-
not je patrné, ze 71 % z celkové produkce odpadu bylo vyprodukovano pravnickymi osobami a pod-
nikatelskymi subjekty, které plsobi na izemi ORP. Nejvétsi mnozstvi nebezpecnych odpadl pochazi
z ¢innosti rdznych subjektd (napf. nemocnice, autodilny, slévarna cedice, zemédélska vyroba, apod.).
Jak je z tabulky zfejmé, v porovnani s primérnymi hodnotami za Karlovarsky kraj vykazuje ORP nizsi
mérnou produkci nebezpecnych odpadd a nizsi mérnou produkci ostatnich odpadu, které byly vy-
produkovany v obcich. Z hlediska mérné produkce vSech odpad(i se ORP pohybuje pod primérnou
hodnotou za kraj. V porovnani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 1,75 kg
nizsi hodnoty mérné produkce nebezpecnych odpadd a o 202,77 kg nizsi hodnoty mérné produkce
vsech odpadd, které byly vyprodukovany obcemi.

Tabulka 140: Produkce odpadi podle jednotlivych skupin Katalogu odpadi a vyhlasky €. 352/2008
Sh. o podrobnostech nakladani s elektrozafizenimi a elektroodpady, v platném znéni na uzemi
ORP za obdobi 2008 — 2012

. Produkce jednotlivych druhti odpadt [t]
Cislo
skupiny Nazev skupiny odpad
odpadii 2008 2009 2010 2011 2012
Odpady z geologického priizku-
01 mu, tézby, upravy a dalsiho 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani nerostl a kamene
Odpady z prvovyroby v zemédél-
stvi, zahradnictvi, myslivosti,
02 S o 442,95 547,91 1013,80 957,13 845,26
rybafstvi a z vyroby a zpracovani
potravin
Odpady ze zpracovani dieva a
03 vyroby desek, nabytku, celulézy, 2 054,00 777,00 0,00 0,00 0,00
papiru a lepenky
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04

Odpady z koZedélného, koZesnic-
kého a textilniho pramyslu

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

05

Odpady ze zpracovani ropy, €is-
téni zemniho plynu a z pyrolytic-
kého zpracovani uhli

0,15

0,00

0,20

0,00

0,00

06

Odpady z anorganickych
chemickych procesi

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

07

Odpady z organickych
chemickych procesti

0,01

0,40

0,00

22,12

7,91

08

Odpady z vyroby, zpracovani,
distribuce a pouzivani natérovych
hmot (barev, lakli a smaltt), lepi-
del, tésnicich materialu

a tiskafskych barev

1,54

1,26

0,29

0,06

2,10

09

Odpady z fotografického
Pramyslu

3,38

3,26

2,26

1,58

0,07

10

Odpady z tepelnych procest

0,25

9,06

0,87

0,45

1,25

11

Odpady z chemickych povrcho-
vych tprav, z povrchovych tUprav
kovl a jinych materialti a z hyd-
rometalurgie nezeleznych kovl

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12

Odpady z tvareni a z fyzikalni a
mechanické tpravy povrchu kovi
a plastu

36,52

11,08

0,10

0,00

15,93

13

Odpady oleji a odpady kapalnych
paliv (kromé jedlych olejti a
odpad( uvedenych ve skupinach
05a 12)

58,23

124,64

82,57

63,78

101,26

14

Odpady organickych rozpousté-
del, chladiv a hnacich médii
(kromé odpadi uvedenych ve
skupinach 07 a 08)

1,87

1,25

0,82

1,59

1,48

15

Odpadni obaly, absorpcni Cinidla,
Cistici tkaniny, filtracni materidly
a ochranné odévy jinak neurcené

1707,17

1486,51

1330,86

1470,42

1 898,99

16

Odpady v tomto katalogu jinak
neuréené

138,10

128,45

121,41

172,48

122,07

17

Stavebni a demoli¢ni odpady
(v€etné vytézené zeminy z kon-
taminovanych mist)

10 307,69

286 126,01

94 054,10

17 370,73

15 406,45

18

Odpady ze zdravotni nebo veteri-
narni péce a /nebo z vyzkumu s
nimi souvisejiciho (s vyjimkou
kuchyriskych odpadt a odpadi ze
stravovacich zafizeni, které bez-
prostiedné nesouviseji se
zdravotni péci)

48,59

54,56

65,00

212,29

65,10
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Odpady ze zafFizeni na zpracovani
(vyuZivani a odstranovani) odpa-
du, z Cistiren odpadnich vod pro
19 ciSténi téchto vod mimo misto 2 216,89 513,22 448,56 464,46 435,46
jejich vzniku a z vyroby vody pro
spotiebu lidi a vody pro
pramyslové téely

Komunalni odpady (odpady z
domadcnosti a podobné Zivnos-
20 tenské, primyslové odpady a 6 849,76 7 907,89 7 801,86 8 294,61 9 437,69
odpady z Gfadl) véetné slozek z
oddéleného sbéru

50 Odpady vzniklé z elektroodpadt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Celkova produkce odpadii [t] 23 867,09 | 297 692,50 | 104 922,70 | 29 031,70 | 28 341,00

Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)

Nejvétsi mnozstvi odpadu ve sledovaném obdobi 2008 - 2012 na tzemi ORP M. Lazné bylo vyprodu-
kovano v téchto skupinach odpad( (sefazeno dle roku 2012):

17 - Stavebni a demoli¢ni odpady (véetné vytéZzené zeminy z kontaminovanych mist) = 15 406, 45 t.
20 - Komunalni odpady (odpady z domacnosti a podobné Zivnostenské, primyslové odpady a odpa-
dy z Uradu) véetné sloZzek z oddéleného sbéru=9437, 69 t.

15 - Odpadni obaly, absorpcni Cinidla, Cistici tkaniny, filtraéni materidly a ochranné odévy jinak neur-
¢ené =1 898,99 t.

02 - Odpady z prvovyroby v zemédélstvi, zahradnictvi, myslivosti, rybarstvi a z vyroby a zpracovani
potravin = 845, 26 t.

19 - Odpady ze zafizeni na zpracovani (vyuZivani a odstranovani) odpadu, z Cistiren odpadnich vod
pro Cisténi téchto vod mimo misto jejich vzniku a z vyroby vody pro spotfebu lidi a vody pro priimys-
lové ucely = 435,46 t.

Vyznamny vliv na struktufe druhl odpadd méla stavba lll. Zelezni¢niho koridoru Plzeri - Cheb probi-
hajici pres tzemi ORP Marianské Lazné (Cislo skupiny odpadl 17, 15). Obyvatelstvo produkuje v
uzemi komunalni odpady (Cislo skupiny odpadd 19, 20). Venkovsky prostor také produkuje odpady v
zemédélské prvovyrobé (Cislo skupiny odpad( 02).

V nasledujici ¢asti o produkci odpadd, jejichz plivodcem je obec (hodnoceni produkce KO a SKO, se-
parovanych odpadll) se objevuji data ze dvou databazi. Hodnoty jsou vyjadieny z Informacniho sys-
tému odpadového hospodaistvi (ISOH) MZP a z databéze spole¢nosti EKO-KOM, a.s. Tyto databaze
vznikaji rozdilnym zplsobem sbéru dat, jejich vypoctu a kontrolnich mechanism.

Do ISOH se informace sbiraji komplexné, tedy za viechny odpady vyprodukované v tzemi CR, véetné
zpUsobl nakladani s témito odpady, jednou ro¢né, dle ohlasovaci povinnosti stanovené zakonem ¢.
185/2001 Sbh., o odpadech, v platném znéni. Databdaze tvotrena prostfednictvim ohldsenych Udajd, ke
kterym jsou vytvoreny dle dané metodiky dopocty odpadi téch subjektl, které nemaji ohlasovaci
povinnost nebo ohlasovaci povinnost nesplnily apod. Co se tyce vypoctu produkce odpadd, data
z ISOH jsou sectena z produkce obci (zplsob nakladani AOO a AN60) a od vSech obcan( (zptsob na-
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kladani BN30, partner = ob¢an obce), ktefi odevzdali odpad v zafizeni k tomu uréenym (tedy ve sbér-
nych dvorech, sbérnych mistech, vykupnach odpadl apod.). Dale jsou v produkci zapocitany odpady
od subjektl, zapojenych do systému sbéru a nakladani s odpady obce (tzn. malych firem a Zivnostni-
k(). Kontrolni mechanismy probihaji v nékolika stupnich (kontroly vykazovanych mnozZstvi predava-
nych odpadu, vykyvy v ¢asové fadé apod.) nad veskerym objemem ohlasenych dat (od vsech ohlaso-
vatell) a v Casové radé.

Informace sdélované spole¢nosti EKO-KOM, a.s. predevsim za Ucelem fizeni systému zpétného odbé-
ru obal(l, v€etné stanoveni financnich odmén obcim, se sbiraji ¢tvrtletné formou Vykazu o celkovém
mnozstvi a druzich komunalniho odpadu vyttidénych, vyuzitych a odstranénych obci. Jedna se o ves-
keré oddélené sbhirané vyuzitelné komunalni odpady, se kterymi obec naklada v ramci svého systému
odpadového hospodarstvi (sbérna sit nadob, pytlovy sbér, sbérné dvory, sbérnd mista, vykupny,
Skolni sbéry, mobilni sbéry apod.) Na rozdil od databaze ISOH ziskava EKO-KOM, a.s. udaje od vsech
obci v CR jednotlivé (vice nez 97 % obci CR). Databaze EKO-KOM tedy nepracuje s dopoctenymi udaji
jako ISOH, ale s absolutnimi Udaji za vSechny obce. Dalsim podkladem pro hodnoceni je Dotaznik
o naklddani s komunalnim odpadem v obci, se zamérenim na tfidény sbér, ktery se sbira jednou roc-
né. Kontrolni mechanismy poté v databazi probihaji nad sbiranymi daty o produkci jednotlivych dru-
ha vytridénych odpad( a nad vybranymi daty, napf. o smésném komundlnim odpadu (tedy v uzsim
vybéru dat, neZ u MZP) v &asové Fadé.

V ramci hodnoceni produkce odpadi od obci Ize pouzit obé databaze, ty vSak vykazuji nékteré odlis-
nosti kvili vyse zminénym faktim. OdliSnost je dana zejména mnozstvim odpadi vykazovanych do
ISOH pfti vykupu odpadll (zejména kovy, castecné papir). Je ale potifeba poznamenat, Ze vykup odpa-
dd je v praxi velmi obtizné kontrolovatelny a obce nemohou zadnym zasadnim zptsobem ovliviiovat
nebo planovat nakladdni s odpady, které jsou pfedmétem komeréniho prodeje.

Tabulka 141: Celkova produkce odpadu na tizemi ORP (produkce KO a produkce smésného
komunalniho odpadu (dale jen SKO) za obdobi 2008 - 2012

Produkce odpadti [t] 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova produkce odpadt 23 867,09 | 297692,50| 104922,70| 29031,70| 28 341,00
Celkova produkce KO 8 550,87 9 390,15 9 128,43 9759,78 | 11327,04
Celkova produkce SKO 5017,74 5 548,75 5018,86 5224,16 6 608,25

Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)

Jak je zfejmé z tabulek i grafu, celkova produkce odpadld méla vykyv v letech 2009 a 2010. Tento
bou Zelezni¢niho koridoru. Jak je vidét, samotnd produkce komundlniho odpadu a smésného komu-
nalniho odpadu je za celé sledované obdobi 2008 - 2012 v Uzemi vyrovnand. Komunalni odpad ¢ini
priblizné 30 % (smésny komunalni odpad pfiblizné 20 %) z celkové produkce odpadl. Ze ziskanych
dat jednoznacné vyplyva, Ze se pocet komunalnich odpadl bohuzel zvysuje stejné jako u smésného
komunalniho odpadu. Pokles KO a SKO byl v roce 2010. Tento pokles byl s nejvétsi pravdépodobnosti

vrve

stfedky (investice) a ekonomika v Cesku diky medialnim vlivim byla ve $patné kondici. Tento trend
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(vyvoj produkce KO a SKO) potvrzuji i data prepoctend na pocet obyvatel sledovaného tGzemi. Cil
POH je snizovani mérné produkce odpadl nezavisle na Urovni ekonomického ristu. Data jednoznac-
né dokladaji, Ze tento trend neni v souladu s cilem, a produkce odpadi se zvysuje. Jedna se o varov-
ny signal zejména proto, Ze sledované Uuzemi ORP M. Lazné je venkovského charakteru a vSechna
sidla maji infrastrukturu pro tfidéni odpadu. Data tak poukazuji spiSe na problematiku spolecenskou
(konzumni Zivot, nelimérné mnozstvi oball produkt( jiz od vyrobc(, nedostatec¢na osvéta...).

Celkova produkce KO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné
V roce 2012 bylo v Uzemi ORP Maridnské Lazné nejvétsi mnozstvi komunalnich odpadd zastoupeno u
téchto druht odpadu:

Katalogové ¢islo 200301 (smésny komunalni odpad) 6 608,25 t. (meziro¢ni zména +)
Katalogové ¢islo 200307 (objemny odpad) =1 951,17 t. (meziroéni zména +)

Katalogové ¢islo 150101 (papirové a lepenkové obaly) = 1 216,41 t. (meziro€ni zména +)
Katalogové Cislo 200201 (biologicky rozloZitelny odpad) = 343 t. (mezirocni zména -)
Katalogové ¢islo 150102 (plastové obaly) = 319,75 t. (meziro€ni zména +)

Komunalni odpad je jednoznacné zastoupen ve smésné podobé. Kladna ristova tendence je varov-
nym signalem do budoucna smérem k producentim vyrobkl a zboZi (napf. velké mnozstvi oball
vyrobkl) a zejména potiebé tfidéni odpad(l pro druhotné vyuziti (recyklace). Druhou nejvyznamnéjsi
kategorii je objemny odpad. Obyvatelstvo po generace nahromadilo ohromné mnozstvi véci a po-
ptavka po odvozu objemnych odpadi je ze stran verejnosti prakticky nekoneéna, avsak pro obce se
jedna o velice nakladnou zdleZitost a proto probihaji odvozy ¢asto prostrednictvim velkoobjemovych
kontejner(l jen nékolikrat do roka. Dalsi kategorie (papirové a lepenkové obaly, biologicky rozlozitel-
ny odpad, plastové obaly) poukazuji na tfidéni odpad(. U papirovych oball a lepenek, stejné jako
plastovych obal( je rostouci meziro¢ni zména. Poukazuje to na rostouci tfidéni odpadi u verejnosti,
ale i vétsi produkci obalovych materialQ. Biologicky rozloZitelny odpad mél meziro¢ni zménu klesajici,
avsak se z dlouhodobého hlediska jedna o potencial pro obyvatelstvo i dalsi subjekty v regionu (tfi-
déni, sbér, kompostovani apod.).

Tabulka 142: Celkova a mérnd produkce komundiniho a smésného komunalniho odpadu, jehoz
ptivodcem je obec, rok 2012

Celkova . Celkova _ o
v Mérna Mérna Mérna
. 3 Pocet produkce produkce
Uzemni produkce produkce | produkce
e || S KO KO SKO SKO SKO
31.12.2012 | (20+1501 200301
( It] ) [kg/obyv.] ( it] ) [kg/obyv.] | [kg/obyv.]
. . MZP, MZP, MZP, MZP, EKO-KOM,
Zdrojdat | CSU CENIA CENIA CENIA CENIA a.s.
ORP
Marianské 24 224 5 841,39 241,14 3 715,57 153,38 147,43
Lazné
Ef;j'm’a“ky 301726 | 100 313,34 332,47| 5983321 198,30 202,37

Zdroj: databaze ISOH (MZP, CENIA), CSU, EKO-KOM, a. s. (2014)
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V tabulce vySe je zobrazena produkce komunalnich odpad( (KO) za rok 2012, vyprodukovanych v
obcich (tedy odpadl od obci a jejich obcant). Produkce KO od obci tvori 52 % celkové produkce KO
v Uzemi ORP. Produkce SKO z obci tvorti 56 % z celkové produkce SKO vyprodukovanych v celém
Uzemi ORP vsemi plvodci odpadU. Z téchto hodnot je patrné, ze 48 % z celkové produkce KO bylo
vyprodukovano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na Gzemi ORP a
nejsou zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce, tyto odpady se tedy zarazuji do odpadu
podobného komunalnimu.

Vyhodnotime-li data z ISOH, mérna produkce KO od obci v ORP je ve srovnani s primérnou hodno-
tou za Karlovarsky kraj nizsi. Mérna produkce SKO je ve srovnani s prdmérnou hodnotou za kraj nizsi.
V porovnani s prdmérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 128,46 kg nizsi hodnoty
mérné produkce KO a o 56,87 kg nizsi hodnoty mérné produkce SKO, které byly vyprodukovany v
obcich. Pokud porovname hodnoty z databdze ISOH a hodnoty vykazované spolecnosti EKO-KOM,
a.s., ty se lisi kvali zptsobu sbéru a vypoctu dat, jak je popsano vyse. Odlisnost je dana zejména tim,
Ze v hodnotach z ISOH zapoditani producenti odpadd (malé firmy a Zivnostnici), ktefi jsou zapojeni do
systému sbéru a nakladani s odpady v obci.

Tabulka 143: Separovany sbér odpadt na izemi ORP za obdobi 2008 — 2012

Katalogové cislo
Produkce odpadu [t] tridéného 2008 2009 2010 2011 2012
odpadu
Papir 150101, 200101 1167,03 852,61 868,59 925,94 1363,02
Sklo 150107, 200102 319,45 276,01 288,84 328,10 362,18
Plast 150102, 200139 300,26 332,24 319,13 345,69 430,61
Napojové kartony 150105 2,96 1,18 2,18 3,17 2,41
Celkem separovany sbér 1789,70 1462,04 1478,73 1602,89 2 158,22

Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)

Z dat vyplyva, Ze produkce nejvice separovaného odparu tvofi papir. Pfestoze v roce 2008 bylo za-
stoupeno v druhém poradi sklo, od roku 2009 jiZ je na této pozici plast. Pokles ve sbéru separované-
ho odpadu byl v roce 2009, pravdépodobné ovlivnén tzv. hospodarskou krizi, kdy zejména domac-
nosti a mensi firmy Setfily financni prostredky. Od roku 2010 se pocet separovaného odpadu zvysuje,
avsak aZz v roce 2012 bylo dosaZeno vyssich hodnot neZ v roce 2008. V Uzemi jsou sbérna mista i pro
elektroodpad a textil. PfileZitosti je vytvofit sbérna mista pro kovy. VSechny strategické dokumenty
planovaly a planuji zvysovat tfidéni odpadl a jeho materidlové vyuziti (recyklaci). Pfestoze se to dafi
malymi kroky, recyklace se stala béZnou soucasti Zivota ceské spolecnosti. Je tfeba tuto bohulibou
¢innost naddle podporovat a rozvijet oproti napf. skladkovani Ci spalovani odpadu.
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Tabulka 144: Celkova a mérna produkce separovaného sbéru odpadu, jehozZ plivodcem je obec

(evidovana a dopoctena produkce vytfidénych odpadti), rok 2012

Pocet , Mérna Mérna
Uzemni obyvatel k el Xz produkce | produkce
jednotka | ORP Maridnské Lazné | 5 1) 5515 far%dR”Pk‘[:; za ORP za kraj
(CSU) [kg/obyv.] | [kg/obyv.]
Papir (150101, 200101) 447,10 18,46 23,07
Plast (150102, 200139) 280,84 11,59 9,45
Sklo (150107, 200102) 295,86 12,21 9,95
Niooiove 24224
apojove (150105) 2,41 0,10 0,21
kartony
Kovy (200140, 150104) 36,95 1,53 31,01

Zdroj: databéze ISOH (MZP, CENIA), (2014)

V tabulce vyse je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, vyprodukovaného v obcich (tedy
odpadl od obci a jejich obcan(). Produkce papiru od obci tvori 33 %, produkce skla tvofi 82 %, pro-
dukce plastl tvori 65 % a produkce napojovych kartonl tvori 100 %, z celkové produkce téchto od-
padl, vyprodukovanych v celém Gzemi ORP vSemi plvodci odpadl. Z téchto hodnot je patrné, Ze
vétsSinu vytifidénych odpadid vyprodukovanych na tzemi ORP tvoii odpady z obci. U pravnickych osob
a podnikatelskych subjektl dominuji pouze obalové odpady (papir). Mérna produkce papiru je ve
srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce plastli je ve srovnani s primérnou
hodnotou za kraj vyssi. Dale pak mérna produkce skla je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj
vyssi. Mérna produkce napojovych kartonl je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mér-
na produkce kovl je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Z hlediska porovnani jednotli-
vych druhl tfidéného odpadu jsou hodnoty vzhledem k primérnym hodnotam nizsi u papiru, napo-
jovych kartona, kovli a vyssi u skla, plastd. Pficemz priimérné hodnoty mérné produkce vyttidénych
odpadt v CR jsou u papiru 29,56 kg/obyv., skla 10,96 kg/obyv., plastd 10,01 kg/obyv., ndpojovych
kartont 0,28 kg/obyv. a kovl 40,61 kg/obyv. Tfidéni v ORP je tedy ve srovnani s krajskymi a celore-
publikovymi prliméry na horsi drovni.

Tabulka 145: Mérna produkce separovaného sbéru odpadu ze systému organizovaného obci, rok
2012

Pocet Mérna Mérna
- .. .. e x obyvatel k | produkce | produkce
Uzemni jednotka ORP Marianské Lazné 31.12.2012 | za ORP AL
(Csu) [kg/obyv.] | [kg/obyv.]
Papir (150101, 200101) 17,98 16,95
Plast (150102, 200139) 11,42 9,25
Sklo (150107, 200102) 24 224 12,01 9,66
Napojové kartony (150105) 0,15 0,23
Kovy (200140, 150104) 1,14 3,48

Zdroj: EKO-KOM, a. s. (2014)

V tabulce vySe je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, jehoZ producentem je obec (tedy
odpad( od obci a jejich obcani) podle databaze EKO-KOM, a.s., kterd popisuje vysledky tfidéného
sbéru organizovaného obci. Pfi porovnani Udajli z databaze ISOH a EKO-KOM, a.s. se nékteré hodno-
ty lisi. Dlvod spociva v rlznych metodach vypoctu jednotlivych mérnych produkci, kdy je v produkci
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odpadl z ISOH pocitano s veskerymi vytfidénymi odpady na izemi ORP vcetné téch, které byly ode-
vzdany obcany obce mimo systém sbéru odpadl obce (jednd se predevsim o vykupny, které nejsou
zapojeny do systému sbéru odpadl obce). V hodnotach ze zdroje EKO-KOM, a.s. jsou zapocitany jen
ty odpady, které byly vytfidény v ramci systému sbéru odpadl organizovanych obci. Nejvétsi rozdily
vykazuji komodity papir a kovy, jak je vidét z porovnani s tabulkou vyse, coz de facto potvrzuje hypo-
tézu o rozdilu hodnot zplsobeného produkci odpad(l od obcanl z vykupen, které nefunguji v rdmci
systému obce.

Porovnanim hodnot z databaze EKO-KOM, a.s. lze zjistit, Ze mérna produkce papiru je ve srovnani
s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Mérna produkce plastl je ve srovnani s primérnou hodnotou
za kraj vyssi. Dale pak mérna produkce skla je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Mér-
na produkce napojovych kartond je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produk-
ce kovl je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Z hlediska porovnani jednotlivych druhi
tridéného odpadu jsou hodnoty mérné produkce tfidénych odpadl vzhledem k priimérnym hodno-
tam nizsi u ndpojovych karton(, kovl a vyssi u papiru, skla, plastd. Pficemz primérné hodnoty mér-
né produkce vytiidénych odpad@ v CR jsou u papiru 18,08 kg/obyv., skla 10,97 kg/obyv., plastti 9,72
kg/obyv., napojovych karton( 0,32 kg/obyv. a kovd 19,98 kg/obyv. Tfidéni v ORP Marianské Lazné je
tedy ve srovnani s krajskymi praméry na dobré drovni v tfidéni papiru, plastl a skla, na horsi Grovni
u napojovych kartont a kovi coZ, aZz na papir, potvrzuje i predchazejici tabulka.

Tabulka 146: Produkce oddéleného sbéru vyuZitelnych komodit KO podle velikostnich skupin obci
v kraji, rok 2013

Popisky Fadka Papir Plast Sklo N::::j:: ! Kov if)llll(?:ty
kg/obyv.] | [kg/obyv.] | [kg/obyv. kg/obyv.
[kg/obyv.] | [kg/obyv.] | [kg/obyv.] [kg/obyv.] [kg/obyv.] [kg/obyv.]
Karlovarsky kraj 17,33 10,26 10,30 0,27 3,28 41,44
(0 aZ 500 obyv. véetné) 19,54 15,26 14,90 0,28 1,07 51,05
(501 aZ 1 000 obyv. véetné) 14,67 13,73 15,86 0,35 0,14 44,73
(1001 aZ 4 000 obyv. vcetné) 13,94 10,45 10,09 0,25 0,35 35,08
(4 001 az 10 000 obyv. vcetné) 19,29 11,29 11,11 0,17 16,59 58,44
(10 001 az 20 000 obyv.
véetné) 17,31 8,23 8,81 0,24 4,20 38,78
(20 001 aZ 50 000 obyv.
véetné) 18,29 10,57 8,48 0,28 0,00 37,62
(50 001 aZ 100 000 obyv.
véetné) 15,08 8,09 9,74 0,37 0,64 37,92
Celkovy soucet — ¢rR 18,2 10,1 11,1 0,3 17,6 57,3

Zdroj: EKO-KOM, a. s. (2014)

Z hlediska velikostnich skupin obci v Karlovarském kraji produkuji nejméné tfidéného odpadu obcané
v obcich od 1001 do 4000 obyvatel. Nejvice odpadu vytfidi ob¢ané v obcich od 4001 do 10 000 oby-
vatel. Této velikostni skupiné neodpovida v ORP M. Lazné Zadné mésto. Druhou nejvice tfidici veli-
kostni kategorii v Karlovarském kraji pfedstavuji obce s po¢tem 0 — 500 obyvatel. Ve sledovaném
Uzemi patfi do této kategorie obce Mnichov, Ovesné Kladruby, Prameny, Stara Voda, Trsténice, Valy,
Vlkovice a Zadub-Zavisin. Co se tyCe hustoty sbérné sité, ma v ORP hodnotu 89 obyvatel na jedno
pradmérné sbérné hnizdo (obsahuje kontejner na papir, plast a sklo). Sbérna sit je v porovnani
s primérnou hodnotou v kraji vyssi, pficemz hustota sbérné sité v Karlovarském kraji je 134 obyvatel
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na jedno prlimérné sbérné hnizdo a priimérna hodnota za CR je 148 obyvatel na jedno primérné
sbérné hnizdo. V porovnani podobnych ORP dle poctu obyvatel v kraji (napf. ORP Ostrov, ORP Ag3)
vykazuje ORP Marianské Lazné vyssi hustotu sbérné sité. Lze tedy fici, Ze hustota sbérné sité v ORP je
nadprdmérna (v ramci vsech ORP kraje).

Tabulka 147: Identifikace péti hlavnich druhi BRO na uzemi ORP za obdobi 2008 — 2012

Katalogové Nézev druhu biologicky Produkce jednotlivych druhli odpadu [t]
Cislo .. .
odpadu FAGHIBIIERD @2 |EElE 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012
020103 Odpad rostlinnych pletiv
226,27 307,08 676,04 500,20 563,19
200201 Biologicky rozlozitelny odpad
16,07 64,18 573,89 520,13 343,00
190805 Kaly z ¢isténi komunalnich
odpadnich vod 2048,29| 327,67| 283,16| 33567 261,15
020601 Suroviny nevhodné ke spotiebé
nebo zpracovani 0,00 0,00 286,26| 24522| 186,44
020107 Odpady z lesnictvi
123,00 118,40 37,90 120,94 58,50

Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)

Tabulka byla sestavena na zakladé identifikovanych péti mnoZstevné nejvice zastoupenych druh(
BRO za rok 2012 na uzemi ORP (vyjma: 150101 papirové a lepenkové obaly, 200101 papir a lepenka,
s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komunalni odpad a 200307
objemny odpad).

Poradi a zastoupeni druhl biologicky rozloZitelnych odpad( je v letech 2010 - 2012 stabilni. Struktu-
ra téchto odpadl je dana zejména venkovskym charakterem sledovaného Gzemi s vysokym zastou-
penim zemédélské a lesnické Cinnosti. Vykyv v roce 2008 v oblasti kald z ¢isténi komunalnich odpad-

vrve

struktury v Uzemi (napf. Vlkovice, Trsténice, Maridanské Lazné).

Tabulka 148: Podil biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu (dale jen BRKO) na celkové
produkci BRO na tizemi ORP za obdobi 2008 — 2012

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova produkce BRO 12 406,69 9704,15 9 297,24 9390,91| 11474,94
z toho celkova produkce BRKO 6 623,75 7 162,89 6 961,84 7287,74| 9089,18

Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)

Celkova produkce BRO je ve sledovaném uzemi v obdobi 2008 - 2012 pomérné vyrovnana v rozmezi
ca. 9.000 - 13.000 tun (v letech 2009 - 2011 byl pokles oproti letiim 2008 a 2012), avsak z toho BRKO
ma rlistovou tendenci. Tato data (trend) potvrzuji i Cisla pfepoctena na pocet obyvatel. Z dat je jed-
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noznacné, Ze se zvysuje BRKO a proto je zde pfileZitost pro vétsi tfidéni tohoto odpadu. PrileZitosti je
spoluprace privatniho a verejného sektoru (napf. vyuzivani specialni techniky zemédélct apod.).

V tabulce vyse (Podil biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu (dale jen BRKO) na celkové pro-
dukci BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012) jsou do produkce BRKO zahrnuty takové druhy ko-
munalnich odpad(, které jsou biologicky rozloZitelné nebo v sobé zahrnuji urcity podil biologicky
rozlozitelné slozky. Jedna se katalogova cisla 200101, 200108, 200110, 200111, 200125, 200138,
200201, 200301, 200302, 200307. Tato skupina BRKO je ve vypoctech zahrnuta jako soucast BRO
(tedy druhy odpadl zahrnuté jako komunalni biologicky rozloZitelné odpady pfip. odpady v sobé
zahrnujici urcity podil biologicky rozlozitelné slozky a dale katalogova cisla BRO z jinych skupin kata-
logu odpadl (napf. zemédélstvi, potravinarstvi apod.). Tato tabulka zobrazuje souhrnnou produkci
BRKO, bez ohledu na obsah biologicky rozloZitelné slozky v odpadu. Pfepocet na obsah biologicky
rozlozitelné slozky odpadu byl proveden podle Zpracovani metodiky matematického vyjadreni sou-
stavy indikatord OH a je uveden v Pfiloze ¢. 2 - Celkova produkce KO na Gzemi ORP za obdobi 2008-
2012 podrobné. Data v této tabulce vyse primarné vystihuji, jaky podil zaujimaji z celkové produkce
BRO odpady komunalini (tzv. BRKO). Zavedené systémy sbéru BRKO v obcich, kde se produkce odpa-
dl dostava do evidence (tj. vyjma domaciho kompostovani a komunitniho kompostovani v obcich),
se pak odrazZeji jako evidovand produkce pod katalogovym cislem 200201 - biologicky rozlozitelny
odpad (viz Pfiloha ¢. 2 - Celkova produkce KO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné).
V souvislosti s cili POH CR (SniZit maximalni mnoZstvi biologicky rozloZitelnych komunalnich odpadd
(dale jen BRKO) ukladanych na skladky tak, aby podil této slozky €inil v roce 2010 nejvice 75 % hmot-
nostnich, v roce 2013 nejvice 50 % hmotnostnich a vyhledové v roce 2020 nejvice 35 % hmotnost-
nich z celkového mnozstvi BRKO vzniklého v roce 1995) je Zadouci zvySovani vyuziti BRKO, ¢imzZ se
snizi podil BRKO ukladaného na skladky. ZvySenim produkce BRKO (zejména 200201) dojde k lepSimu
tfidéni a jednodussimu materidlovému vyuZziti téchto odpady. Interpretace dat se odviji rovnéz od
zavedenych systéma domaciho a komunitniho kompostovani, kdy nardst odpadu 200201 nemusi byt
patrny.

Tabulka 149: Celkova a mérna produkce biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu a odpadu
kat. €. 20 02 01 - biologicky rozloZitelny odpad, jehoZ ptivodcem je obec, rok 2012

Celkova
Pocet produkce Mérna . . Mérna produkce biolo-
. Celk k -

Uzemni obyvatel k BRKO produkce LI PG gicky rozlozitelného

. , logicky rozlozZitelného
jednotka |31.12.2012| (vybrané BRKO odpadu (200201) [t] odpadu (200201)

(€su) kédy sk. | [kg/obyv.] [kg/obyv.]
20%) [t]
ORP
Marianské 24224| 478952 197,72 731 0,30
Lazné
Karlovarsky 301726| 78554,02 260,35 3302,84 10,95

kraj
Zdroj: databaze ISOH (MZP, CENIA), (2014)

V tabulce vyse (149) je zobrazena celkova a mérna produkce biologicky rozloZitelnych komunalnich
odpad( (BRKO) a odpadu katalogového cisla 20 02 01 - biologicky rozloZitelny odpad, jehoz pulvod-
cem je obec, za rok 2012. Produkce BRKO od obci tvofi 53 % celkové produkce BRKO v izemi ORP
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vyprodukovanych vsemi plivodci. Z téchto hodnot je patrné, Zze 47 % z celkové produkce BRKO bylo
vyprodukovano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na Gzemi ORP a
nejsou zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce. Mérna produkce BRKO, vyprodukovaného
obcemi, je v porovnani s krajskou hodnotou nizsi. Co se ty¢e mérné produkce odpadu 20 02 01, ta je
v porovnani s krajskou hodnotou niz&i. V porovnani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje
uzemi ORP 0 90,43 kg nizsi hodnoty mérné produkce BRKO a o 19,23 kg nizsi hodnoty mérné pro-
dukce odpadu 20 02 01, které byly vyprodukovany v obcich. Na mérné hodnoty BRKO a odpadu 20
02 01 ma vliv zavedeny systém kompostovani v domacnostech, komunitniho kompostovani a systém
tridéni BRKO v domacnostech a na sbérnych dvorech a sbérnych mistech. Systém domaciho kom-
postovani a komunitniho kompostovani snizuje mérnou produkci BRKO na obyvatele. Vzhledem
k venkovskému charakteru Uzemi fada obyvatel rodinnych dom( kompostuje na svych zahradach.
Systémové (komunitni) kompostovani je stéle prilezZitosti zejména pro vysoce urbanizované lokality
(sidlisté) ve vétsich sidlech. Co se tyce vlivu zavedeného systému tfidéni BRKO, ten zvySuje mérnou
produkci BRKO a obzvlasté pak odpadu 20 02 01 na Uzemi ORP. Tento systém je zaveden v obcich
Drmoul, Marianské Lazné, Valy (v jednani Lazné Kynzvart). V Marianskych Laznich je poptavka po
kompostarné.

Z tabulek nize plyne, Ze odpady produkované v Uzemi jsou vyuzivany i materidlové. Jedna se zejména
o recyklaci (druhotné vyuziti) tfidéného odpadu. Vysoké hodnoty v letech 2010-2011 souvisi s od-
stranovanim a materidlovym vyuziti odpadd (zemina, kameni) ze stavebnich praci na lll. Zelezni¢nim
koridoru. Z dat rovnéz plyne, Ze odstranéni odpadl (napf. kontaminovaného) probiha mimo Gzemi
ORP Marianské Lazné (proto jsou hodnoty za samotné Uzemi nulové). PfestoZe recyklace odpadi se
stava stdle vice béZnou soucasti Zivota obyvatel i dalsich subjekt( (urad(, firem), stale je tridéni od-
padl nedostatecné (prileZitost pro osvétu). Toto téma je pfileZitosti pro spolupraci v ramci nového
programového obdobi EU 2014-2020.

Tabulka 150: Nakladani s odpady celkové na izemi ORP za obdobi 2008 — 2012

Hmotnostni ukazatele a popis

stavu pInéni cild POH CR — DZ pro pro-

diference oproti roku 2000 dUkCi’ VVUiitl’ 2008 2009 2010 2011 2012

a skladkovani

Hlavni zpusoby nakladani
avni zpisoby nakladani s odpadii 2000

odpady [t]
4632,35| 2923,86 584,22 | 16598,98|13917,45 110,32
Materialové vyuziti Podil materialového vyuZiti odpadi z celkové produkce [%] |
3,74 12,25 0,20 15,82 47,94 0,39
Vyuziti | Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4585,51| 2923,86 584,22 | 16598,98 | 13 917,45 110,32

Celkem vybrané
o v e, Podil vyuZiti odpadu z celkové produkce [%]
zpusoby vyuziti

3,70 12,25 0,20 15,82 47,94 0,39

Celkova produkce odpadi 123 847,62 |23 867,09 | 297 692,50 | 104 922,70 | 29 031,70 | 28 341,00
Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Odstranéni | Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Celkem vybrané
zpUsoby odstranéni

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Zdroj: databaze GROUP |

SOH (MZP, CENIA), (2014)

Tabulka 151: Nakladani s komunalnimi odpady (dale jen KO) a se smésnym komunalnim odpadem
(dale jen SKO) na tzemi ORP za obdobi 2008 — 2012

Hmotnostni
ukazatele a popis

stavu plnéni cile DZ pro
POH CR - ) Lo produkci
] Zpusob nakladani a vyusiti 2008 2009 2010 2011 2012
roku 2000 KO 2000
Nakladani s
odpady [t]
20,67 88,46 47,82 115,42 89,28 102,41
Materialové vyuziti Podil materiadlového vyuziti KO z celkové produkce KO [%] 4
0,31 1,03 0,51 1,26 0,91 0,90
Vyuiziti Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19,00 88,46 47,82 115,42 89,28 102,41
Celkem vybrané - . — -
2piisoby vyuiiti Podil celkového vyuziti KO z celkové produkce KO [%]
KO 0,29 1,03 0,51 1,26 0,91 0,90
Celkova produkce KO [t] 6 628,83 | 8550,87 | 9390,15| 9128,43| 9759,78| 11327,04
Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni | jing ylozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zpusoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni
Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vyuziti Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zptisoby vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SKO Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni | Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zpusoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Odstranéni

Zdroj: databaze GROUP |

SOH (MZP, CENIA), (2014)

Komunalni odpad (KO) je c¢astecné, diky tfidéni obyvatel, materidlové vyuzivan (recyklace, prodej

odpadu jako suroviny). Koncova zafizeni (tfidici linky) pro separovany odpad se vSak nachazi mimo

Uzemi ORP Marianské Lazné, a proto nejsou objemy evidovany v tabulce niZze. Na Gzemi ORP Marian-

ské Lazné neni odpad energeticky vyuzivan. Odstranovani (napr. skladkovani, spalovani, jiné ulozeni)

probihda mimo Gzemi ORP Marianské Lazné (proto jsou za sledované tzemi hodnoty nulové). Zplsob

nakladani se SKO neni v souladu s cilem POH CR. Z dat vyplyvd, 7e objem materidlového vyuziti

(recyklace) odpadd, v Uzemi ORP M. Lazné, je pfiblizné stejné v intervalu 80 - 120 tun/rocné. Pokles v

roce 2009 Ize vysvétlit tzv. ekonomickou krizi, kdy fada subjektl (rodiny, firmy) setfila financni pro-

stfedky, ekonomika stagnovala (klesala) a tudiz se i snizil podil odpadl v¢. recyklovanych. Zvysovani
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materidlového vyuziti KO i SKO je vyzvou pro obyvatele izemi do budoucna, tj. i v rdmci planovaciho

obdobi EU 2014 - 2020 a tak i prilezitosti pro spolec¢né projekty municipalit.

Tabulka 152: Nakladdani se separovanym sbérem na tzemi ORP za obdobi 2008 — 2012

Nakladani se Katalogové ¢islo | Zplsob nakladani
separovanym tfidéného s jednotlivymi 2008 2009 2010 2011 2012
shérem [t] odpadu komoditami
Materialové
. 65,57 39,20 75,38 71,68 85,66
VyuZiti
, E ticke
Papir 150101, 200101 net:gel ické 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VyuZiti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialové
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vyuziti
E tické
Sklo 150107, 200102 nervz'ge’ ické 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialové
. 14,89 8,62 40,04 17,60 16,75
Vyuziti
E tické
Plast 150102, 200139 nervz'ge’ ické 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialové
., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VyuZiti
Apojové Energetické
Ndapojové kartony | 150105 f, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)

Koncova zafizeni na materialové vyuZiti separovaného odpadu jsou mimo Uzemi ORP (tedy v ORP:
Sttibro, Karlovy Vary, Tachov). Lze konstatovat optimalni vyvoj vzhledem k ristu produkce separova-
ného odpadu (viz produkce separovaného odpadu). Evidované hodnoty materidlového vyuziti
v Uzemi ORP odpovidaji prodeji odpadu jako suroviny (druhotné suroviny).

Tabulka 153: Nakladani s biologicky rozloZitelnym odpadem (dale jen BRO) a s biologicky
rozloZitelnym komunalnim odpadem (dale jen BRKO) na urovni ORP za obdobi 2008 — 2012

Hmotnostni ukazate-
le a popis stavu
pInéni cile POH CR - i
. . Zpusob i L.
diference oproti roku ., DZ pro skladkovani BRKO 1995 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
nakladani
1995
Nakladani s BRO a
BRKO [t]
Materialové vyuziti 2086,97 | 157,60 | 309,88 | 71,68 | 85,66
Vyuziti ———
BRO Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni | Skladkovani (ptivodni hmotnost odpadu) 000| o000| 000| 000| 000
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Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné uloZeni 000 o000| O000| O000| 0,00
Materialové vyuziti 800| o000| o000| 000| 000
Vyuziti L. _
Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. 3 000| o000| 000| 000| 000
Plivodni hmotnost odpadu
Hmotnost odpadu
pfepoctena na ob-
sah biologicky roz- 000| 000 000| 000| 000 000
lozitelné
Skladkovani | slozky v odpadu
BRKO P P - :
Mérné skladkovani - s . . o
Mérné skladkovani BRKO prepoctené na obsah
v . ro porovnani s . . - .
Odstranéni p' P L biologicky rozloZitelné slozky [kg.obyv.-1] {,
cilem POH (pfepoc-
teno na obsah bio-
|ogicky rozlozitelné 148,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
slozky v odpadu)
Spalovani 00| o000| o000| 000| 000
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pocet obyvatel v tzemi ORP 24646 | 24586 | 24607 | 24405 | 24224

Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)

Produkce biologicky rozloZitelného odpadu (BRO) se pohybuje v intervalu ca. 9 — 13 000 tun/rok v
obdobi 2008 — 2012. Z toho podil biologicky rozlozZitelného komunalniho odpadu (BRKO) se pohybuje
v intervalu ca. 6 — 9 000 tun/rok. Podil biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu ma ve sledo-
vaném obdobi rlistovou tendenci. Zafizeni, jez zpracovavaji biologicky rozloZitelny odpad (BRO) ze
sledovaného Uzemi, jsou popsana v tabulkach 132 a 133. Data v tabulce vyse potvrzuji, Ze biologicky
rozlozitelny komunalni odpad (BRKO) neni v Uzemi oficidlné materidlové vyuzit, avsak fada domac-
nosti, zejména na venkové, provozuje na zahradé vlastni kompostovani (tvorba zeminy pro vlastni
potfebu). Tato skute¢nost vSak neni statisticky podchycena (evidovana). Vzhledem k tomu, Ze veske-
ry smésny komunalni odpad (SKO) je skladkovany mimo ORP, coZ z hlediska zplsobu nakladani
s odpady neni v souladu s cilem POH CR, neni moZné sledovat a porovnat mérné skladkovani prepog¢-
tené na obsah biologicky rozloZitelné slozky v odpadu. Mérna produkce SKO méla ve sledovanych
letech spiSe rostouci tendenci, coZ opét nenaznacuje optimalni vyvoj. Z tohoto ddvodu je tfeba pod-
porovat kompostovani BRO (BRKO) a minimalizovat jeho ukladani na skladkach.
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Tabulka 154: Naklady na odpadové hospodarstvi v letech 2010 — 2012 v tizemi ORP

Naklady v Ké/rok
Paragraf Nazev

2010 2011 2012

Sbér a svoz
3721 .. . 218 180,- 235 870,- 187 960,-
nebezpecnych odpadt

Sbhér a svoz
3722 . . 12 580 090,- 12 632 030,- 12 868 540,-
komunalnich odpadt

Sbér a svoz ostatnich
odpad (jinych nez

3723 .. 2894 120,- 3617 090,- 3 352 240,-
nebezpecnych a ko-

munalnich)

Vyuzivani a zneskod-
3724 novani nebezpecnych 0,- 0,- 0,-
odpadt

VyuZivani a zneskod-
3725 novani komunalnich 133 130,- 141 150,- 460 240,-
odpadt

VyuzZivani a zneskod-
3726 novani ostatnich od- 0,- 0,- 0,-
padu

Prevence vzniku odpa-
3727 di 0, 0,- 0,
u

Monitoring nakladani
3728 45 650,- 0,- 21990,-
s odpady

Ostatni nakladani
3729 754 500,- 536 050,- 653 800,-
s odpady

Celkové naklady 16 625 670,- 17 162 190,- 17 544 770,-

Zdroj: databaze Ministerstvo financi CR (2014)

Naklady na odpadové hospodarstvi v letech 2010 — 2012 maji v Gzemi ORP Maridnské Lazné rdsto-
vou tendenci (z 16,6 mil. na 17, 5 mil. K&/rok). Pfiblizné 75 % vsech celkovych naklad( tvofi sbér a
svoz komunalnich odpadu. Priblizné 20 % prostfedki bylo ve sledovaném obdobi vynaloZzeno na sbér
a svoz ostatnich odpadu (jinych neZ nebezpecnych a komundlnich). Dle vykaz( Ministerstva financi
CR tvofi zbylych ca. 5 % vydajd ostatni nakladéni s odpady, sbér a svoz nebezpeénych odpad(i, vyuZi-
vani a zneskodrnovani komunalnich odpadd, ndklady na monitoring nakladani s odpady. Tabulka
s ndklady (154) obsahuje data pouze za neinvesti¢ni naklady.

Prijmy odpadového hospodafrstvi ve sledovaném obdobi mély rovnéz rlistovou tendenci (z 15, 8 mil.
na 21, 9 mil. K&/rok). V letech 2010 a 2011 tvofily ca. 95 % pfijmG poplatky za komunalni odpad, a 5
% ostatni odvody z vybranych ¢innosti a sluzeb jinde neuvedenych. V roce 2012 vsak poplatky za
komunalni odpad tvofily pouze ca 28 % a ca 70 % poplatky za provoz systému shromazdovani sbéru,
prepravy, tfidéni, vyuZivani a odstrariovani komunalnich odpad(. Tato zména struktury pfijmad je

vrve
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leni polozky 1337 do dvou polozZek, a to 1337 a 1340). V souctu se jedna o ptijmy ve vySi ca. 98 %.
Zbyvajici 2 % jsou tvoreny pfijmy ostatnich odvod(l z vybranych Cinnosti a sluzeb jinde neuvedenych.

V letech 2010 a 2011 byla ekonomickd bilance odpadového hospodarstvi zaporna. V roce 2012 byly
prijmy vyssi neZ vydaje. Vybér poplatkll za odpadové hospodarstvi a cenova politika obecné jsou

rovnéz tématem pro moznou spolupraci obci a mést.

5.1.3.Analyza rizik a dalSi pot Febné analyzy

a) Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Analyza slouZi k definovani jednotlivych cilovych skupin (dotéenych ¢&i zainteresovanych), zjisténi

jejich predpokladanych ocekavani a k definovani rizik spojenych s témito skupinami a s jejich oceka-

vanim. Dale pak slouzi k nalezeni vhodného zplsobu komunikace a nalezeni pfipadnych opatieni k

minimalizaci rizik pfi zapojeni téchto cilovych skupin.

Tabulka 155: Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Ocekavani dotcené

Rizika spojené

Zpusob

Obcané a navstévnici

bez odpadki

cernych skladek a
¢isténi krajiny

tisk

Nazev dotcené skupiny . . . Opatieni
skupiny se skupinou komunikace
Politika
L. Nizké ¢i Zadné Ne/adekvatnost | Obecni/méstsky )
Obcané . . odpadového
Poplatky pozadavku tisk L
hospodarstvi
Finan¢ni naklady
Velkoobjemové pro obec, odpad L , | Politika
L. . o Obecni/méstsky )
Obcané kontejnery budou vozit iz tisk odpadového
is
celorocné k dispozici | ostatnich sidel hospodarstvi
(Némecka)
Financni naklady
Cista krajina a sidla | na odstrafiovadni | Obecni/méstsky | Odstrariovani

cernych skladek

Obcané a osvéta

Osvéta Siroké
Verejnosti

Nezapojeni vsech
(dlouhodoby
proces)

Obecni/méstsky
tisk

Pravidelné jarni a
podzimni uklidy a
dalsi uklidova a
osvétova opatreni
(pokracovani v
osvéteé ve skolach,
firmach, u obca-
na...)

Obce a mésta

Servis od odborné

Monopol a rist

Odborna diskuse

Politika odpado-
vého

firm cen
y hospodarstvi
Obchodni
. L. Nizké ¢i zadné Ne/adekvatnost | nabidky firem Cenova politika
Podnikatelé, instituce... . , )
Poplatky pozadavku odpadového firem
hospodarstvi
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Tvorba pracovnich

Nastaveni politiky

Ziskani pracovni-
kd na odstrano-
vani ¢ernych

Nezaméstnani i<t MPSV CR (Gfadu | Odborna diskuse | skladek, ¢isténi
mis
prace) obci, mést, kraji-
ny, tridici linky
apod.
Média Informace z regionu | --- Inzerce Osvétové akce

Firmy odpadového hospo-
darstvi

Zisk

Externi zdroje
(pracovni sila
mimo Uzemi)

Obchodni nabid-
ky firem odpado-
vého hospodar-
stvi

Cenova politika
firem

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Analyza cilovych (dotcenych) skupin zahrnuje hlavni témata dualeZita pro Uzemi ORP Marianské Laz-
né. Legislativa v oblasti odpadového hospodaistvi se neustale méni, komplikuje a municipality jsou
rady za specializované firmy, které mohou tuto problematiku resit. V Uzemi Ize sledovat trend, kdy
odpadova politika zacina byt reSena mimo obce, napt. uzavirani smluv mezi spole¢nostmi odstranuiji-
cimi odpad pfimo s jednotlivymi producenty odpad(l (domacnostmi a dalSimi subjekty) napfimo.

Politika odpadového hospodafistvi je v obcich rGzna. Prikladem dobré praxe muze byt pfistup radnice
v Teplicich, kde odstranovani odpadi je financovana méstem jako sluzba verejnosti. Tento bo-
nus/servis obéandm zajisti uréitou kvalitu Zivota, Setfi prostfedky domacnosti, snizi administrativu
tykajici se sbéru poplatk a zajisti udrZeni poctu obyvatel a pfisun prostfedkl do méstského roz-
poctu z rozpoctového urceni dani. Obcané obecné maji zajem o velkoobjemové kontejnery a odstra-
novani viemozného odpadu a nepotiebnych véci, jez po generace nashromazdili. Pro obce se jednd
o vysoké naklady. Napfiklad pohrani¢ni obec Nové Hamry na Karlovarsku nabizi verejnosti celoro¢né
velkoobjemovy kontejner. Ze zacatku se nestacil vyvazet, avSak pozdéji jej jiz lidé plnili priibézné a
vyvaii se dle potfeby. Rapidné se snizily naklady na odstrafiovani cernych skladek. Velice pozitivnim
prikladem dobré praxe nabizi také nedaleké Mésto AS na Chebsku, jeZ zavedlo revoluéni zplsob sbé-
ru separovanych odpad(l. Ten predpoklada, Zze se mésto o penize za prodej surovin podéli s témi
obyvateli, ktefi se prihlasi do systému a poctivé tfidi. Az pét stovek z poplatku za svoz a likvidaci do-
movniho odpadu mohou v ASi usetfit lidé, ktefi se pfihlasi do adresného sbéru druhotnych surovin.
MozZnost uZ vyuZilo na sedm stovek obyvatel. Asska radnice si od netradi¢niho systému tridéni slibu-
je, Ze na skladkach skonci podstatné méné surovin, které je mozné znovu vyuzit. Pfihlasit se mize
kazdy obyvatel ASe. Dostane unikatni ¢arovy kod, ktery nalepi na prihledné plastové pytle s vytridé-
nym odpadem. Za kazdy kilogram plastl je mozné ziskat 2,50 K¢ a za kilogram papiru 80 halér. Cel-
kova suma, kterou se lidem podafi za rok 2014 naspofit, se odecte od poplatku za rok 2015. Ten je v
ASi Sest set korun na osobu. Maximalni ¢astka, kterou je mozné ziskat, je pét set korun na obyvatele.
Napfriklad ¢tyrélenna rodina tak maze diky tfidéni uspofit na poplatcich az 2 000 korun. Informace o
sbéru budou k dispozici na internetovych strankdch mésta. Tam si lidé budou moci po zadani svého
kodu prohlédnout tabulku s odevzdanym mnoiZstvim odpad( a potésit se pohledem na vzrlstajici
ASSti prevzali z Nového Boru v Libereckém kraji, uz nese ovoce. Za obdobi od ledna do fijna vzrostl
objem vytfridénych plastl a papiru oproti lofiskému roku pfiblizné o ¢tvrtinu. Za dva roky fungovani
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uz systém doznal nékolika zmén. Naptiklad papir, ktery obyvatelé sami odvezou na sbérny dvar, uz
nemusi byt v plastovém pytli. Staci jej pevné svazat motouzem do baliku a opattit ¢arovym kodem.
Dalsi vyznamnou zménou je snizeni ceny plastovych pytlQ, které nyni radnice prodava témér o polo-
vinu levnéji neZ v zacatcich. V podstaté je ale jedno, do jakych pytld lidé odpad zabali. Musi byt pev-
ny, aby se neroztrhl pfi manipulaci, a prihledny. To kvali vizudlni kontrole, s tim, Ze do pytl( s plasty
nepatfi mastné obaly se zbytky potravin nebo disticich pripravk(, obaly od Ziravin, barev a jinych
nebezpecénych latek, podlahové krytiny ¢i novodurové trubky. V papiru zas nesmi byt mastna, pro-
macena nebo jakkoliv znecisténa surovina ¢i uhlovy papir. Zaméstnanci sbérného dvora pytle namat-
kové kontroluji. Pokud uvnitf objevi uvedené druhy odpadd, cely pytel ze systému vyradi. Pfestoze
se na prvni pohled zd3, Ze ziskat tfidénim slevu bude hracka, ukazuje se, Ze to ma sva uskali. V prvni
fadé je nutné mit dostatecny prostor ke skladovani. V idealnim pripadé uplné mimo obytné mistnos-
ti. Ne vzdy se podafi obaly dokonale vymyt a zbytky potravin po ¢ase zacnou zapachat. Plasty obyva-
telé Casto radéji odnasi pribézné do separacnich nadob, které jsou stale rozmistény v ulicich Ase.

b) Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Definice rizika je ptevzata z Metodiky ptipravy vefejnych strategii: Riziko je nebezpeci vzniku uddlos-
ti, kterd mizZe negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cil(l. Jedna se o budouci udélost, kterd ma
nahodnou povahu (tj. mdzZe, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jista.
Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztratami a chapeme jej jako synonymum
nebezpedi, hrozby, uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je prileZitost, ktera je spojovana s pfiznivymi
vlivy a dopady. Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekdvané pravdépodobnosti
vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopadu (materialniho i nemateridlniho) na dosazeni cilll strategie.
Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,,D“) se hodnoti na skale 1 aZ 5:
hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi
velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika je sou¢inem pravdépodob-
nosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Vlastnici jednotlivych rizik

jsou osoby odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika (prabéiné prehodnocovani vyznam-
nosti rizik a identifikace realného vyskytu dané rizikové udalosti).

Tabulka 156: Analyza rizik

Hodnoceni
. 3 . rizika Nazev opatreni ke sniZzeni .
Skupina rizik Nazev rizika } .. Vlastnik rizika
V= vyznamnosti rizika
P|D
P.D

., .. Meziobecni spoluprdce, orientace na sousedni
Rostouci naklady na odstrafiova-

Financni ) o R 513 15 | region (odstrafiovani odpadd v jinych krajich, | Obec
ni komundlnich odpadi N
Némecku)

Mimoradné odstrariovani odpa- . 3 . .,
. v ., . . ) i Velkoobjemové kontejnery zdarma, vice
Financni dud (velkoobjemové kontejnery, 5|5 25 L. ) . Obec
Y sbérnych mist, osvéta
Cerné skladky, apod.)

Meziobecni spoluprdce napt. ve sbéru, tfidéni

(o] i dpadového h -
reanizace odpadoveno hospo 2|4 8 (tfidici linky) odpadd, technologii (napf. kom- Obec

Organizacni

darstvi ,
postarna)

Pravni Zména legislativy 213 6 | Aktivity SMO CR Obec
.y . Nedostatek odpadkovych ko3, Vice sbérnych mist, tfidici linky v Gzemi (pfileZi-
Technické . packovy 1313 9 ve diet ity (p Obec

stav kosu a popelnic, technologii tost pro nova pracovni mista)
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Chovaéni obc¢and (tvorba cernych

Vécné skladek, nedostate&na recykla- 4|5 20 | Vychova, osvéta Obec
ce...)
Péce o sidla a krajinu. Zaméreni na detaily.
P . , " V ¢istém udrZovaném prostredi lidé nedélaji
Vécné Estetika obci a krajiny 3|14 12 P ) Obec

ladem

takovy nepordadek, jako v lokalitach které jsou

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Byla identifikovdna nejvyznamné;jsi rizika:

c)

mimoradné odstranovani odpadu, Cerné skladky apod. = jedna se o financné velice nakladné

zalezitosti,

chovani ob¢anl = preventivné osvétové plsobit na verejnost a predchazet tak ¢ernym sklad-
kam apod.,

rostouci naklady na odstrariovani odpadl = ¢im drazsi bude sbér a odstranovani odpadd, tim
vice bude cernych skladek.

Dalsi potfebné analyzy

Uzemi sledovaného ORP predstavuje venkovsky region a tudiz se v zasad& nevyskytuji rozdily. Jedi-

nou vyjimkou predstavuje nejvétsi mésto Marianské Lazné, kde bydli nejvice obyvatel, a tudiz jsou

zde odlisné podminky nez v malych obcich. Pfikladem je existence vlastni spole¢nosti svazejici od-

pad, velky sbérny dvar, specifické druhy odpad(l (napf. gastroodpad, nemocnic¢ni odpad, apod.).

Benchmarking — Karlovarsky kraj

* MP = mérna produkce odpadud na obyvatele v kg/rok
* BRKO: 200101,200108,200110,200111,200125,200138,200201,200301,200302,200307

Tabulka 157: Produkce odpadi a mérna produkce odpadt (viech, NO, 0O, tfidénych slozek BRKO)
za rok 2012 (MZP (CENIA))

*MP Celk.
Potet obyvatel k NO *MP 00 *MP MP SKO *MP KO Papir *MP papir
ORP 31.12. 2012 NO[t] [kg/ob 001t Tt || €L ‘;‘:l"*m) [kg/ob | KO ‘[23"3‘") [ke/obyv.fro | K© (2?515‘“) [kg/obyv. | (150101, | [kg/obyv./ro
(€sU) yv./ro .Jrok] yv./ro 3] /rok] 200101) [t] 3]
Kl Kl
s 17612 206,63 | 11,73 1002721 | 569,34 10233,84 | 581,07 6032,36 342,51 7313,53 415,26 275,54 15,64
Cheb 50721 78542 | 15,49 2834523 | 55885 2913065 | 574,33 11117,22 219,18 20111,83 396,52 1042,88 20,56
5::';"’” 88969 73000 | 821 4077094 | 458,26 4150004 | 466,47 16 160,57 181,64 2703329 303,85 2629,17 29,55
Kraslice 13705 152,75 | 11,15 6088,75 | 44427 6241,50 | 455,42 293511 214,16 4247,98 309,96 297,37 21,70
LMé:;'éa"Ske 24224 251,71 | 1039 798534 | 329,65 8237,05 | 340,04 371557 153,38 5841,39 241,14 447,10 18,46
Ostrov 28899 299,91 | 10,38 12201,78 | 425,34 12591,69 | 435,71 4673,25 161,71 8076,47 279,47 849,13 29,38
Sokolov 7759 932,34 | 12,02 4199753 | 541,23 4292987 | 553,25 15199,13 195,88 27 688,85 356,83 1421,11 18,31
:rea':fe'" 301 726,00 335875 | 11,13 | 14750678 | 488,88 150865,53 | 500,01 59833,21 198,30 | 10031334 332,47 6962,29 23,07
Celkem CR 1051612500 | 12763447 | 12,14 | 5580580,96 | 530,67 | 570821544 | 542,81 | 2211052,64 210,25 | 3886782,29 369,60 | 31089166 29,56
Pokracovani nize

P . N *MP Biologicky

Népojové | Ay BRKO Biologicky o o
IEED *MP plast S *MP sklo kartony LI Ko *MP KOVY (vybrané *MP BRKO* rozlozitelny reA s

ORP (150202, | 1\ sobyv.rokl | 50297 | fesobyv.frok] | (150105) faon) (200180, | 1 o/oh frokl | kédysk. | [ke/obyv./rokl |  odpad gdpady

200139) [t] | *B/°OW- 200102) [t] | *B/°OW- [kg/obyv./rok] | 150104) [t] | [<B/OPYV- Y sk. 8/0DV. P (200201)

It 20%) [t] (200201) [t]

[kg/obyv./rok]
AS 172,49 9,79 135,82 7,71 0,00 0,00 149,33 848 6823,18 387,42 0,00 0,00
Cheb 606,39 11,96 486,98 9,60 1,45 0,03 1854,59 36,56 16 571,70 326,72 2814,62 55,49
Karlovy Vary 740,41 832 870,47 9,78 26,82 030 2314,72 26,02 20830,56 234,13 178,16 2,00
Kraslice 207,15 15,11 139,56 10,18 2,06 0,15 38,05 2,78 3602,72 262,88 57,55 4,20
Maridnské Lézné 280,84 11,59 295,86 12,21 241 0,10 36,95 1,53 4789,52 197,72 7,31 0,30
Ostrov 265,16 9,18 317,45 10,98 10,88 038 156,15 5,40 6484,84 224,40 5,70 0,20
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Sokolov 579,29 7,47 755,78 9,74 19,90 0,26 4807,66 61,96 19 451,50 250,68 239,51 3,09

Celkem kraj 2851,73 9,45 3001,91 9,95 63,53 0,21 9357,45 31,01 78 554,02 260,35 3302,84 10,95

Celkem €R 105 271,07 10,01 | 115 243,62 10,96 2929,15 0,2

®

427 038,34 40,61 | 3030194,74 288,15 205 388,46 19,53

Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)

Vypocet produkce odpad(l byl v tabulce vy$e generovan z prepoctené databaze ISOH (MZP, CENIA),
kdy byly pouzity kddy nakladani AOO, AN60 (evident obec), kéd nakladani BN30 (partner obcan ob-
ce)). Ve vypoctené produkci jsou zahrnuta i mnoZstvi odpadi od tzv. "dopoétenych" obci (tj. od obci,
které v roce 2012 nepodaly hlaseni). Do vypoctu byly zahrnuty vSechny odpady (i mimo systém sbéru
stanoveny obci), které byly v rdmci definovanych kategorii odevzdany obcany obce do sbérnych dvo-
rd, sbérnych mist, sbéren a vykupen odpadl a dalSich zafizeni ke sbéru a vykupu odpad(. Mérna
produkce je pak pocitana z produkce jednotlivych druhl odpad(, prostym vydélenim poctem obyva-
tel ORP.

Tabulka 158: Mérna produkce SKO a tfidénych sloZzek odpadu (papir, sklo, plasty, napojové karto-
ny, kovy) za rok 2012

Pocet
oRp °t;"1‘falt;' K| smpsko *MP papir | *MP plast *MP sklo *Mia':f('::im’é *MP kovy
2012 [kg/obyv./rok] | [kg/obyv./rok] | [kg/obyv./rok] | [kg/obyv./rok] Lo 6l [kg/obyv./rok]
(€s0)
AS 17 612 330,09 10,79 5,06 6,99 0,00 15,11
Cheb 50721 214,85 18,71 11,70 9,67 0,06 0,54
Karlovy Vary 88 969 174,43 17,66 8,63 10,46 0,31 0,68
Kraslice 13705 208,51 21,20 14,73 10,15 0,15 46,37
Marianské Lazné 24224 147,43 17,98 11,42 12,01 0,15 1,14
Ostrov 28 899 151,29 19,66 9,93 11,94 0,40 0,60
Sokolov 77 596 189,99 14,27 7,35 7,67 0,28 0,12
Primér za kraj 301726 202,37 16,95 9,25 9,66 0,23 3,48
Primér za €R 10516 125 215,95 18,08 9,72 10,97 0,32 19,98

Zdroj dat: EKO-KOM, a. s. (2014)

V tabulce vyse jsou zobrazeny mérné produkce SKO, a tfidénych sloZzek odpadu (papir, sklo, plasty,
napojové kartony, kovy) za rok 2012. Zdrojem dat je EKO-KOM, a.s. Nékteré hodnoty se lisi oproti
predchozi tabulce, a to z divodu metody vypoctu jednotlivych mérnych produkci, kdy je v produkci
odpad( z ISOH pocitano s veskerymi vytridénymi odpady na Uzemi ORP vcetné téch, které byly ode-
vzdany obcany obce mimo systém sbéru odpadl obce (jedna se predevsim o vykupny, které nejsou
zapojeny do systému sbéru odpad(l obce) a subjekty (malé firmy, Zivnostnici) které jsou zapojeny do
systému sbéru komunalnich odpadi v obci. V této tabulce jsou zapocitany jen ty odpady, které byly
vytfidény v ramci systému sbéru odpadl organizovanych obci. Pti porovnani této a predchozi tabulky
vykazuji nejvétsi rozdily komodity papir a kovy, coz de facto potvrzuje hypotézu o rozdilu hodnot
zpUsobeného pripocitanim vsech odpadl od obc¢ani obci odevzdanych ve vykupnach, které nefungu-
ji v ramci systému obce.

Tabulka 159: Hustota sbérné sité na izemi ORP Karlovarského kraje za 1. ¢tvrtleti roku 2014

Kraj ORP Obyvatel | Primérna hustota sbérné sité (obyv./priimérné hnizdo*)
Karlovarsky kraj | AS 17 612 165
Cheb 50721 141
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Karlovy Vary 88 427 145
Kraslice 13 705 114
Maridnské Lazné 24112 89
Ostrov 28 899 136
Sokolov 77 376 148
Pramér za kraj 300 852 134
Primér za CR 10 480 704 148

Zdroj dat: EKO-KOM, a. s. (2014)

K tabulce vyse:

Jedna se o primér za obce v Gzemi ORP.

Niz8i hodnota znamena lépe dostupnou a vybavenou sbérnou sit (nejaktudlnéjsi data z 1Q 2014 Ize srovnavat s Udaji z konce 2013).
*Prameérné sbérné hnizdo obsahuje 3 kontejnery (papir, plast a smésné sklo).

Tabulka 160: VytéZnost tfidéného sbéru v Karlovarském kraji dle jednotlivych velikostnich skupin
obci, rok 2013

Sklo [kg/obyv.] o ]
Popisky Fadki [kgpli‘:;v : [ng;I:;\t/v | sko  |skio |sko Mo [kg}(:;’yv : el
’ " | smésné | bité | celkem [kg/obyv.] ’ [kg/obyv.]

Karlovarsky kraj 17,3 10,3 9,2 1,1 10,3 0,3 3,3 41,4
(0 az 500 obyvatel véetné) 19,5 15,3 147| 03 14,9 0,3 1,1 51,1
(501 aZ 1000 obyvatel véetné) 14,7 13,7 15,6 0,3 15,9 0,3 0,1 44,7
(1001 az 4000 obyvatel véetné) 13,9 10,5 98| 03 10,1 0,3 0,3 35,1
(4001 aZ 10000 obyvatel véetné) 19,3 11,3 11,1 11,1 0,2 16,6 58,4
(10001 az 20000 obyvatel véetné) 17,3 8,2 77| 1,1 8,8 0,2 4,2 38,8
(20001 az 50000 obyvatel véetné) 18,3 10,6 74| 1,1 8,5 0,3 0,0 37,6
(50001 aZ 100000 obyvatel véetné) 19,1 8,1 6,0 3,7 9,7 0,4 0,6 37,9
Primér za CR 18,2 10,1 86| 25 11,1 0,3 17,6 57,3

Zdroj dat: EKO-KOM, a. s. (2014)

sV Yy

Vytéznost tfidéného sbéru - resp. produkce oddélené sbiranych vyuzitelnych slozek KO na dzemi
ORP - kg/obyvatel/rok. Tabulka vy3e vypovida o produkci tfidéného sbéru v jednotlivych velikostnich
skupinach obci podle poctu obyvatel ve Stredoceském kraji. Pomoci téchto ukazatelll je mozné po-
rovnat jednotlivé obce podle poctu obyvatel s priimérnou hodnotou produkce tfidéného sbéru za
kraj a za celou CR. Takto lze hodnotit systém sbéru tfidénych odpad@ v jednotlivych velikostnich
skupinach obci.

Benchmarking — CR

Benchmark umozfiuje porovnani hodnot za jednotlivé kraje, ORP a CR, pfip. Ize vyhodnotit meziroéni
rozdil hodnot, vytéZnost t¥idéného sbéru v krajich CR - kg/obyvatel/rok. Prvni dvé tabulky vypovidaji
o vytéZnosti tfidéného sbéru po krajich po jednotlivych komoditach za roky 2012 a 2013. Tyto tabul-
ky umoznuji porovnani jednotlivych druh( vytfidénych odpad( ze systému sbéru obce v jednotlivych
krajich.

Jedna se o odpady sbirané v obcich v systémech tfidéného sbéru. Je to nddobovy sbér, pytlovy sbér,
ostatni zplsoby sbéru, které obec organizuje nebo je zapojuje do systému obce (Skolni sbéry, vykup-
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ny - shér pouze od obc¢ant, mobilni sbéry, sbérné dvory apod.). U vétSiny komodit je sbér zajistén ve

sbérné siti obce. Pouze kovové odpady jsou sbirdny v 99 % ve vykupnach. Z vykupen pochazi také

Cast papiru.

Tabulka 161: VytéZnost tiid

éného sbéru v krajich CR v kg/obyv./rok, rok 2012

Popisky radku Papir | Plast Sto SKio Ni:;{:’ :y Kov Celke:;;iridém’/ Celll((ir‘\:ﬁbez
Sklo smésné | Sklo bilé | celkem
Hlavni mésto Praha | 18,65 | 9,48 9,84 2,78 | 12,62 0,65| 1,29 42,68 41,39
JihoCesky kraj 17,22 | 8,76 10,65 1,84 | 12,50 0,31 | 15,59 54,38 38,79
Jihomoravsky kraj 19,38 | 6,66 5,40 4,35 9,75 0,22 | 12,75 48,76 36,01
Karlovarsky kraj 16,95 | 9,25 8,51 1,15 9,66 0,23 | 3,48 39,57 36,09
Kralovéhradecky kraj | 16,01 | 12,45 9,99 2,63 | 12,62 0,49 | 26,74 68,32 41,57
Liberecky kraj 21,33 | 6,74 9,29 1,42 10,72 0,33 | 27,85 66,96 39,11
Moravskoslezsky kraj | 17,44 | 10,01 8,97 1,19 | 10,16 0,16 | 39,78 77,56 37,78
Olomoucky kraj 19,63 | 10,23 7,38 3,39 | 10,77 0,44 | 33,83 74,89 41,07
Pardubicky kraj 20,14 | 11,32 8,95 2,97 | 11,92 0,28 | 29,30 72,96 43,66
Plzefisky kraj 17,80 | 11,89 11,08 1,51 | 12,59 0,17 | 8,61 51,05 42,44
Stfedocesky kraj 17,46 | 12,42 9,52 1,70 11,22 035| 671 48,17 41,45
Ustecky kraj 17,63 | 7,66 6,92 0,93 7,85 0,13 | 29,95 63,22 33,27
Vysocina 17,00 | 11,55 7,15 530 | 12,45 0,37 | 26,07 67,44 41,37
Zlinsky kraj 16,41 | 8,11 6,98 2,70 9,67 0,19 | 30,15 64,54 34,39
Primér za CR 18,08 | 9,72 8,55 2,41 | 10,97 0,32 | 19,98 59,07 39,09
Zdroj dat: EKO-KOM, a.s. (2014)
Tabulka 162: Vytéinost tfidéného sbéru v krajich CR v kg/obyv./rok, rok 2013
S e . Sklo Napojovy Celkem tfidény Celkem bez
Popisky radka Papir | Plast karton Kov sbér kovil
Sklo
Sklo smésné | Sklo bilé | celkem
Hlavni mésto Praha | 19,15 | 9,71 10,15 2,89 | 13,04 0,70| 0,62 43,22 42,60
Jihoesky kraj 17,13 | 9,13 10,37 1,70| 12,06 0,31]12,39 51,03 38,64
Jihomoravsky kraj 19,21 | 7,04 5,43 4,30 9,72 0,22 11,35 47,54 36,19
Karlovarsky kraj 17,33 | 10,26 9,17 1,13 | 10,30 0,27 | 3,28 41,44 38,16
Krélovéhradecky kraj | 15,99 | 12,61 9,73 2,91| 12,64 0,49 | 24,24 65,97 41,73
Liberecky kraj 22,74 | 6,97 9,54 1,58 | 11,11 0,35 | 25,19 66,36 41,17
Moravskoslezsky kraj | 18,27 | 10,47 9,05 1,20 | 10,25 0,15 | 36,57 75,72 39,14
Olomoucky kraj 19,14 | 10,35 7,06 3,46 | 10,52 0,43 | 28,87 69,31 40,44
Pardubicky kraj 20,24 | 11,60 9,06 3,08| 12,14 0,32 | 25,87 70,18 44,31
Plzerisky kraj 16,47 | 11,85 10,70 1,60 | 12,30 0,19| 6,39 47,20 40,81
Sttedocesky kraj 16,50 | 13,45 9,68 1,84| 11,52 0,40 | 5,61 47,48 41,88
Ustecky kraj 18,22 | 8,01 7,24 0,94 8,18 0,14 | 26,67 61,22 34,55
Vysocina 16,54 | 12,48 6,92 541| 12,33 0,41]22,34 64,10 41,75
Zlinsky kraj 16,63 | 8,24 6,83 2,81 9,64 0,18 | 27,21 61,91 34,70
Primér za CR 18,11 | 10,14 8,59 2,48 | 11,07 0,33 | 17,56 57,22 39,66

Zdroj dat: EKO-KOM, a.s.
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Vytéznost tfidéného sbéru - resp. produkce oddéleného sbéru vyuZitelnych KO - velikostni skupiny v
krajich - kg/obyvatel/rok. Tabulka niZe vypovida o produkci tfidéného sbéru v jednotlivych velikost-
nich skupinach obci podle poctu obyvatel dle jednotlivych kraji. Pomoci téchto ukazatell je mozné
porovnat jednotlivé obce podle poétu obyvatel s primérnou hodnotou produkce tfidéného sbéru za
kraj a za celou CR. Takto Ize hodnotit systém sbéru tfidénych odpad@ v jednotlivych velikostnich
skupinach obci.

Tabulka 163: Produkce oddéleného sbéru vyuzitelnych komodit KO podle velikostnich skupin obci,
rok 2013

Popisky radku Papir | Plast Sklo Népojovy karton | Kov | Celkovy soucet
Sklo smésné | Sklo bilé | Sklo celkem

Hlavni mésto Praha 19,2| 9,7 10,2 2,9 13,0 0,7| 0,6 43,2
(100001 a vice obyvatel) 19,2 9,7 10,2 2,9 13,0 0,7| 0,6 43,2
Jihocesky kraj 171| 91 10,4 1,7 12,1 03124 51,0
(0 aZ 500 obyvatel véetné) 92| 11,6 11,2 2,5 13,7 04| 2,7 37,6
(501 az 1000 obyvatel véetné) 10,9 | 11,5 11,0 18 12,9 04| 29 38,5
(1001 az 4000 obyvatel véetné) 13,4| 9,7 11,4 1,8 13,3 04| 6,2 42,9
(4001 aZ 10000 obyvatel véetné) 21,2 7,8 9,6 3,2 12,7 0,2 | 28,3 70,3
(10001 az 20000 obyvatel véetné) | 26,2 | 11,1 11,7 19 13,6 0,2(27,0 78,2
(20001 aZ 50000 obyvatel véetné) 21,8 9,4 10,2 10,2 03| 6,2 48,0
(50001 az 100000 obyvatel véetné) | 20,4 | 5,4 8,4 0,8 9,2 0,3]201 55,4
Jihomoravsky kraj 19,2 7,0 54 4,3 9,7 0,2|11,4 47,6
(0 az 500 obyvatel véetné) 7,1 9,4 6,9 4,7 11,6 03| 3,1 31,5
(501 az 1000 obyvatel véetné) 103 91 55 4,8 10,3 03| 37 33,7
(1001 aZ 4000 obyvatel véetné) 13,8| 8,9 6,2 4,4 10,7 0,3]12,7 46,3
(4001 az 10000 obyvatel véetné) 17,7 91 6,0 3,7 9,7 0,2]29,4 66,1
(10001 aZ 20000 obyvatel véetné) 22,0 7,6 4,4 4,4 8,8 0,2 | 26,0 64,6
(20001 az 50000 obyvatel véetné) | 28,9 | 7,9 63 4,2 10,5 0,2]30,2 77,7
(100001 a vice obyvatel) 25,8 3,5 4,2 4,2 8,3 01| 1,0 38,7
Karlovarsky kraj 17,3 | 10,3 9,2 1,1 10,3 03| 3,3 41,4
(0 az 500 obyvatel véetné) 19,5 | 15,3 14,7 0,3 14,9 03] 11 51,1
(501 aZ 1000 obyvatel véetné) 14,7 | 13,7 15,6 0,3 15,9 03| 0,1 44,7
(1001 az 4000 obyvatel véetné) 13,9 | 10,5 9,8 0,3 10,1 03] 03 35,1
(4001 aZ 10000 obyvatel véetné) 19,3 | 11,3 11,1 11,1 0,2 | 16,6 58,4
(10001 az 20000 obyvatel véetné) 17,3 8,2 77 11 8,8 02| 4.2 38,8
(20001 az 50000 obyvatel véetné) 18,3 | 10,6 74 11 8,5 03| 0,0 37,6
(50001 aZ 100000 obyvatel véetné) | 19,1 8,1 6,0 3,7 9,7 04| 0,6 37,9
Krélovéhradecky kraj 16,6 | 12,6 9,7 2,9 12,6 0,5|24,3 66,6
(0 aZ 500 obyvatel véetné) 6,3 | 14,3 11,8 2,9 14,7 05| 3,8 39,7
(501 az 1000 obyvatel véetné) 89| 14,5 12,4 2,5 14,9 05| 4.2 43,1
(1001 aZ 4000 obyvatel véetné) 11,4 12,9 10,5 2,4 12,9 04| 7,4 45,1
(4001 aZ 10000 obyvatel véetné) 21,3 | 13,5 10,0 3,3 13,4 0,5|45,4 94,2
(10001 az 20000 obyvatel véetné) | 26,1 | 12,4 9,1 3,0 12,0 0,6 | 55,8 106,9
(20001 az 50000 obyvatel véetné) 18,7 7,7 7,6 1,5 9,0 0,3]49,3 85,1
(50001 az 100000 obyvatel véetné) | 20,1 | 11,7 71 3,9 11,1 04| 59 49,1




Liberecky kraj 22,7| 7,0 9,5 1,6 11,1 0,4|252 66,4
(0 az 500 obyvatel véetné) 99| 95 13,7 2,1 15,8 04| 09 36,5
(501 aZ 1000 obyvatel véetné) 8,9 7,7 12,4 1,4 13,8 03| 1,9 32,6
(1001 az 4000 obyvatel véetné) 12,8 7,7 12,5 2,4 14,9 0,4]15,6 51,4
(4001 aZ 10000 obyvatel véetné) 19,8 7,5 9,4 1,9 11,3 0,3]49,2 88,1
(10001 az 20000 obyvatel véetné) | 32,4 | 10,3 10,6 2,1 12,7 0,5|74,5 130,4
(20001 az 50000 obyvatel véetné) 27,1 7,8 7,7 1,7 9,4 0,1]22,4 66,8
(100001 a vice obyvatel) 35,9 3,5 6,3 0,4 6,7 0,5|19,6 66,3
Moravskoslezsky kraj 18,3 | 10,5 9,1 1,2 10,2 0,2 | 36,6 75,7
(0 aZ 500 obyvatel véetné) 48| 12,6 11,4 1,8 13,3 0,1| 4,5 35,3
(501 az 1000 obyvatel véetné) 60| 12,8 12,0 2,0 14,0 02| 81 41,0
(1001 az 4000 obyvatel véetné) 8,2 | 12,3 11,4 1,9 13,4 0,2 10,8 44,8
(4001 az 10000 obyvatel véetné) 14,3 | 11,0 10,2 13 11,5 0,2 433 80,3
(10001 az 20000 obyvatel véetné) | 21,7 | 9,0 4,2 3,9 8,1 0,3]933 132,3
(20001 aZ 50000 obyvatel véetné) 22,7 9,8 7,4 2,1 9,5 0,2 52,5 94,8
(50001 az 100000 obyvatel véetné) | 18,9 | 7,1 77 0,6 8,2 0,1]387 73,0
(100001 a vice obyvatel) 26,9 | 11,9 9,0 9,0 0,1]|38,6 86,5
Olomoucky kraj 19,1 | 10,3 7,1 3,5 10,5 0,4|28,1 68,5
(0 aZ 500 obyvatel véetné) 56| 10,5 6,7 5,0 11,7 04| 2,6 30,8
(501 aZ 1000 obyvatel véetné) 7,9| 10,8 6,3 4,6 10,8 04| 2,7 32,7
(1001 az 4000 obyvatel véetné) 12,41 11,8 6,7 4,1 10,8 0,4]18,7 54,2
(4001 aZ 10000 obyvatel véetné) 21,1 | 10,0 6,7 2,3 8,9 0,2 | 49,2 89,4
(10001 az 20000 obyvatel véetné) | 22,2 | 9,4 6,2 4,2 10,4 0,3150,0 92,3
(20001 az 50000 obyvatel véetné) 25,1 8,1 6,1 3,4 9,5 0,3 33,7 76,7
(50001 az 100000 obyvatel véetné) | 36,3 | 10,7 10,4 0,7 11,2 0,8 44,8 103,7
Pardubicky kraj 20,2 | 11,6 9,1 3,1 12,1 0,3 | 25,9 70,2
(0 aZ 500 obyvatel véetné) 52| 12,0 9,8 3,1 12,9 03| 1,2 31,6
(501 az 1000 obyvatel véetné) 81| 11,2 81 3,6 11,7 04| 38 35,1
(1001 aZ 4000 obyvatel véetné) 12,9 12,9 9,4 3,5 12,8 04| 7,9 46,9
(4001 az 10000 obyvatel véetné) 249 13,2 8,4 3,6 12,0 0,5|51,1 101,6
(10001 az 20000 obyvatel véetné) 25,8 11,1 6,7 4,3 11,0 0,2 | 54,3 102,4
(20001 aZ 50000 obyvatel véetné) 37,2 13,1 19,8 19,8 0,3|66,8 137,1
(50001 az 100000 obyvatel véetné) | 34,4 | 9,2 9,3 13 10,5 0,2]19,6 74,0
Plzensky kraj 16,5 | 11,9 10,8 1,6 12,4 02| 64 47,4
(0 az 500 obyvatel véetné) 94| 11,8 12,5 0,8 13,3 02| 04 35,2
(501 aZ 1000 obyvatel véetné) 10,8 | 11,7 11,8 1,0 12,7 0,2| 0,5 35,8
(1001 az 4000 obyvatel véetné) 14,9 | 12,9 11,5 0,8 12,3 02| 24 42,7
(4001 az 10000 obyvatel véetné) 20,1] 134 9,8 3,7 13,5 0,2 22,7 69,9
(10001 aZ 20000 obyvatel véetné) 21,7 | 11,4 8,1 2,3 10,4 0,2|17,0 60,7
(20001 az 50000 obyvatel véetné) | 20,7 | 10,2 9,5 3,0 12,6 01| 7,0 50,6
(50001 aZ 100000 obyvatel véetné) | 17,9 | 11,2 11,2 0,3 11,5 01| 04 41,1
Stredocesky kraj 17,0 | 13,0 9,7 1,8 11,5 04| 56 47,5
(0 aZ 500 obyvatel véetné) 9,7 | 14,3 11,7 1,8 13,5 03| 0,3 38,1
(501 aZ 1000 obyvatel véetné) 11,3 | 14,5 10,9 1,5 12,4 04| 0,6 39,2
(1001 az 4000 obyvatel véetné) 15,7 | 14,8 11,3 1,6 12,9 04| 13 45,3
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(4001 az 10000 obyvatel véetné) 19,0 | 13,7 9,2 2,5 11,7 05| 49 49,9
(10001 az 20000 obyvatel véetné) | 25,3 | 11,0 7,6 2,4 10,0 0,4(24,0 70,7
(20001 aZ 50000 obyvatel véetné) 11,7| 9,4 7,5 1,8 9,3 06| 2,0 32,9
(50001 az 100000 obyvatel véetné) | 34,5| 7,5 57 0,6 6,3 01| 3,0 51,4
Ustecky kraj 183 | 8,0 7,2 0,9 8,2 0,1|26,7 61,3
(0 az 500 obyvatel véetné) 10,0 | 13,1 12,5 0,2 12,7 02| 1,4 37,4
(501 aZ 1000 obyvatel véetné) 9,7| 11,5 11,0 0,7 11,7 02| 2,7 35,8
(1001 aZ 4000 obyvatel véetné) 11,4| 9,9 8,5 1,2 9,7 0,2| 3,0 34,1
(4001 az 10000 obyvatel véetné) 153| 6,6 7,3 0,5 7,8 0,1]44,0 73,8
(10001 aZ 20000 obyvatel véetné) 17,0 6,8 6,4 0,8 7,2 0,1]30,8 61,9
(20001 az 50000 obyvatel véetné) 149| 7,6 63 1,0 7,3 01| 6,2 36,0
(50001 aZ 100000 obyvatel véetné) | 28,0 6,7 5,7 1,2 6,9 0,11 49,9 91,6
Kraj Vysocina 16,5 | 12,5 6,9 54 12,3 0,4|22,7 64,5
(0 az 500 obyvatel véetné) 83| 133 87 52 13,9 04| 6,0 42,0
(501 aZ 1000 obyvatel véetné) 11,2 | 13,3 7,3 5,3 12,6 05| 9,4 47,0
(1001 az 4000 obyvatel véetné) 15,2 | 13,6 79 59 13,8 0,5]15,3 58,5
(4001 aZ 10000 obyvatel véetné) 16,5| 13,6 6,1 4,7 10,8 0,3]29,1 70,3
(10001 az 20000 obyvatel véetné) | 22,5| 10,7 6,8 59 12,7 0,5 66,4 112,7
(20001 az 50000 obyvatel véetné) 22,5 12,2 5,7 5,9 11,6 0,3]33,2 79,7
(50001 aZ 100000 obyvatel véetné) | 26,7 8,1 4,7 5,1 9,9 0,4 15,9 61,0
Zlinsky kraj 16,7 | 8,2 6,8 2,8 9,6 0,2 | 27,5 62,2
(0 aZ 500 obyvatel véetné) 5,3 8,9 6,8 3,5 10,3 0,2| 5,0 29,6
(501 az 1000 obyvatel véetné) 72| 92 6,7 2,7 9,4 02| 75 33,6
(1001 aZ 4000 obyvatel véetné) 8,5 8,9 6,8 2,5 9,3 0,2 | 14,5 41,4
(4001 az 10000 obyvatel véetné) 19,2 9,9 88 2,9 11,7 0,2{30,8 71,8
(10001 az 20000 obyvatel véetné) | 25,3 | 8,2 6,8 2,6 9,3 0,2]10,4 53,5
(20001 a7z 50000 obyvatel véetné) | 27,9| 7,7 6,2 3,0 9,2 0,2]39,9 84,9
(50001 az 100000 obyvatel véetné) | 21,3 | 4,6 56 3,1 8,7 0,2]76,3 111,1
Priimér za CR 18,2 | 10,1 86 25 11,1 0,3|17,6 57,3

Zdroj dat: EKO-KOM, a.s.

Vytéznost tfidéného sbéru - resp. produkce oddélené sbiranych vyuzitelnych slozek KO na Gzemi
ORP - kg/obyvatel/rok. Z tabulky niZe je mozno porovnat hodnoty za jednotlivd ORP v ramci CR
(napt. dle poctu obyvatel) a porovnat je s prdmérnymi hodnotami za CR. Jedna se o priimérné udaje
za vSechny obce v ORP za rok 2012 (rok byl zvolen pro moZnost porovnani s Udaji ISOH, které byly
pouzity v dokumentech pro Projekt podpora MOS). Obce vykazuji sbirané odpady ze vSech systém
sbéru pro obcany (nadoby pytle, ostatni sbér - sbérné dvory, skolni sbéry, vykupny - pokud spolupra-
cuji s obcemi, mobilni sbéry apod. Udaje ¢asto vychazeji z priibéZné evidence odpad(i, idaji svozo-
vych firem, vlastniho sledovani apod. V pfipadé SKO (zbytkovy odpad) jsou uvedeny Udaje za ORP,
které byly dostupné za vSechny obce. Srovname-li SO ORP Marianské Lazné v rdmci Karlovarského
kraje, tak je mérna produkce odpadi na jednoho obcana ORP (kg/obyvatele a rok) u papiru, plastu a
skla mirné nadprimérna, avsak u napojovych kartond, kovl a zbytkového odpadu (SKO) podpri-
mérna, coZ lze hodnotit pozitivné. Marianskolazensko vykazuje nejnizsi hodnoty zbytkového smés-
ného komunalniho odpadu (kg/obyvatele a rok) v Karlovarském kraji, coz doklada, ze se v uzemi
odpad efektivné tidi. Tabulka umozriuje prehledné porovnani i s ostatnimi regiony Ceské republiky.
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Tabulka 164: Mérna produkce odpadi na jednoho ob¢ana ORP (kg/obyvatele a rok), rok 2012

Kraj Obec Po(:ett:lbyva- Papir | Plast | Sklo Ni:‘):;i: :y Kov Zbytk((;\llg'/o(;dpad

Hlavni mésto Praha Praha 1246 780 18,6 9,5|12,6 0,6 1,3 196,9
Jihogesky kraj Blatn4 13833 | 772 11,6176 04| 43,0 220,2
Poet obyvatel: Ceské Budgjovice 155589 | 164| 6,1 9,8 03| 166 202,3
636 611 | Cesky Krumlov 41639| 194| 134|153 03| 16 191,7

Datice 19601| 11,0| 8,212, 03| 08 245,9

JindFichav Hradec 47595| 16,0| 6,5|108 03| 28 228,33

Kaplice 195921 139| 6,810 02| 62 163,1

Milevsko 18546 | 162| 84|19, 01| 505 230,5

Pisek 519781 717] 143|116 05| 24 186,9

Prachatice 334491 146| 92123 03| 295 190,1

Sobéslav 22071| 134| 7,8|11,8 03| 39 274,0

Strakonice 451541 210] 15,5]13,9 04| 147 215,6

Tabor 80612 | 173| 6,6|14,0 03| 69 215,4

Trhové Sviny 18563 | 130| 74| 98 02| 583 251,4

Trebo 25026 | 147| 70134 03| 93 268,2

Tyn nad Vitavou 14112 150| 55115 04| 154 265,4

Vimperk 17581 21,2 12,9 23,7 0,1| 43,8 267,4

Vod#any 11670 | 192| 61| 9,0 02| 67,5 262,1

Jihomoravsky kraj | Blansko 55976 | 166| 6,6|11,1 01| 19,1 180,3
Pocet obyvatel: Boskovice 51378 11,2| 6,5| 9,3 0,1 21,5 242,5
1168 650 | Brno 378327 | 265| 34| 86 01| 1,0 184,7

Beclav 597421 161 | 6,5|12,2 02| 88 216,2

Bugovice 15932 111 76107 03| 05 200,7

Hodonin 61402| »55| 83| 9,9 04| 329 neuvedeno

Hustopete 35503 | 158| 6,2|10,7 04| 22,5 203,4

Ivanice 240421 g3| 71| 74 02| 03 219,7

Kufim 21956 | 132| 59103 01| 104 2252

Kyjov 55832| 181| 9,0|106 03| 14,4 235,3

Mikulov 19695| 19,8 15,7 | 14,8 00| 32,7 153,4

Moravsky Krumlov 22235| 10,2| 83| 82 02| 452 240,2

Pohorelice 134391 130 10,1] 10,0 03] 552 264,3

Rosice 249041 132| 95|11,7 02| 86 210,6

Slavkov u Brna 22055| 135| 9,3|10,0 04| 13 163,3

Slapanice 63498 | 15| 7,9|106 03| 36 209,1

Tinov 29778| 157| 9,4|131 04| 61 220,8

Veseli nad Moravou 389311 143] 10,2 86 06| 317 239,5

Vygkov 51778 165| 98| 12,2 04| 07 179,9

Znojmo 91197| 216| 84| 84 02| 362 197,1

Zidlochovice 31050| gs5| 68| 81 02| 89 215,8

Karlovarsky kraj A% 17612 108| 51| 7,0 15,1 330,1
Potet obyvatel: Cheb 50721 187 11,7| 9,7 01| 05 214,9
301 726 | Karlovy Vary 88969 | 177| 86/ 10,5 03| 07 174,4
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13705

Kraslice 21,2 | 14,7 | 10,2 01| 464 208,5

Marianské Lézné 242241 180 11,4 | 12,0 01| 11 147,4

Ostrov 28899 | 197| 9,9|11,9 04| 06 151,3

Sokolov 7759 | 143| 73| 7,7 03| 01 190,0

Kralovéhradecky kraj | Broumov 16 667 10,1| 11,6 | 15,3 0,5| 31,8 192,5
Pocet obyvatel: Dobrugka 20293 | 127 14,9 14,6 06| 75 251,9
552 946 | Dvir Kralové nad Labem 27398 | 124 15,21 13,9 04| 483 177,1

Hofice 18463 | 106 | 12,0| 12,7 06| 785 245,1

Hradec Kralové 145176 | 170 12,1|11,1 05| 146 157,8

Jaromé 19458 | 167 135|121 04| 481 188,1

Jigin A7477) 17,4| 11,0 126 03| 08 197,1

Kostelec nad Orlici 249241 143 139|136 03| 242 225,5

Néchod 61378 149 11,8 13,3 05| 220 162,6

Nové Paka 133741 19,1 13,5] 14,1 18| 07 162,8

Nové Mésto nad Metuiji 14371 2141 13,0 13,0 1,1| 60,8 204,4

Novy Byd¥ov 175131 12,7 10,5 | 10,4 02| 483 249,5

Rychnov nad KnéZnou 33952 22,9 | 14,0 13,1 0,6 284 211,3

Trutnov 64381| 129 11,0135 04| 456 neuvedeno

Vrchlabi 28121| 191 14,2 12,5 02| 23,9 184,7

Liberecky kraj Ceska Lipa 765791 222| 97| 86 00| 289 186,7
Potet obyvatel: Frydlant 24763 | 107| 55| 95 04| 27,2 235,3
438 594 | Jablonec nad Nisou 54909 | 248| 64129 03| 155 154,4

Jilemnice 225241 135 10,3|17,9 06| 7.9 185,1

Liberec 1411341 749| 39| 81 04| 16,0 189,9

Novy Bor 26458 | 225 11,7 | 12,7 04| 43,9 243,3

Semily 26037| 137| 7,0/ 12,0 05| 74,9 173,3

Tanvald 21291 177| 631438 03| 66 177,8

Turnov 32602| 198| 7,5|132 02| 642 175,9

Zelezny Brod 12297 | 194| 5.9/|125 05| 57,5 195,3

Moravskoslezsky kraj | Bilovec 25873 | 10,2 13,3 | 12,4 01| 51,7 167,6
Potet obyvatel: Bohumin 34051 | 184| 8,7]|11,9 0,2 | 103,7 229,4
1226 602 | Bruntal 38013 | 165/ 10,1| 8,0 02| 965 204,7

Cesky T&&in 26300 | 2738 11,0| 9,5 04| 14,7 187,1

Frengtat pod Radho&tém 19120 | 163 11,3 | 13,0 04| 30,7 187,9

Frydek-Mistek 110532 1441 10,9 13,4 03| 11,3 192,9

Frydlant nad Ostravici 23941 1721 11,4 | 16,1 01| 41,8 314,0

Havifov 92319 143| 45| 67 01| 375 253,1

Hlugin 402241 79| 11,1]105 03] 136 223,2

Jablunkov 22711 97| 94167 02| 228 149,0

Karvina 69158 | 122| 35| 53 0111838 177,4

Kopfivnice 41256 | 13| 10,2 10,2 01| 333 168,9

Kravare 213241 111 17,3|17,5 05| 241 218,9

Krnov 41680 | 132| 57| 93 01| 135 203,0

Novy Jigin 48410| 131 10,3|12,0 03| 43,9 173,3

Odry 173011 711 11,6110 01| 51,3 189,4
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101758

Opava 19,5 | 13,8] 13,1 02| 464 244,7
Orlové 39091 70| 39| 58 00| 103 220,2

Ostrava 328323 | 56| 11,2| 89 01| 272 185,6

Rymarov 16180 | g7| 66| 88 01| 49,4 206,4

Ttinec 55264 | 7331 15,1 11,9 04| 671 167,0

Vitkov 137731 62| 86| 9,2 00| 415 301,4

Olomoucky kraj Hranice 34622| 129| 92| 88 04| 52,2 204,5
Pocet obyvatel: Jesenik 40189 | 188| 10,5 | 15,4 04| 671 166,3
637 609 | Konice 11049] 78| 9,8]10,2 01| 159 221,1

Lipnik nad Beévou 15379 125| 10,3| 8,8 03| 53,8 269,0

Litovel 23727 13,7| 12,5|11,2 02| 203 233,1

Mohelnice 186451 177 11,3| 10,5 05| 84 280,8

Olomouc 162136 | 270 11,6 | 11,6 07| 437 188,0

Prost&jov 98297 | 16,8 11,0| 9,3 02| 316 195,1

Perov 82661 | 245| 60| 92 03| 145 230,1

Sternberk 23657 | 137| 95| 91 02| 10,0 245,9

Sumperk 70838 | 178/ 10,3 | 11,4 08| 162 213,7

Unigov 22747 | 143 11,4 | 10,9 02| 06 303,4

Zabieh 33662 | 151 10,2 12,1 03| 788 230,3

Pardubicky kraj Ceské Trebova 18487 | 136| 7,3|10,0 0,1]112,0 242,2
Potet obyvatel: Hlinsko 21265| 70| 82127 00| 1,4 225,8
516 440 | Holice 17307 | 202 17,7]| 13,4 06| 27,9 209,2

Chrudim 82941 184 11,2153 02| 347 221,8

Kraliky 89101 111| 9,0|114 06| 37,3 265,1

Lanskroun 23101 | 195 11,4 | 13,2 03] 239 192,6

Litomy 26841 | 213 153 10,8 01| 69 182,0

Moravska Trebova 26697 | 157 10,2 | 11,6 04| 459 195,3

Pardubice 126223 | 3093 11,9/ 10,6 03] 181 170,7

Policka 19671 184 16,4 12,7 01| 21,2 188,8

Prelout 24707 | 1441 13,0| 9,9 02| 459 223,1

Svitavy 31762 14| 10,8| 9,4 0,1| 40,7 175,4

Usti nad Orlici 26642| 105| 68| 9,7 03| 166 241,7

Vysoké Myto 32602 | 158| 96| 12,2 05| 47,4 heuvedeno

Zamberk 29284 190 10,5 13,7 08| 107 207,3

Plzefisky kraj Blovice 117591 122 156|175 04| 05 165,3
Pocet obyvatel: Domailice 40296 | 156 11,1129 02| 131 274,7
572 687 | Horazdovice 12010 | 13| 7,9]|125 02| 03 195,1

HorZovsky Tyn 14276 | 136 11,3 17,0 0,1| 30,0 259,7

Klatovy 50751 180 10,8 12,9 01| 9,2 243,7

Kralovice 22283 | 126 10,7|13,7 04| 00 259,7

Nepomuk 11713| 68| 10,0 12,0 01| 10,3 170,3

Ny¥any 53949 170 12,8133 03| 26 169,8

Plzen 185275 20,7 | 11,3 (12,1 0,1 0,4 neuvedeno

Pretice 22203 | 161 15,9155 01| 16 161,8

Rokycany 47770 187| 11,4 | 12,0 02| 00 189,2
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22774

Stod 23,2 | 18,5|12,0 01| 13 173,5

Stiibro 16901 | 158| 12,3]| 94 02| 398 217,9

Sugice 245791 120| 80131 04| 07 213,5

Tachov 36148 | 20,1 14,4 10,2 02| 6438 198,6
Stfedoesky kraj Bene3ov 57815\ 140 15,7 | 10,5 04| 18 232,3
Pocet obyvatel: Beroun 58157 230 11,4| 9,2 02| 48,0 217,9
1291 816 | Brandys nad Labem-Stara Boleslav 95579 | 188 14,0 12,3 06| 08 268,9
Caslav 25125| 100| 10,4| 9,9 06| 009 237,2

Cernosice 128326 | 240 18,5|17,0 04| 15 281,7

Cesky Brod 195451 155 14,8 12,3 03| 04 294.6

Dobii 21536 | 105 10,2 | 12,1 0,5 247,0

Hofovice 29027 | 184 163 | 9,7 04| 02 283,8

Kladno 120572 | 276| 95| 86 02| 147 220,5

Kolin 798771 104 12,0 85 03| 16 264,9

Kralupy nad Vitavou 30399 41,9 12,3|11,6 03| 29,6 223,0

Kutna Hora 492341 90| 11,4|1038 08| 00 324,1

Lys nad Labem 23427| 12.8| 10,4| 9,6 04| 00 219,2

Mé&lnik 431441 361 12,8| 104 02| 420 248,9

Mlada Boleslav 107892 | 133 10,5| 9,5 04| 07 233,6

Mnichovo Hradits 165781 94| 83]|11,0 02| 11 176,1

Neratovice 30605| 91| 76| 74 02| 01 301,5

Nymburk 39178 11,4 10,4 10,9 02| 27 316,8

Pod&brady 30531 128 123|117 00| 11 290,7

Pibram 701501 119| 98| 95 04| 1,0 300,1

Rakovnik 55411\ 10,7| 12,0] 12,3 04| 05 226,2

Ricany 60009 | 200 18,1151 05| 04 256,7

Sedlcany 22219 13,71 14,0 16,6 06| 60 269,0

Slany 39412 130 11,3 | 11,6 02| 26 265,4

Vlagim 25756 | 98| 6,1|12,0 05| 67 299,2

Votice 123121 91| 83]|116 04| 20 309,3

Ustecky kraj Bilina 20827| 75| 44| 59 0,0 | 121,7 256,8
Pocet obyvatel: D&&in 78588 | 167| 59| 80 02| 319 204,7
826 764 | Chomutov 81786 | 105| 75| 81 01| 12 161,4
Kadar 43520) 157| 67| 71 02| 208 243,1

Litomé&Fice 593411 182 12,4 10,5 02| 149 205,8

Litvinov 38691 gg| 60| 58 01| 02 175,7

Louny 43683 | 147| 82| 93 02| 56 234,0

Lovosice 27702| 150 13,6 | 11,1 02| 228 196,7

Most 763141 753| 72| 43 00| 415 195,5

Podbotany 157371 72| 50| 64 02| 458 274,7

Roudnice nad Labem 32275| 17,0 14,4|11,9 02| 249 196,1

Rumburk 33556 | 193] 92| 97 01| 325 182,7

Teplice 107439 210| 57| 74 00| 11,1 217,3

Usti nad Labem 119716 | 35| 68| 7,5 01| 67,9 185,5

Varnsdorf 20396 | 207| 88| 65 01| 911 192,0
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Zatec 27193 | 135| 62| 9,0 0,2 174,1

Vysotina Bystfice nad Pernétejnem 184871 94| 938|133 02| 30 213,3
Pocet obyvatel: Havli¢kiv Brod 21265 19,2 | 14,1 13,2 0,3| 16,7 295,3
516 440 | Humpolec 17307 | 152 11,7 121 03| 43,6 236,3

Chotgbo 82941 | 133 16,9 14,0 07| 21,0 202,3

Jihlava 89101 192| 9,4|123 03| 182 176,8

Moravské Bud&jovice 23101| 11,3| 838|106 03| 15,5 186,8

N&mésf nad Oslavou 26841 | 165 138|142 04| 21 172,6

Nové Mésto na Moravé 26697 | 162 144|164 06| 17 189,5

Pacov 126223 | 131 16,0 13,3 04| 918 228,3

Pelhfimov 196711 200| 9,3]|11,8 05| 842 220,6

Svétld nad Sézavou 24707 | 10,0 | 10,1 10,3 00| 233 233,9

Telk 31762 | 197| 6,3|12,2 02| 09 218,3

Trebit 266421 177 10,4|11,9 03] 200 181,0

Velké Mezifigi 32602 | 140 15,9|12,7 05| 21,7 224,4

7dir nad Sazavou 292841 167 12,8|11,8 05| 324 191,1

Zlinsky kraj Bysttice pod Hostynem 15716 14,4| 10,8 | 10,3 0,1 2,5 222,9
Potet obyvatel: Holegov 21499 147| 66| 88 01| 12,6 213,2
587 693 | Krom&fi 69780 | 115| 7,6/|104 01| 21,9 173,0

Luhagovice 1899 | 150| 92|13 03| 321 161,9

Otrokovice 347211 219| 44101 01| 187 165,0

Roznov pod Radhogtém 35366 | 142| 98124 03| 13 2141

Uherské Hradisté 904111 2721 10,4 10,3 02| 202 189,0

Uhersky Brod 53083 | 120| 91| 84 02| 86 208,3

Valagské Klobouky 23600| g7| 86| 89 05| 485 166,9

Valagské Mezifici 418431 165| 77| 86 04| 19 233,8

Vizovice 16802 | 114 10,1 11,0 02| 42 239,5

Vsetin 66665 | 146| 7,1| 83 03] 659 152,0

Zlin 992111 207| 66| 9,0 01| 667 205,6

Pramér za CR 10521358 | 18,2 | 10,1 | 11,1 03| 17,6 216,0

Zdroj dat: EKO-KOM, a.s.

Hustota sbérné sité - pocita se jako podil poctu obyvatel v obci/kraji/CR a celkového poctu primér-

nych sbérnych mist. Z tabulek 165 a 166 Ize porovnat hustotu sbérné sité v jednotlivych krajich za

roky 2012 a 2013. Primérné sbérné misto = jeden kontejner na plast, na papir, na sklo (barevné).

Cim je hodnota n
sbérné sité Ize zapocitat pouze nadobovy systém sbéru.

Tabulka 165: Hustota sbhérné sité v krajich CR - pocet obyvatel na primérné sbérné hnizdo, rok

evyvs , .

iZ8i, tim |

2012
Kraj Pocet nadob celkem obyvatel/hnizdo
Hlavni mésto Praha 18 273 269
JihoCesky kraj 17 271 119
Jihomoravsky kraj 23719 171
Karlovarsky kraj 7 002 143

e sbérna sit hustsi a dostupnéjsi a pohodInéjsi pro obyvatele. Do hustoty
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Kralovéhradecky kraj 13 823 130
Liberecky kraj 8747 171
Moravskoslezsky kraj 19 538 204
Olomoucky kraj 16 569 148
Pardubicky kraj 11289 155
Plzensky kraj 13203 138
Stredocesky kraj 31008 138
Ustecky kraj 19 479 134
Vysocina 17 031 110
Zlinsky kraj 11 806 175
celkem CR 228 758 157

Zdroj dat: EKO-KOM, a.s.

Tabulka 166: Hustota shérné sité v krajich CR - pocet obyvatel na primérné sbérné hnizdo, rok
2013

Kraj Pocet nadob celkem obyvatel/hnizdo
Hlavni mésto Praha 18 413 265
JihoCesky kraj 17 704 116
Jihomoravsky kraj 28 086 142
Karlovarsky kraj 7132 139
Kralovéhradecky kraj 14 563 123
Liberecky kraj 9106 165
Moravskoslezsky kraj 20598 192
Olomoucky kraj 17 491 139
Pardubicky kraj 11 845 148
Plzensky kraj 13576 135
Stredocesky kraj 32301 135
Ustecky kraj 21380 121
Vysocina 17 399 107
Zlinsky kraj 11995 172
celkem CR 241589 148

Zdroj dat: EKO-KOM, a.s.

Hustota sbérné sité v izemi ORP predstavuje primér za obce v Uzemi ORP. Tabulka 167 udava pra-
meérnou hustotu sbérné sité na Uzemi ORP v kraji za prvni Ctvrtleti roku 2014. Nizsi hodnota znamena
lépe dostupnou a vybavenou sbérnou sit (nejaktualnéjsi data za 1. ¢tvrtleti 2014 Ize srovnavat s Udaji

z konce roku 2013).

Tabulka 167: Hustota sbérné sité dle jednotlivych ORP - pocet obyvatel na prliimérné sbérné
hnizdo, 1. ¢tvrtleti roku 2014

Kraj ORP Obyvatel | Primérnd hustota sbérné sité (obyv./primérné hnizdo*)
Karlovarsky kraj A3 17 612 165
Cheb 50721 141

183



Karlovy Vary 88427 145

Kraslice 13705 114

Maridnské Lazné 24112 89

Ostrov 28 899 136

Sokolov 77 376 148

Prameér za kraj 300 852 134
Primér za CR 10 480 704 148

Zdroj dat: EKO-KOM, a.s.
*Prameérné sbérné hnizdo obsahuje 3 kontejnery (papir, plast a smésné sklo).

5.1.4.SWOT analyza oblasti

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek daného Gzemi (vnitini vlivy z hlediska
Uzemi), ptilezitosti a rizik (vnéjsi vlivy z hlediska Uzemi). Na zakladé SWOT analyzy je komplexné vy-
hodnocena situace na tzemi ORP

Tabulka 168: SWOT analyza odpadového hospodafstvi

Silné stranky

Slabé stranky

Fungujici trzni systém odpadového hospo-
dafstvi

Neexistence skladek v tzemi (SO ORP je bez
ekologické zatéze)

Cerné skladky, odpad podél komunikaci, od-
padky v krajiné i sidlech

Odstranovani a zpracovani odpadd mimo
ORP (dopravni zatéz)

Utady prace a politika MPSV CR (zapojeni
nezaméstnanych do uklidu obci)

Prilezitosti

Hrozby

Meziobecni spoluprace (spolecny podnik
odpadového hospodarstvi, spolecné stroje a
zarizeni, kompostarny apod. Spoluprace s
vlastniky techniky napt. zemédélci v rdmci
PPP projekt(, pfip. snizeni naklad(l u stavaji-
cich firem)

Spoluprace s némeckymi firmami (napf. zafri-
zeni na energetické vyuZziti odpadu)

Naklady pro odstrariovani odpadd domac-
nosti (napr. komunalni, velkoobjemovy...)
hrazené municipalitami (motivace, bonus,
servis verejnosti)

Tridéni odpadu (kovy, rast vytridéného od-
padu...).

Narlst poctu Cernych sklddek a odpadki v
krajiné

Monopolizace (rGst ceny, naruseni trhu)
Rostouci pocet oball pfi vyrobé a prodeji
produktd

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Silné stranky predstavuje skutecnost, Ze systém odpadového hospodarstvi ve sledovaném uzemi
funguje bez problémd, dle dané legislativy. Pozitivem rovnéz je, Ze se v Uzemi nenachazi Zadné
skladky, které by bylo tfeba sanovat. Mezi pfileZitosti pro rozvoj meziobecni spoluprace patfi vytvo-
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Feni spole¢ného podniku municipalit pro Fedeni odpadového hospodaFstvi. Napiiklad TECHNICKY A
DOPRAVNI SERVIS, s. r. 0. je subjekt 100% vlastnény Méstem Maridnské Lazn&. Mésto ma rovnéi
Uzemni studii vyuZitelnosti Gzemi "U Rybizovny" pro odpadové hospodarstvi mésta Marianské Lazné.
Jedna se o potencialy pro spolupraci (Ucast) vyuzitelnou v Uzemi celého Marianskoldzeriska (napf. v¢.
dalSich provozi v odlehlych ¢astech). Studie zahrnuje investi¢ni celky v M. Laznich:

A) stanovisté obsluhy, satny, hygienické zafizeni, mostovou vahu

B) komunikace

C) stanovisté pro velkoobjemové kontejnery na ukladani vytfidénych odpad( (plasty, sklo, papir,
drevo, textil, pneumatiky aj.) - objemu 5, 7, 10, 30, 36 m3 s rliznym vybavenim (oteviené, s vikem,
vyklapécim ¢elem apod.)

D) uzamykatelné skrinové kontejnery pro uloZeni nebezpecnych odpadi a pro uloZeni provoznich
potieb a naradi obsluhy,

E) uzamykatelny pfistfesek pro uloZeni vybranych zpétnych vyrobkl (lednice, mrazaky, elektrotech-
nické spotrebice apod.)

F) manipulacni a pojezdové plochy pro osobni i ndkladni automobily, nakladac

G) haly popftipadé uloZné plochy pro objemny odpad (nebo jiny volné loZzeny odpad)

H) boxy na ukladani stavebnich suti a beton( s vystavénou zabranou zabranujici rozptylu

1) plocha pro mobilni zafizeni na drceni stavebnich suti a betonl

J) boxy na skladovani kompostu

K) BPS technologické zatizeni na vyrobu bioplynu z kompostu a bioodpadu

L) Kogeneracni jednotka

Kapacity:

Produkce objemného odpadu cca 5 00 tun ro¢né.

Produkce tfidéného odpadu: bez prekladky a bez tridici linky
Smésny komunalni odpad: cca 2 500 tun rocné

Inertni odpad stavebni: cca 32 000 tun ro¢né

Kompostdrna: cca 1 000 tun ro¢né

Bioplynova stanice 250 kW: cca 6 000 tun ro¢né

Zamyslené bylo i zavedeni Zelezni¢ni vlecky do aredlu. PfilezZitosti neni jen zaloZeni vlastniho subjektu
ze strany municipalit, ale i spoluprace v oblasti tzv. PPP projektd, tj. partnerstvi vefejného a soukro-
mého sektoru. Tedy nebudovat co jiz existuje a funguje (duplicitu) ale rozvijet spolecné to co je tre-
ba, pfipadné optimalizovat procesy tak, aby svoz a odstrafiovani odpadl byly maximalné efektivni.
Pfilezitosti je rovnéz fedeni odpadového hospodarstvi v ramci nabidek v okoli v Cesku (nap¥. spalov-
ny v Plzefiském, pfip. i Karlovarském kraji), ale i v sousednim Bavorsku. Slabé stranky tvofi cetné

cerné skladky v izemi. Tato nekoncici (zhorsujici se) problematika je tak hrozbou do budoucna.

5.1.5.Souhrn vysledk G analyz (analytické ¢asti)

ANALYTICKA CAST | - SVOZOVE SPOLECNOSTI, ZARIZENi PRO NAKLADANI S ODPADY, CERNE SKLADKY
A EKOLOGICKE ZATEZE

Setieni prokazalo, e v odpadovém hospodaFstvi funguje trini prostfedi. Ve sledovaném Gzemi i v
sousednich regionech plsobi fada specializovanych, ¢asto nad/narodnich firem zajistujici komplexni
Skalu sluzeb v oblasti odpadového hospodafstvi. V trznim prostiedi dochdzi k neustdlym zménam
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(vznik novych firem, slu¢ovani ¢i likvidace firem apod.). Zmény Ize sledovat i u obci a mést, kdy vyuzi-
vaji sluzeb. Tyto firmy plsobi c¢asto v ramci celé republiky a nikoli jen v ramci administrativné-
spravnich hranic. PfestoZe dochazi ke ztradtam napf. v dopravé, kdyz napf. popelarsky vz nékterymi
obcemi projizdi, protoZe svozova firma ma smlouvu s jinymi obcemi, tak odpadové hospodafstvi
funguje.

V nékterych obcich si fesi odvoz odpadl pfimo domacnosti se svozovou spoleénosti, v jinych obec
vystupuje jako "prostrednik". Obce jsou rGzné veliké, domacnosti produkuji rizné mnoZstvi odpadt a
cenova politika je tak rdzna, ovlivnéna radou faktord, zejména objemem nadob a ¢etnosti vyvozu.

ANALYTICKA CAST Il - PRODUKCE ODPADU

Produkce odpadl celkové (nebezpecny a ostatni odpad) byla ovlivnéna ve sledovaném obdobi néko-
lika faktory, zejména stavbou lll. Zelezni¢niho koridor (2009) a dopady tzv. hospodaiské krize Uspor-
nymi opatfenimi zejména domacnosti, cozZ se projevilo na poklesu produkce smésného komunalniho
odpadu (2010).

ANALYTICKA CAST Il - NAKLADANI S ODPADY

V Uzemi ORP Marianské Lazné neni zadné koncové zafizeni, a proto se vSechny odpady vyvazi do
okolnich regionU. PrileZitosti je vétsi ddraz na t¥idéni odpad( pro jeho dalsi materidlové uZiti. Tridici
linka v Gzemi by mohla vytvofit i nova pracovni mista. Cim vice odpadd se vytfidi, tim méné budou
platit obyvatelé i municipality za skladkovani ¢i spalovani odpadu.

ANALYTICKA CAST IV - FINANCNI ANALYZA
Finan¢ni analyza prokazala, Ze naklady odpadového hospodarstvi rostou. Tento trend Ize predpokla-
dat i do budoucna.

ANALYTICKA CAST V - ANALYZA CILOVYCH SKUPIN

Hlavni cilové skupiny tvoti producenti odpad( (domacnosti, firmy, instituce, aj.), firmy odpadového
hospodarstvi (v¢. zaméstnancd, tj. pracovni mista), ale i mésta a obce, které resi na svém Uzemi tuto
problematiku i média ktera mohou osvétové ovliviiovat vSechny zainteresované subjekty.

ANALYTICKA CAST VI - ANALYZA RIZIK

Analyza rizik definovala hlavni faktor, kterym jsou penize. Cim draz$i budou naklady za odpady pro
domacnosti i dalsi subjekty, tim vice bude cernych skladek a nakladl municipalit na jejich odstrario-
vani. Je tfeba vétsi osvéty, vice sbérnych mist a minimalni (zadné) naklady pro domacnosti.

ANALYTICKA CAST VII - SWOT ANALYZA
SWOT analyza definovala silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby v oblasti odpadového hospodar-
stvi ve sledovaném lzemi.

Ve sledovaném Uzemi i okoli plsobi fada subjektd (duplicita). Otazkou je, zda by monopolizace snizi-
la ceny nebo by naopak diky monopolu stouply. Variantou by mohl byt i spole¢ny podnik vlastnény
samotnymi municipalitami, pfipadné spoluprace privatni a verfejné sféry v rdmci spolecnych podnikd
(PPP projekty), napf. vyuzitim existujicich kompostaren zemédélc(, stavajicich svozovych firem apod.
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Pro nové programovaci obdobi se planuji dalsi dotaéni podpory (viz www.opzp.cz). Z hlediska odpa-
dového hospodafstvi je planovéna je v rdmci operaéniho programu Zivotni prostiedi (OPZP) 2014 —

2020 pripravovana prioritni osa 3 pro odpady a materialové toky a ekologické zatéze a rizika'.

Prioritni osa 3 - odpady a materialové toky, ekologické zatéze a rizika
Podporované oblasti - Specifické cile:

3.1 - Zvysit predchazeni vzniku odpadl

3.2 - Zvysit celkovou Uroven materidlového vyuZiti odpadd, resp. uroven recyklace
3.3 - Zvysit energetické vyuZiti odpadU jako zdroje surovin

3.4 - Zvysit Uroven nakladani s nebezpecnymi odpady

3.5 - Odstranit nepovolené skladky a rekultivovat staré skladky

3.6 - Odstranit a inventarizovat ekologické zatéze

3.7 - SniZit environmentalni rizika a rozvijet systémy jejich fizeni

Typy podporovanych projektt
e Realizace inovativnich technologii pro prevenci vzniku odpadu

e Realizace technologii k pfipravé pro opétovné pouZiti

e Zajisténi vybaveni pro vzdélavani a osvétu ve smyslu predchazeni vzniku odpadu a jejich vyu-

Ziti

e Vystavba a modernizace zafizeni pro sbér, tfidéni a Upravu odpad(l (systémy pro sbér, svoz a
separaci odpad( a bioodpad(, sbérné dvory a sklady komunalniho odpadu, systémy pro se-
paraci komunalnich odpadi, nadzemni a podzemni kontejnery véetné souvisejici infrastruk-

tury)

e Vystavba a modernizace zafizeni pro materidlové vyuZiti odpadll (kompostarny, bioplynové

stanice)

e Vystavba a modernizace zafizeni na energetické vyuzivani odpadu a souvisejici infrastruktury
e Vystavba a modernizace zatizeni pro nakladani s nebezpeénymi odpady (vyjma sklddkovani)
e Vystavba a modernizace zafizeni pro tfidéni a Upravu nebezpecnych odpadll a zdravotnic-

kych odpad
e QOdstranovani nepovolenych skladek
e Rekultivace starych skladek

5.2. Navrhova &ast pro oblast odpadového hospodaFstvi™

5.2.1.Struktura navrhové ¢asti

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu "Systémova

podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodi obci s roziifenou ptisobnos-

ti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupréci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-

cich starost(. V predchozich krocich byla zpracovéna analyticka ¢ast pro téma , Odpadové hospodar-

stvi“, na jejimz zakladé byly pfipraveny Nastiny opatteni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizo-

vanych aktivitach. Cilem navrhové ¢asti je reagovat na konkrétni potreby Uzemi zjiSténé analyzami a

zaroven slouZit jako nastroj pro zefektivnéni procesl v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je

nutné nastavit spolecnou vizi, dale rozpracovanou do Urovné cili v nadefinovanych problémovych

oblastech v oblasti odpadového hospodarstvi.

1 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (2014): www.strukturalni-fondy.cz
(v dobé zpracovani strategie byla pouZita pracovni, dosud neschvalend, verze operacniho programu).

12 |nformativni a vysvétlujici texty dil¢ich podkapitol vychazi z metodik SMO CR (sou&ast projektu meziobecni

spolupréce €. CZ.1.04/4.1.00/B8.00001).
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Provedend analyza je stézejnim, nikoli vsak jedinym vstupem pro definovani ndvrhové ¢asti. Formu-
lace vize byla navrzena realiza¢nim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupct dotcenych obci.
Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize me-
ziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav mezio-
becni spoluprace. Je souhrnna pro spolupréci obci v ORP pro vSechna resena témata, nikoli pouze
pro téma odpadového hospodafrstvi.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Ndastin( opatreni a
s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZeny ze zastupcl realizacniho
tymu projektu a predstaviteld municipalit z Gzemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro
upfesnéni vystup(, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma odpadového hospo-
dafstvi. StéZejnim bodem navrhové Casti je definovani cill ve vymezenych problémovych tématech.
Cile byly podrobné popsany a byla navrZena opatfeni k realizaci cil(l. Pro sledovani Grovné naplriova-
ni definovanych cild byla nastavena sada indikatord umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
pInéni cild a pfipadné prijimat opatfeni ke zlepSeni Zadouciho vysledku. Navrhova ¢ast Souhrnného
dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategického fizeni. Zakladni ,,stfechou” navr-
hové Casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze Uzemi ORP bude usilovat o jeji naplnéni.
Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou naplriovany prostfednictvim sady
nékolika malo cild. Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec viem subjektim zapojenym do Cinnosti
vymezeného Uzemi. Méla by udrzet spolecné smérovani visech zapojenych subjekt( od nejvyssich
urovni hierarchie az po nejnizsi urovné. Umoini |épe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a
zaroven zajistit jednotnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢Cinnosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné
vyjadfeny smér, kterym se chceme vydat. Vize je formulovdna jako budouci stav, kterého chceme
realizaci strategického fizeni dosahnout. Jedna se o spole¢nou predstavu, jak by mély obce v Uzemi
v budoucnu spolupracovat. Respektuje prani a potfeby mistnich obcanl. V podminkach projektu je
vize souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata, nikoli pouze pro téma odpado-
vého hospodarstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke vdem povinnym tématlim a ke zvole-
nému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT analyze.

Vedle urceni budouciho sméfrovani vyvoje muze vize také slouZit jako marketingovy nastroj izemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivan pro propagaci Uzemi jako celku dovniti (ob¢anlm, politik(im,
Skolam, podnikatelim) a navenek (turistim, potenciadlnim investoriim, slozkam verejné spravy). Prv-
ni verze struktury problémovych okruh( byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé provedenych
analytickych krok(l a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych okruhl byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvofeny popisy cil(. Byli uréeni garanti (spravci) jednotlivych
cili, ktefi zpracovali navrhy popis(, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Reali-
zaéni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kla-
den dlraz na vzajemnou provazanost cild a jejich doplnkovost. Soucasti tohoto procesu bylo také
nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cil(l sledovano a hodnoceno. Grafické znazornéni struktury
vztahll meazi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno v nasledujicim obrazku.
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Obrazek 9: Struktura navrhové c¢asti — odpadové hospodarstvi

Zdroj: Svaz mést a obci CR (2014)
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Tabulka 169: Struktura problémovych oblasti a cilti v tématu odpadové hospodarstvi
Vize meziobecni spoluprace

Marianskolazerisko — kvalitni misto pro zivot i podnikani

Mésta a obce Marianskoldzenska rozviji spolupraci ve vSech oblastech nejen ve spravnim obvodu ORP

Maridnské Lazné, ale i preshranicné v ramci cesko-némecké spoluprace. Efektivni systém odpadového

hospodarstvi zajisti zdravé a Cisté Zivotni prostredi, kapacity skol a Skolskych zafizeni budou maximalné
vyuzity subjekty v Uzemi, socialni sluzby budou reflektovat potfeby obyvatel v izemi.

Odpadové
hospodarstvi

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Problémova
oblast 1
Tridéni komunalnich odpad

Cil1.1 Cil1.2
Optimalizace ~ Optimalizace
sité zafizeni odpadového
pro nakladani  hospodarstvi

s odpady

Problémova
oblast 2
Odpadky v krajiné a cerné
skladky
Cil 2.2
Osvétova
¢innost

Cil 2.1
Odstranovani
cernych skla-

dek a pravi-
delné uklidy
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5.2.2.Vize a problémové oblasti (okruhy)

Jednotna vize by méla poskytnout celkovy ramec vsem subjektlim zapojenym do ¢innosti vymezené-
ho Uzemi. Méla by udrZet spolecné smérovani vSech zapojenych subjektl od nejvyssich Urovni hie-
rarchie az po nejnizsi urovné. Umoini |épe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zdroven
zajistit jednotnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykondvany. Bez vize chybi jasné vyjadieny
smér, kterym se chceme vydat.

Vize je formulovdna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni dosahnout.
Jedna se o spole¢nou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat. Musi respek-
tovat prani a potfeby mistnich ob¢ana. Vize by méla byt dostatecné konkrétni a mélo by jejim pro-
stfednictvim byt Uzemi identifikovatelné. Vize musi byt:

e pravdiva,

e ambicidzni,

e dosazitelnd v dlouhodobém nebo stfednédobém casovém horizontu (cca do roku

2020).

Vize je zakladni ,stfechou” navrhové casti. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze Gzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize promitne do problémovych okruhd, které budou naplfiova-
ny prostrednictvim sady nékolika malo cilG.

Vize

Maridnskoldzerisko - kvalitni misto pro Zivot i podnikdni

Mésta a obce Maridnskoldzeiiska rozviji spoluprdci ve vsech oblastech nejen ve spravnim
obvodu ORP Maridnské Lazné, ale i pfeshranicné v ramci cesko-némecké spoluprdce. Efek-
tivni systém odpadového hospodaifstvi zajisti zdravé a cisté Zivotni prostiedi, kapacity
Skol a skolskych zavizeni budou maximdlné vyuZity subjekty v fizemi, socidlni sluZby bu-
dou reflektovat potreby obyvatel v iizemi.

Vsechny problémové okruhy byly diskutovany (ovérovany) formou brainstormingu fokusni skupinou
tvorfenou zastupci realiza¢niho tymu a predstaviteldl municipalit Uzemi ORP Marianské Lazné. Tato
metoda prostiednictvim fokusnich skupin a brainstormingu se ovéfila. Vzajemné sdileni zkuSenosti,
tok myslenek a nazord prispél k identifikaci cil. Byly definovany nasledujici ,,stromy problému*,
které zndzornuji vzajemnou provazanost a podminénost jednotlivych problém (pficina — dlsledek):

Problémovy okruh — TFidéni odpada

Jak dokladaji analyzy vyse, tfidéni odpadid na Uzemi ORP Maridnské Lazné probiha. Jsou zde i shérné
dvory i sbérnd mista. Je zde viak pfileZitost tfidit vice a také vice druh@ (napf. i kovy). Cim vice se
vytridi, tim méné odpadl bude putovat na skladky. Pric¢iny toho proc lidé tridi ¢i netfidi odpad, jsou
zejména spojeny s vychovou a osvétou. BohuzZel, fada lidi je moc pohodinych, linych, neohledupl-
nych a tak je tfeba hledat informacni a motivacni cesty ke zméné tohoto stavu. DUsledkem soucas-
ného stavu je fakt, Ze na skladkach konci i takovy odpad, jenz by mohl byt vytfidén a dale recyklovan.
Soucasné naklady obci za vyuziti skladek by tak mohly byt pfijmem za prodej vytfidénych odpad
v podobé surovin. VZdy vsak bude urcity podil nevytfidéného smésného komunaliniho odpadu.
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Obrazek 10: Strom problému — Tfidéni komunalnich odpadi

Problémovy okruh:
TRIDENi KOMUNALNiCH ODPADU

oy 1T T
TRiDiCi NETRIDICi INFRASTRUK-
OBYVATELE A OBYVATELE A TURA (sbérné
INSTITUCE INSTITUCE dvory, mista...)
R A2
MOTIVACE

(v€. informova-
nosti, osvéta)

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Problémovy okruh — Odpadky v krajiné

Jak prokazaly vyse uvedené analyzy, v¢é. SWOT analyzy, vyznamnym problémem je znecisténi krajiny,
zejména extravilanu obci. Problémem jsou zejména odpadky kolem komunikaci (pfikopy, odbocky),
vyletni turisticka mista (odpocivadla), rlizné brownfieldy (aredly), ale i nap¥. okoli tokd (rozvodnéné
toky unasi odpad a rlizny material).

PFic¢iny tohoto problému jsou spojeny s vychovou a osvétou obyvatel. Je tézko pochopitelné, ze né-
kdo chce usetfit za popelnici a misto toho veze odpad nékam do lesa, avsak taci lidé se zde vyskytuji
a znecisténi je znacné. Pro obce a mésta predstavuje odstraniovani rliznych ¢ernych skladek i sbér
odpadki v krajiné velice vysoké polozky z rozpocta.

Duisledkem nefeSeni tohoto problém( muze byt jednak to, Ze se krajina proméni v jednu skladku, a
druhy faktor, Ze novym generacim tento stav pfijde ,,normalni“, protoze v tomto budou odmala vy-
rastat a Cistou, hezkou, upravenou krajinu budou znat jen z pohadek a povésti.
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Obrazek 11: Strom problému — Odpadky v krajiné

Problémovy okruh:
ODPADKY V KRAJINE

1t T 1t
ZODPOVEDNI NEZODPOVED- INFRASTRUK-
OBYVATELE A Ni OBYVATELE TURA (sbérné
INSTITUCE A INSTITUCE dvory, mista...)
KR A
MOTIVACE

(v€. informova-
nosti, osvéta)

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

5.2.3.Popis cil G v jednotlivych oblastech

Popis cilll je stéZejni slozkou navrhové ¢asti Souhrnného dokumentu. Na zékladé provedenych analyz

a identifikace problémovych okruhl byly stanoveny cile, které budou nasledné naplriovany pro-

stfednictvim akénich pland. Kazdy cil je jasné popsany, u kazdého je uveden garant.

Tabulka 170: Odpadové hospodaistvi — Problémovy okruh 1 (Cil 1.1)

Problémovy | Tfidéni komunalnich odpadu

okruh 1

Cil1.1

Optimalizace sité zarizeni pro nakladani s odpady

Popis cile

Ve sledovaném Uzemi se nachazi sbérnd mista i sbérné dvory. Je v3ak tfeba v celé sle-
dované oblasti Siroké verejnosti nabidnout vice mist pro sbér odpadi. Pro pfipadné
budovani zafizeni pro nakladani s odpady (napf. sbérny dvir, sbérné misto, kompostar-
na, dotfidovaci linka separovaného odpadu, tridici linka stavebniho odpadu, apod.) je
tfeba vyhodnotit skutecné potreby a zajisténi nakladani s odpady z tohoto zafizeni (stu-
dii proveditelnosti definovat ekonomiku provozu). Pozitivhim pfikladem muZe byt mésto
Kraliky, které zfidilo ve spolupraci se svymi technickymi sluzbami tzv. socidlni podnik
(vybudovani tridici linky a souvisejicich zatizeni, nova pracovni mista).

Hlavni opatfeni A.1 Projekt: Doplnéni sité sbérnych mist (dvora)

¢ Zhodnoceni dosavadni sité sbérnych mist a sbérnych dvorl s ohledem na rov-
nomeérnou a dostupnou vzddlenost pro obcany i firmy, s ndvrhem optimalizace
(napf. vybudovani novych mist v riiznych mistnich ¢astech obci) v¢. definice od-
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padl (napf. v¢. kovl, biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu - kom-
postarna) jaké by mély byt sbirany a ve kterych zatizenich. Diskuse vyuZiti spo-
lecnych zatizeni (spolufinancovani v ramci spadového Uzemi). Definovani eko-
nomiky provozu,.

Doplnéni sité sbérnych mist a sbérnych dvortd (kontejnery, estetizace stévajicich
i novych prostranstvi). Obce mohou zaleZitosti fesit v ramci meziobecni spolu-
prace spolecné (spolecny nakup techniky, zafizeni),

Sbér pestiejsich komodit,

Propagace (publicita a marketingova opatreni),

Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).

A.2 Projekt: ZaFizeni pro nakladani s odpady

Porizeni specifického zatizeni (napf. tridici linky, linky na drceni stavebniho od-
padu, kompostdrny, apod.). Nutna je kvalitni projektova priprava (studie pro-
veditelnosti, moznosti ziskani dotaci, odbytové cesty komodit, apod.),
Vytvoreni pracovniho mista (napf. v ramci socidlniho podnikani),

Provoz a udrzitelnost zafizeni,

Instalace vhodnych kompostér(, dle typl zastavby,

Propagace (publicita a marketingova opatreni),

Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).

Nazev indikatort
k hodnoceni cile

Pocet obci s dostupnosti sbérného dvora (0 —5 km, 5— 10 km, 10 a vice km),
Pocet sbérnych mist a dvord na tzemi ORP,

Pocet obci smluvné sdilejicich techniku potfebnou pro nakladani s odpady,

Pocet obci zapojenych do financovani zatizeni k nakladani s odpady,

VynaloZzené investi¢ni naklady do vybudovani zatizeni k nakladani s odpady (K¢),
VynalozZené provozni naklady k zajisténi chodu zafizeni k nakladani s odpady (Kc).

Spravce cile

Dagmar Strnadova.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Tabulka 171: Odpadové hospodaistvi — Problémovy okruh 1 (Cil 1.2)

Problémovy | Tfidéni komunalnich odpadu

okruh 1

Cil1.2 Optimalizace odpadového hospodarstvi

Popis cile Politika Evropské unie je a bude déile sméfovana k maximalnimu tfidéni odpadu, jez

poskytne cenné suroviny k opétovnému vyuziti (recyklace). Obce a mésta mohou tridé-

nim usetfit znacné financni prostredky, jez jsou hrazeny za skladkovani i spalovani

smésného komundlniho odpadu. Spolecna optimalizace odpadového hospodarstvi

vramci meziobecni spoluprdce muiZe byt efektivni a sniZit naklady (napf. Uspory

z rozsahu pfi objednavani velkoobjemovych kontejner(, apod.).

Hlavni opatfeni

A.1 Projekt: Optimalizace organizace odpadového hospodarstvi

Zrevidovani smluv se svozovymi spole¢nostmi zejména z pohledu nastaveni
technickych a ekonomickych podminek (rozkliCovani ceny za sluzby na jednotli-
vé polozky),

Navrh optimalizace organizace svozu (plan odpadového hospodarstvi),
s ohledem na potieby obci (frekvence svozu, naklady, stejny systém jednotko-
vého Uctovani sluzeb, jednotné zajisténi urcitého typu sluzby jednou spolecnos-
ti), tj. ndvrh efektivnéjsiho odpadového hospodarstvi (napt. spolecné soutézeni
firem) v€. definovanych kontrolnich mechanismi pravidelného monitoringu.
Navrh cenové politiky (stanoveni poplatkd) u jednotlivych druhl odpadi (ko-
munalni, velkoobjemovy, nebezpecny, apod.),

Administrativni podpora obci (v¢. dota¢niho a projektového managementu) a
pravidelna vyména informaci,

Propagace (publicita a marketingova opatreni),

Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
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A.2 Projekt: Podpora domaciho kompostovani
e QOsvétova cinnost,
¢ Instalace vhodnych kompostérd, dle typl zastavby,
e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).

Nazev indikatort
k hodnoceni cile

e Pocet obci zapojenych do pfipravy spoleénych dlouhodobych strategii,

e Pocet obci zapojenych do pravidelné vymény informaci,

e Pocet obci, které realizovaly spole¢né vybérové fizeni v oblasti nakladani s odpady,
e Pocet obci, které maji zaveden systém domaciho kompostovani,

¢ Pocet domacich kompostérd na pocet domdacnosti.

Spravce cile

Dagmar Strnadova.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Tabulka 172: Odpadové hospodaistvi — Problémovy okruh 2 (Cil 2.1)

Problémovy
okruh 2

Odpadky v krajiné a cerné skladky

Cil2.1

Odstranovani cernych skladek a pravidelné uklidy

Popis cile

Jednotlivé odpadky v krajiné i cerné sklddky predstavuji vyznamny problém ve sledova-
ném Uzemi. Municipality viak ve vétsiné pripadl nejsou vlastniky fady pozemkd. Cilem
je, se dle katastrdlni mapy, vénovat systematicky celému Guzemi a komunikovat jednotli-
vé i organizované se vsemi vlastniky nemovitosti (lesy, louky, pastviny, toky, dopravni
komunikace, arealy i samotné objekty,...). Cilem neni nasilné nuceni do aktivit, nybrz
nalezeni moznosti vzajemné spoluprace pfi feseni problému (napf. se zapojenim mist-
nich organizaci, spolk(, klub(i apod.). Jedna se o dlouhodoby pozvolny proces, ve kterém
dlleZitou roli bude hrat osobni pfistup zucastnénych a vliv pozitivnich pfikladd (napf.
hrdost a prezentace mistnich firem a jejich sounalezZitost k Gizemi).

Hlavni opatfeni

A.1 Projekt: Pfima diskuse s vlastniky nemovitosti

e Diskuse o problematice (osvétova ¢innost, moZnosti spoluprice na reseni pro-

blému, zapojeni vlastnikd velkych pozemkd, apod.),

e Sbér a odstranovani odpadd,

e Propagace (publicita a marketingova opatreni),

*  Prezentace pozitivnich ptikladl spoluprace vlastniki nemovitosti/firem (tj. vzo-

rové priklady, spoluprace firma + obec, apod.),

e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.2 Projekt: Jarni a podzimni uklid v obcich

e Realizace dobrovolnickych uklidovych akci,

e Propagace (publicita a marketingova opatreni),

e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.3 Projekt: Efektivni vyuZivani nezaméstnanych se zdjmem o praci z Urfadu prace pfi
sbéru a odstrafiovani odpada v krajiné

e Diskuse s Uuradem prace o pridélovani zaméstnanc( (verejné prospésné prace),

e Propagace (publicita a marketingova opatreni),

e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.4 Projekt: Efektivni vyuZivani trestancl se zajmem o praci pfi sbéru a odstrafovani
odpadu v krajiné

»  Diskuse s vézeriskou sluzbou CR o pFidélovani trestancl (pracovnika),

e Propagace (publicita a marketingova opatreni),

e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).

Nazev indikatort
k hodnoceni cile

e Pocet diskusi s vlastniky pozemkd,

¢ Rozloha vycisténého uzemi,

e Pocet zapojenych obci do uUklidovych akci,
e Pocet uklidovych akci,
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¢ MnoiZstvi odpadu posbiraného vramci uklidovych akci organizovanych obcemi
(t/rok),
e Pocet zapojenych osob (ob¢ané, nezaméstnani, trestanci).

Spravce cile

Miloslav Pernica.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Tabulka 173: Odpadové hospodaistvi — Problémovy okruh 2 (Cil 2.2)

Problémovy
okruh 2

Odpadky v krajiné a cerné skladky

Cil 2.2

Osvétova cinnost

Popis cile

Cerné skladky a odpadky v krajiné jsou problémem v celém tzemi. Cilem je rozvijet do-
stateCnou osvétovou cinnost, aby se tento problém minimalizoval. Je tfeba se zaméfrit
nejen na Zaky, ale zejména na Sirokou verejnost (dospéli, seniofi, podnikatelské subjek-
ty). Ve spolupraci s municipalitami musi byt prezentovany takové konkrétni informace o
mozZnostech odstrafiovani odpadd, aby se témto cilovym skupindm nevyplatilo odstra-
novat odpady nelegalné v intravilanu i extravildnu obci, volné krajiné. Musi pochopit, ze
je mohou zdarma odevzdat v bydlisti.

Hlavni opatfeni

A.1 Projekt: Osvétova €innost ve Skolach a Skolskych zafizenich
e Diskuse s predstaviteli Skol a Skolskych zafizeni o stavajici ekologické vychové a
dostupnych mozZnostech (napf. Globe, Recyklovani, Tonda Obal, programy kraj-
skych ekologickych center, apod.),
e Realizace aktivit, projekta.
e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.2 Projekt: Osvétova €innost u Siroké verejnosti
¢ Spolecna dlouhodoba informacni a osvétova kampan, s vyuzitim vhodnych ko-
munikacnich nastrojli, o moznostech odstrafiovani odpadi (pozitivni vnimani) a
prikladech nezodpovédného pfistupu nékterych subjektd (negativné vnimana
kampan). Lze spolupracovat s krajem, spolecnosti EKO-KOM, a. s., kolektivnimi
systémy ke zpétnému odbéru zatizeni (napf. elektrozarizeni, svételné zdroje,
baterie), svozovou spolecnosti, apod.,
¢ Pravidelné informovani obcan( o vysledcich odpadového hospodareni obce a
to véetné ekonomiky a konkrétnich zplsobUd nakladani s odpady (pfipravovano
rovnéz v ramci nového zdkona o odpadech jako povinnost obci),
e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).

Nazev indikatort
k hodnoceni cile

e Pocet realizovanych akci,

e Pocet obci zapojenych do realizace dlouhodobé informacni kampané pro Sirokou
verejnost,

e Pocet Ucastnikd akci zaméfenych na osvétu v oblasti nakladani s odpady,

*  Pocet obci, které zajistuji pravidelné informovani obyvatel o vysledcich odpadové-
ho hospodarstvi (v¢. ekonomiky a konkrétnich zplsobl nakladani s odpady),

e Pocet Skol a Skolskych zafizeni zapojenych do ekologické vychovy nebo vyuzivajicich
celostatnich osvétovych programd.

Spravce cile

Miloslav Pernica.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)
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5.2.4.Indikatory

Indikatory jsou dlleZitym nastrojem, jimz se méri Uspésnost nastavené strategie (tj. Uroven dosaho-
vani stanovenych cilll). Indikatory jsou snadno dostupné (zjistitelné), je uréena vychozi hodnota a
stanovena hodnota cilova. Jsou zaroven urceni gestofi indikatort (v souladu s uréenim gestor( cil().

Tabulka 174: Odpadové hospodaistvi — Indikatory — Problémovy okruh 1

Problémovy okruh 1 Tridéni komundlnich odpadii

Cislo indikatoru 1.1
Separovany sbér odpadu — papir.
Tuny.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
[Plan 470 500
| Skutegnost | 447
Popis méritka: Jednd se o sbér separovaného odpadu - papiru (150101, 200101)
_ v izemi SO ORP Maridnské Lazné.
Metodika a vypocet: Soucet ziskanych tun tohoto druhu odpadu na tzemi obci a mést sledo-
_ vaného SO ORP Maridnské Ldzné).
Evidence obci, databdze ISOH (MZP, CENIA).
1.2
Separovany sbér odpadu — sklo.
Tuny.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
pan 300 310
| Skutegnost | 296
Popis méritka: Jednd se o sbér separovaného odpadu - skla (150107, 200102) v uzemi
_ SO ORP Maridnské Ldzné.
Metodika a vypocet: Soucet ziskanych tun tohoto druhu odpadu na tzemi obci a mést sledo-
_ vaného SO ORP Maridnské Ldzné).
Evidence obci, databdze ISOH (MZP, CENIA).
13
Separovany sbér odpadu — plast.
Tuny.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
[Plan 300 320
Stetnost | 21
Jednd se o sbér separovaného odpadu - plastu (150102, 200139) v uzemi
SO ORP Maridnské Ldzné.
Metodika a vypocet: Soucet ziskanych tun tohoto druhu odpadu na tzemi obci a mést sledo-
_ vaného SO ORP Maridnské Ldzné).

Zdroj Eerpani dat: Evidence obci, databdze ISOH (MZP, CENIA).
Problémovy okruh 1 Tfidéni komundlnich odpadii

Cislo indikatoru 1.4
Nazev indikatoru Separovany sbér odpadu — ndpojové kartony.
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Tuny.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
[Plan ] 28 33
| Skutegnost | 2,4
Popis méritka: Jednd se o sbér separovaného odpadu — ndpojovych kartoni (150105)
_ v izemi SO ORP Maridnské Lazné.
Metodika a vypocet: Soucet ziskanych tun tohoto druhu odpadu na tzemi obci a mést sledo-
_ vaného SO ORP Maridnské Ldzné).
Evidence obci, databdze ISOH (MZP, CENIA).
15
Separovany sbér odpadu — kovy.
Tuny.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
P 40 a5
Sitetnost | 3
Jednd se o sbér separovaného odpadu — kovii (200140, 150104) v tuzemi
SO ORP Maridnské Ldzné.
Metodika a vypocet: Soucet ziskanych tun tohoto druhu odpadu na tzemi obci a mést sledo-
_ vaného SO ORP Maridnské Ldzné).
Evidence obci, databdze ISOH (MZP, CENIA).
16
Separovany sbér odpadu — BRO.
Tuny.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
[Plan 8 10
[Stetnost | 3
Jednd se o sbér separovaného odpadu — biologicky rozloZitelného odpa-
du (200201) v tizemi SO ORP Maridanské Lazné.
Metodika a vypocet: Soucet ziskanych tun tohoto druhu odpadu na tzemi obci a mést sledo-
_ vaného SO ORP Maridnské Ldzné).
Evidence obci, databdze ISOH (MZP, CENIA).
cil
A.1 (projekt: Doplnéni sité sbérnych mist - dvord)
Doplnéni sité.
Pocet.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
[Plan ano ano
ENEIEENN  rerclevantni
Popis méritka: Realizace doplnéni sité sbérnych mist a dvori dle potreb municipalit

(napr. mistnich casti) i aktudlini legislativy (tridéni dalsich druhid odpadd,
apod.). Soucdsti je modernizace stdvajicich mist. Specifickymi indikdtory
jsou: pocet sbérnych mist, pocet sbérnych dvord, pocet obci
s dostupnosti sbérného dvora (0—5 km, 5 — 10 km, 10 a vice km).
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Metodika a vypocet: Realizace doplnéni sité sbérnych mist a sbérnych dvori. Pocty budou
urceny dle konkrétnich opatreni (nékde miZe dojit k premisténi sbérnych
mist, apod. Bude vsak sledovdn kvantitativni ndrdst).

Zdroj cerpani dat: Marianskoldzerisko.

1.1 Optimalizace sité zafizeni pro nakladdni s odpady
Cislo indikatoru A.2 (projekt: Zarizeni pro nakldddni s odpady)
Zatizeni pro nakladani s odpady.

Mérna jednotka Pocet.

| Mérndjednotka |
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
[Plan ] 0 1
| Skutetnost | 0
Popis méfritka: Zarizeni pro nakladdni s odpady v uzemi ORP M. Ldzné, pfip. specifické

méritko v podobé vytvoreného pracovniho mista, mnoZstvi zpracované-
ho odpadu (tuny). Specifickymi méritky jsou: pocet obci smluvné sdileji-
cich techniku potrebnou pro nakladdni s odpady, pocet obci zapojenych
do financovdni zarizeni k nakladdni s odpady, vynaloZené investicni
ndklady do vybudovadni zarizeni k nakldddni s odpady (Kc), vynaloZené
provozni ndklady k zajisténi chodu zarizeni k nakladdni s odpady (Kc).
Metodika a vypocet: Soucet zarizeni.

Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko.

1.2 Optimalizace odpadového hospodéfstvi

Cislo indikatoru A.1 (projekt: Optimalizace organizace odpadového hospoddrstvi)
Pocet obci zapojenych do pfipravy spolecnych dlouhodobych strategii.

Mérna jednotka Pocet.

| Mérndjednotka |
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
[Plan ] 9 14
| Skutetnost | 0
Popis méritka: Pocet obci zapojenych do pripravy spolecnych dlouhodobych strategif

(optimalizace organizace odpadového hospodadrstvi). Specifickym indikd-
torem bude pocet obci zapojenych do pravidelné vymény informaci a
pocet obci, které realizovaly spolecné vybérové rizeni v oblasti naklddani
s odpady.

Metodika a vypocet: Soucet poctu zapojenych obci.

Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko.

A.2 (projekt: Podpora domdciho kompostovdni)
Zavedeni systému domdciho kompostovdni.
Pocet obci.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
[Plan 7 14
| Skutegnost | 0

Popis méritka: Pocet obci, které maji zaveden systém domdciho kompostovdni. Speci-
fickym indikdtorem bude pocet domdcich kompostéri na pocet domdc-
nosti.

Metodika a vypocet: Soucet obci se zavedenym systémem domdciho kompostovani.
Zdroj Cerpani dat: Maridnskoldzerisko.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)
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Tabulka 175: Odpadové hospodarstvi — Indikatory — Problémovy okruh 2
Cislo indikatoru 1

Obce s pozitivni zménou.

Pocet.

vy

Spravce méritka Maridnskoldzerisko.

2013 2017 2020
pan 4 14
| Skutegnost | 0

Popis méritka: Jednd se o pocet obci se sledovanou kvalitativni zménou k lepsimu
v oblasti Cistoty krajiny (bez odpadki), odstrafiovdni cernych sklddek a
informovanosti obyvatel o moZnostech odstrariovani odpad (tridéni,
umisténi sbérnych mista a sbérnych dvori).
Metodika a vypocet: V roce 2015 probéhne ve sledovaném tzemi SO ORP Maridnské Ldzné
dotaznikové Setreni mezi predstaviteli obci i Siroké verejnosti k dané
problematice. Setfeni bude opakovdno v roce 2017 a 2020. Bude sledo-
vdna stupnice hodnoceni (percepce, vnimani) sledované problematiky u
respondentd.
Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko.

2.1 Odstranovadni cernych skladek a pravidelné uklidy
Cislo indikatoru A.1 (projekt: Primd diskuse s vlastniky nemovitosti)

Nazev indikatoru Obce zapojené do primé diskuse s vlastniky nemovitosti.

pozemkd.
Metodika a vypocet: Soucet zapojenych obci.
Zdroj Cerpani dat: Maridnskoldzerisko.

2.1 Odstranovani cernych skladek a pravidelné uklidy
Cislo indikatoru A.2 (projekt: Jarni a podzimni uklid v obcich)

Nazev indikatoru Zapojené obce do kaZdorocniho jarniho a podzimniho uklidu.
Pocet zapojenych obci.
e
2013 2017 2020
pan 7 14
| Skutegnost | 0

Popis méritka: Pocet zapojenych obci (propagace, uklid obci, sbér a odstrariovdni od-
padd,...). Specifickym méritkem bude: rozloha vycisténého uzemi, pocet
uklidovych akci, mnoZstvi odpadu posbiraného v ramci uklidovych akci
organizovanych obcemi (t/rok), pocet zapojenych osob.

Metodika a vypocet: Soucet zapojenych obci.

Zdroj Cerpani dat: Maridnskoldzerisko.

Cil 2.1 Odstranovani cernych skladek a pravidelné uklidy

Cislo indikatoru A.3 (projekt: Efektivni vyuZivdni nezaméstnanych se zdjmem o prdci
Z urfadu prdce pri sbéru a odstrariovdni odpadd v krajin€)

Zapojené osoby.

| Nazevindikitors |

Pocet zapojenych obci.

Maridnskoldzerisko.

2013 2017 2020

[Plan ] 7 14

| Skutetnost | 0

Pocet zapojenych obci. Specifickym méritkem je pocet diskusi s vlastniky
| Metodikaavjpotet: |
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Pocet.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
pan 50 100
| Skutegnost | 0

Popis méritka: Pocet zapojenych osob do cisténi uzemi, odstraniovdni cernych skladek,
sbéru odpadkd, apod. Specifickym indikdtorem je: rozloha vycisténého
uzemi, mnoZstvi odpadu posbiraného v ramci uklidovych akci (t/rok).
Zamer bude realizovdn jen v pripade, Ze bude pro municipality vyhodny
(administrativni zdtéZ, podminky uradu prdce, apod.) a legislativa
umozni tyto aktivity u této cilové skupiny (nezaméstnani).

Metodika a vypocet: Soucet poctu zapojenych osob.

Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko.
A.4 (projekt: Efektivni vyuZivani trestanci se zdjmem o prdci pri sbéru a
odstrariovani odpadd v krajiné)
Zapojené osoby.
Pocet.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
[Plan ] 50 100
[Skotefnost | 0
Popis méritka: Pocet zapojenych osob do cisténi uzemi, odstranovadni cernych sklddek,

sbéru odpadkd, apod. Specifickym indikdtorem je: rozloha vycisténého
uzemi, mnoZstvi odpadu posbiraného v ramci uklidovych akci (t/rok).
Zameér bude realizovdn jen v pripadé, Ze bude pro municipality vyhodny
(administrativni zdtéZ, podminky vézeriské sluzby, apod.) a legislativa
umozni tyto aktivity u této cilové skupiny (trestanci).

Metodika a vypocet: Soucet poctu zapojenych osob.
Zdroj Cerpani dat: Maridnskoldzerisko.

2.2 Osuétovi éinnost

A.1 (projekt: Osvétovd cinnost ve Skoldch a Skolskych zafizenich)
Osvétovd cinnost.

Realizace osvétové cinnosti.

Maridnskoldzerisko.

2013 2017 2020
Plan ano ano
Skutetnost | ano

Popis méritka: Realizace osvétové cCinnosti ve skoldch a skolskych zarizenich. Specific-
kym méritkem bude: pocet realizovanych akci, pocet ucastniki akci
zamérenych na osvétu v oblasti nakldddni s odpady, pocet skol a skol-
skych zarizeni zapojenych do ekologické vychovy nebo vyuZivajicich
celostdtnich osvétovych programd.

Metodika a vypocet: Dotazovdni o realizaci aktivit.

Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko, skoly a skolskad zarizeni.

2.2 Osvétovd Ginnost
Cislo indikatoru A.2 (projekt: Osvétovd cinnost u Siroké verejnosti)
Nazev indikatoru Osvétovd cinnost
Mérna jednotka Realizace osvétové cinnosti
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Maridnskoldzerisko
2013 2017 2020
[ Skutegnost | ne

Popis méfritka: Realizace osvétové cinnosti u Siroké verejnosti prostrednictvim munici-
palit, svozovych spolecnosti, apod. Specifickym méritkem bude: pocet
realizovanych akci, pocet ucastniki akci zamérenych na osvétu v oblasti
nakladani s odpady, pocet obci zapojenych do realizace dlouhodobé
informacni kampané pro Sirokou verejnost, pocet obci, které zajistuji
pravidelné informovdni obyvatel o vysledcich odpadového hospoddrstvi
(vc. ekonomiky a konkrétnich zplsobu nakladdni s odpady).

Metodika a vypocet: Dotazovani o realizaci aktivit.

z s

Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko.
Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

5.3. Pravidla pro fizeni strategie

5.3.1.Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Za ucelem dosahovani cili stanovenych ve strategii je nutné sledovat, jak se strategie realizuje. Za
monitorovani a hodnoceni realizace strategie je zodpovédny realizacni tym. Optimalnim sloZzenim
tymu je manazer, fidici skupina, spravci cili a gestofi indikator(l. Konkrétni role a procesy jsou po-

psany nize.

Obrazek 12: Struktura monitorovani a hodnoceni realizace strategie

strategie

Gestori
indikatoru

Spravci cild

Zdroj: SMO CR (2014)

Pro Fizeni strategie byl ustaven manazer strategie Ing. Josef Svajgl. ManaZer zodpovida za celkovou
koordinaci vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se schvalenou strategii
bude pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat,
zda se dafi prispivat k plnéni stanovenych cil(.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potfebuje sou-
¢innost orgdnd, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini klicova rozhodnuti
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pfi napliovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho planu.
Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijimd opatfeni vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.

Tabulka 176: Odpadové hospodarstvi — sloZeni Fidici skupiny

SloZeni fidici skupiny

Vykonna rada dobrovolného svazku obci Marianskolazerisko

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Pro fizeni strategie jsou duleZiti spravci cilG. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, kterd bu-
de v uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi,
bude dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan( dostavaly konkrétni kroky, které prispéji
k pInéni cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusSného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky urcené
k pInéni cile. Ostatni subjekty v zemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilo-
vat o plnéni cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord,
zda je cile dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim
a obcim a spolec¢né budou hledat dalsi feseni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Tabulka 177: Odpadové hospodarstvi — spravci cilti

Spravci cilt

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
1.1 Optimalizace sité zafizeni pro na- Dagmar Strnadova
kladani s odpady
1.2 Optimalizace odpadového hospo- Dagmar Strnadova
darstvi
2.1 Odstrariovani cernych sklddek a Miloslav Pernica

pravidelné uklidy
2.2 Osvétova cinnost Miloslav Pernica
Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Gestofi indikatorl jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-
nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady prislusSnému spravci cile.

Tabulka 178: Odpadové hospodaistvi — gestofi indikatora
Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru
Vsechny indikatory Vsechny indikatory Manazeti DSO Marianskolazerisko

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Strategie bude naplfiovana predevsim projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 5.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile. Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vy-
hodnocovano. Pro jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplisob
sledovdni a vyhodnocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce
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(gestor), ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou. Tabulka uva-
di hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Tabulka 179: Harmonogram implementace strategie
Koordinace implementacnich akti- Manazer strategie Pribézné
vit
Navrh projektd do akéniho planu Spravci cilt Kazdorocné v 1. - 3. Ctvrtleti
Vybér projektt do akéniho Ridici skupina Kazdoroc¢né dle termin pfi-
planu pravy rozpoctu
Predlozeni ak¢niho planu ke schva- Manazer strategie Kazdoroc¢né dle termin pfi-
leni na nasledujici rok pravy rozpoctu
Vyhodnoceni indikatort za pred- Gestoti indikatorl Kazdorocné v 1. Ctvrtleti
chozi rok
Vyhodnoceni plnéni akcéniho planu Manazer s vyuzitim Kazdorocné v 1. - 2.
za predchozi rok podkladi od gestorti Ctvrtleti
indikatord a spravct cill
Projednani vyhodnoceni Ridici skupina Kazdorocné v 2. Ctvrtleti

indikatoru a plnéni akéniho planu

za predchozi rok
Zdroj: SMO CR (2014)

5.3.2.Systém zm én strategie

V pribéhu realizace Strategie mizZe dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, ¢i
indikatoru. Tato potfeba muze byt zplisobena jak vnéjSimi (napt. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vniti-
nimi (potfeba zmény vyvstane pti prabézném monitorovani cil(i Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda
je nutné nékteré Casti Strategie upravit bude nasledovat kazdoro¢né po vyhodnoceni indikator( za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukdaZe, Ze realizaci projektl nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak muzZe byt pficina
bud na strané chybné nastaveného cile i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatieni
ke zméné. Muze se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akcéniho planu, nebo o prefor-
mulovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idealné
v ramci fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o

schvaleni ¢i neschvéleni zmény.

5.3.3.Ak¢éni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoz cilem je upfesnit strategicky plan v kratkodobém casovém hori-
zontu. Akcni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky Ci projekty bu-
dou napliiovany pftislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akcni plan se zpracovava vidy na na-
sledujici rok. U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho
planu musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledujici
rok. Projekty zafazené do akcéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem
financovani. Pokud nebude k projektiim vybranym do akéniho planu jednoznaéné pfifazen zdroj
financovani, budou z akéniho planu vyrazeny. Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako
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proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu
probiha soubézné s pripravou rozpoctu (dobrovolného svazku obci nebo rozpoctd jednotlivych mést
a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétl na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasled-
né dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného, ¢asového a financniho hlediska mozné realizovat
v pristim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zarazenych do
akéniho planu pro nasledujici rok. V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu,
by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Tabulka 180: Harmonogram procesu pf¥i pFipravé, realizaci a vyvhodnoceni akénich plana

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 [3|afr )23 ]a|1n]2]3|4a]1]2
Akeni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akeni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Zdroj: SMO CR (2014)

5.4. Zavér a postup zpracovani
5.4.1.Shrnuti

Na zakladé situacni analyzy byla definovana navrhova cast. Definovany byly zejména dva problémo-
vé okruhy. Prvnim je ,tfidéni komundlnich odpad(“ a druhym je okruh , odpadky v krajiné a cerné
skladky”. Oba okruhy predstavuji dlouhodoba témata sledovaného Uzemi. Nasledné byly definovany
cile a dil¢i projektové zaméry v¢. indikatord, jez umozni sledovani plnéni strategie. Prvni cil, v ramci
prvniho problémového okruhu, se vénuje tématu optimalizace sité zatizeni pro nakladani s odpady.
PfestozZe se v Uzemi nachazi sbérna mista i sbérné dvory, jejich kvalita a estetika je ¢asto nevyhovuji-
ci. Je tfeba stavajici zafizeni modernizovat a zejména doplnit o dalsi sbérna mista v cetnych mistnich
Castech zdejsich obci. PfileZitosti pro rozvoj meziobecni spoluprace i Usporu finan¢nich prostfedkd
predstavuje provoz spolecnych zafizeni pro nakladani s odpady. Dalsi cil se zaméfuje na optimalizaci
odpadového hospodarstvi. Cile pro feseni druhé problémové oblasti jsou zaméfené na odstranovani
cernych skladek a pravidelné uklidy, véetné souvisejici osvétové Cinnosti. Gestorem implementace je
dobrovolny svazek obci Marianskolazensko, jez ma zdjem o koncepcni trvale udrZitelny rozvoj
v Uzemi.

5.4.2.Popis postupu tvorby strategie

Navrhova cast byla zpracovana béhem roku 2014 realizacnim tymem. Pribézné byly aktivity konzul-
tovany s motivujicimi starosty. V urcitych fazich zpracovani byl strategicky dokument zasilan Svazu
mést a obci CR, resp. metodikdim projektu Meziobecni spoluprace. Probihala tak reflexe na podnéty
metodikd i externich oponentl. Hojné bylo vyuZivdno nazorl (forma brainstormingu) tzv. fokusni
skupiny slozené zejména z manazer( dobrovolného svazku obci Maridnskolazernsko a predstavitell
municipalit tohoto sdruZeni.
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5.5. Prilohy
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Pfiloha - odpadové hospodarstvi 3: Celkovd produkce KO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
[oTo Yo [e] o1 V=TSSP 210
Ptiloha - odpadové hospodarstvi 4: Celkova produkce odpad(l na tzemi ORP M. Lazné (produkce KO
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Priloha - odpadové hospodaistvi 1: Seznam zkratek

BRKO biologicky rozloZitelny komunalni odpad
BRO biologicky rozlozitelny odpad

CENIA Ceska informaéni agentura Zivotniho prostiedi
CR Ceska republika

Csu Cesky statisticky Grad

Dz datova zakladna

EU Evropska unie

ISSaR Informacni systém statistiky a reportingu
KO komunalni odpad

MOS meziobecni spoluprace

MZP Ministerstvo Zivotniho prostiedi

NO nebezpecny odpad

OH odpadové hospodarstvi

00 ostatni odpad

OPZP operac¢ni program Zivotniho prostfedi
ORP obec s rozSifenou pusobnosti

PO prioritni osa

Pro odpady pochazejici z pramyslu

POH Plan odpadového hospodérstvi

SC specificky cil

SKO smésny komunalni odpad

ZEVO zafizeni pro energetické vyuZziti odpadu
ZP Zivotni prostfedi

Vzhledem k dostupnosti datovych zdrojl v oblasti odpadového hospodarstvi nebylo mozno pracovat v ¢asové fadé 2008 aZz 2012 s daty o produkci a nakla-
dani s odpady, které pochazi pouze od obci a jejich ob¢and. Proto tabulky obsahuji data o produkci a nakladani s odpady jak od obci a jejich obéand, tak od
firem a spolecnosti, produkujicich odpady v ORP. Mérné produkce na obyvatele ORP jsou pak pocitany z produkce jednotlivych druh( odpad( od obci i firem
a spolec¢nosti. Nejsou tedy ukazatelem, znazornujicim, kolik odpadi produkuje obcan jako takovy, ale spiSe odrazem miry produkce jednotlivych druhl od-
padl za celé ORP, vyjadiené na jednoho obyvatele.

Hodnoty datové zakladny za rok 1995 a 2000 (v tabulkach zkracené , DZ“) za uzemi ORP jako spravni celek neexistuji. Vzhledem k tomu, Ze do roku 2001
neexistoval soucasny Katalog odpad(, byla datova zakladna stanovena pouze teoreticky na zakladé vypoctu. Divodem prepoctu datové zakladny za uzemi
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ORP je fakt, Ze relevantni data (konkrétni datové zakladny pro porovnani s Planem odpadového hospodatstvi Ceské republiky (dale jen POH CR) za roky 2000
a 1995 jsou vefejné dostupna pouze za celou CR. Datova zékladna pro tizemi CR byla proto upravena prepoctovym koeficientem danym pomérem primérné
produkce odpadtl na Gzemi ORP za roky 2008 a7 2012 viici primérné produkci odpadti za CR za roky 2008 a7 2012. Vzhledem k provedenym ptepoctdim da-
tové zéklady a metodice ziskani dat je hodnoceni z hlediska plnéni ciléi POH CR pouze ORIENTACNIM UKAZATELEM. Datova zakladna pro Gzemi ORP je tedy
hypotetickym odhadem pro prodlouZeni ¢asového trendu a moznosti porovnani hodnot v delsi ¢asové radé. Tyto orientacni hodnoty byly vypocteny pouze
pro potfeby tohoto projektu a nelze s nimi porovnavat plnéni cild POH CR. Vypoctena hodnota datové zakladny Gzemi ORP se nemusi pFiblizovat skute¢né
situaci v letech 1995 a 2000. Déle je ddleZité pripustit, 7e zvolené vymezeni Gzemi (ORP) je pro hodnoceni plnéni cild POH CR nevypovidajici (zvla$té pak pro
hodnoceni nakladani s odpady). Jsou proto vZdy slovné hodnoceny jen trendy, které se projevuji v obdobi 2008-2012.
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Priloha - odpadové hospodarstvi 2: Produkce ostatnich odpadl (00) a produkce nebezpecnych odpadti (NO) za obdobi 2008-2012

Hmotnostvni ukazatele a popis stavu plnéni DZ pro pro- Podil produkce jednotlivych let k
cilG POH CR - diference oproti roku 2000 dukci odpa- 2008 2009 2010 2011 2012 datové zakladné 2000 [%] 4
Produkce odpad [t] dii 2000 2008 | 2009 | 2010 2011
Produkce ostatnich odpadt (00) 120 587,71|23 487,55|295 920,94 | 103 548,56 | 28 555,95 |27 641,20119,48| 245,40| 85,87 23,68
Produkce nebezpecnych odpada (NO) 1518,45 379,54 1771,56 1374,14 475,76 699,80124,99| 116,67 | 90,50 31,33
Celkova produkce (OO a NO) 123 847,62 |23 867,09 |297 692,50|104 922,70|29031,70|28 341,00|19,27| 240,37| 84,72 23,44
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil ostatnich odpadi na celkové produkci odpadi 98,41 99,40 98,69 98,36 97,53
Podil nebezpeénych odpadi na celkové produkci odpadt 1,59 0,60 1,31 1,64 2,47
Mérné produkce odpadi na obyvatele [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v izemi ORP 24 646 24 586 24 607 24 405 24 224
Mérna produkce vsech odpadti (OO a NO) 968,40 | 12 108,21 4 263,94 1189,58| 1169,96
Mérna produkce OO 953,00 | 12 036,16 4 208,09 1170,09| 1141,07
Mérna produkce NO | 300,20 15,40 72,06 55,84 19,49 28,89
Podil mérné produkce NO k DZ 2000 [%] - 5,13 24,00 18,60 6,49 9,62
Zména mérné produkce NO oproti DZ 2000 [%] = -94,87 -76,00 -81,40 -93,51 -90,38

Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)
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Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)
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Priloha - odpadové hospodafistvi 3: Celkova produkce KO na izemi ORP za obdobi 2008-2012

podrobné

Produkce jednotlivych druhii odpad [t]

Katalogové cislo| Kategorie
Nazev druhu odpadu

odpadu odpadu 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
200101 Papir a lepenka (BRKO) (o] 134,01 37,65| 105,44| 116,76 | 146,61
200102 Sklo 0] 6,11 11,37| 57,03| 87,08 91,68
200108 BRO z kuchyni (BRKO) (0] 15,82 | 21,22 21,73| 31,91 23,84
200110 Odévy (BRKO) 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200111 Textilni materialy (BRKO) 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200113* Rozpoustédla N 0,00 0,06 0,06 0,03 0,12
200114* Kyseliny N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200115* Zasady N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200117* Fotochemikalie N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
200119* Pesticidy N 0,00 0,01 0,01 0,15 0,00
200121* Zarivky a jiny odpad obsahuijici rtut N 0.40 0.16 0.01 0.03 0.09
200123* Vyfazena zaftizeni obsahujici chlorfluoruhlovodiky N

18,08 3,84 1,29 0,10 0,12
200125 Jedly olej a tuk (BRKO) (o] 0,59 4,94 5,19 6,19 16,31

" - . =
200126 Olej a tuk neuvedeny pod ¢islem 200125 N 0,28 0,52 1,02 0,82 0,68
200127* Barvy, tiskarské barvy, lepidla N 270 315 253 237 273
200128 Barvy, tiskarské barvy, lepidla a pryskyfice neuvedené pod cislem 200127 | O
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

200129* Detergenty obsahujici nebezpecné latky N 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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200130 Detergenty neuvedené pod cislem 200129 (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200131* Nepouiitelna cytostatika N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200132* Jind nepouZitelna léc¢iva neuvedenad pod Cislem 200131 N
0,13 0,51 0,21 0,30 0,73
200133* Baterie a akumulatory, zafazené pod ¢isly 160601, 160602 nebo pod cis- | N
lem 160603 a netfidéné baterie a akumulatory obsahujici tyto baterie
10,92 1,20 0,73 0,00 0,00
200134 Baterie a akumulatory neuvedené pod Cislem 200133 0
0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
200135* Vyrazené elektrické a elektronické zafizeni obsahujici nebezpecné latky [N
neuvedené pod cisly 200121 a 200123
23,93 7,44 3,59 2,12 0,62
200136 Vyrazené elektrické a elektronické zafizeni neuvedené pod cisly 200121, | O
200123 a 200135
0,29 1,76 1,18| 13,67 10,22
" - v Y
200137 Drevo obsahujici nebezpecné latky N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200138 Dfevo neuvedené pod cislem 200137 (BRKO) 0 0,00 0,23| 15,25 1,45 0,00
200139 Plasty 0] 4490| 39,26| 78,00| 80,45| 110,86
200140 Kovy 0] 0,27 | 526,51 | 571,94 | 592,79 0,00
200141 Odpady z ¢isténi komind (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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200199 Dalsi frakce jinak blize neurcené (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200201 Biologicky rozloZitelny odpad (BRKO) (o) 16,07| 6418| 573,89 520,13| 343,00
200202 Zemina a kameny 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 43,20
200203 Jiny biologicky nerozloZitelny odpad (0] 6899 6905 6210! 6546! 6971
200301 Smésny komunalni odpad (BRKO) 0 5 5 5 5 6
017,74 | 548,75| 018,86| 224,16 | 608,25
200302 Odpad z trzist (BRKO) (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200303 Uliéni smetky 0] 0,00| 48,50| 60,34 101,64 0,00
200304 Kal ze septikd a Zump (0] 49,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200306 Odpad z ¢isténi kanalizace (0] 000 3167 000! 5987 12 26
200307 Objemny odpad (BRKO) o 1 1 1 1 1
439,53 | 485,93 | 221,48 | 387,13 | 951,17
200399 Komunalni odpady jinak blize neurcené (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
150101 Papirové a lepenkové obaly (0] 1 1
814,96 | 763,14 | 809,18
033,02 216,41
150102 Plastové obaly 0] 255,36 | 292,99| 241,12 | 265,24 | 319,75
150103 Dievéné obaly 0] 5,70 3,37 3,46 0,00 2,80
150104 Kovové obaly 0] 0,62 0,00 0,00 0,00 0,00
150105 Kompozitni obaly 0] 2,96 1,18 2,18 3,17 2,41
150106 Smésné obaly (0] 73,61 92,34| 73,48| 132,65 73,62
150107 Sklenéné obaly 0] 313,34 | 264,64 | 231,81 | 241,02| 270,50
150109 Textilni obaly 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
150110* Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek nebo obaly témito latkami | N
znecisténé 16,51| 12,78| 11,36| 13,90 9,34
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150111* Kovové obaly obsahujici nebezpecnou vyplfiovou hmotu (napf¥. azbest) | N
vcetné prazdnych tlakovych nadob
0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
8 9 9 9 11
Celkova produkce KO
550,87 | 390,15| 128,43 | 759,78 | 327,04
; L, . ; 6 7 6 7 9
Celkova produkce BRKO (vybrané kédy ze sk. 20), plivodni hmotnost odpadu [t]
623,75| 162,89 | 961,84 | 287,74 | 089,18
v e . . ” L s 3 3 3 3 4
Hmotnost BRKO pfepoctena na obsah biologicky rozloZitelné slozky v odpadu [t]
006,86 | 237,39| 496,99| 600,18 | 287,07

Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)

Priloha - odpadové hospodarstvi 4: Celkova produkce odpadti na izemi ORP M. Lazné (produkce KO a produkce smésného komunalniho odpadku (SKO))

za obdobi 2008-2012

Meziro¢ni zména [%]

Produkce odpadu [t] 2008 2009 2010 2011 2012

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Celkova produkce odpadt 23 867,09 |297 692,50 | 104 922,70 |29 031,70 | 28 341,00 1147,29 -64,75 -72,33 -2,38
Celkova produkce KO 8 550,87 9 390,15 9128,43| 9759,78|11327,04 9,82 -2,79 6,92 16,06
Celkova produkce SKO 5017,74 5 548,75 5018,86| 5224,16| 6 608,25 10,58 -9,55 4,09 26,49
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil KO na celkové produkci odpadi 35,83 3,15 8,70 33,62 39,97
Podil SKO na produkci KO 58,68 59,09 54,98 53,53 58,34
Mérné produkce odpadi [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v izemi ORP 24 646 24 586 24 607 24 405 24 224
Mérna produkce KO 346,95 381,93 370,97 399,91 467,60
Mérna produkce SKO 203,59 225,69 203,96 214,06 272,80

Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)
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Graf¢. 2 Podil KO a podil SKO na celkové produkci odpad( na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)
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Priloha - odpadové hospodarstvi 5: Separovany sbér odpadi na tzemi ORP M. Lazné za obdobi 2008-2012

Produkce odpadi | Katalogové cislo tfidéného od- Mezirocni zména [%]
2008 2009 2010 2011 2012

[t] padu 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Papir 150101, 200101 1167,03| 852,61| 868,59 925,94|1 363,02 -26,94 1,87 6,60 47,20
Sklo 150107, 200102 319,45| 276,01| 288,84| 328,10| 362,18 -13,60 4,65 13,59 10,39
Plast 150102, 200139 300,26 | 332,24| 319,13| 345,69| 430,61 10,65 -3,95 8,32 24,57
Napojové kartony | 150105 2,96 1,18 2,18 3,17 2,41 -60,06 84,21 45,52 -24,09
Celkem separovany sbér 1789,70(1462,04|1478,73|1602,89 |2 158,22 -18,31 1,14 8,40 34,65
Mérné produkce odpadii [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v izemi ORP 24 646 24 586 24 607 24 405 24 224
Mérna produkce tfidéného papiru 47,35 34,68 35,30 37,94 56,27
Mérna produkce tridéného skla 12,96 11,23 11,74 13,44 14,95
Mérna produkce tfidéného plastu 12,18 13,51 12,97 14,16 17,78
Mérna produkce tfidénych napojovych kartont 0,12 0,05 0,09 0,13 0,10
Mérna produkce tfidéného odpadu 72,62 59,47 60,09 65,68 89,09

Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)
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Graf . 3 Separovany shér odpadii na Uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)
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Priloha - odpadové hospodafistvi 6: Celkova produkce BRO na izemi ORP M. Lazné za obdobi 2008-2012 podrobné

Produkce jednotlivych druhi odpad [t]
Katalogové Cislo Kategorie
g Nazev druhu biologicky rozlozitelného odpadu :

odpadu odpadu 2008 2009 | 2010 | 2011 2012
020101 Kaly z prani a z Cisténi 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020103 Odpad rostlinnych pletiv 0] 226,27 | 307,08 676,04| 500,20 563,19
020106

Zvifeci trus, moc€ a hnij (v€etné znecisténé slamy), kapalné odpa-

Lo T R ) ) o) 3,40 0,00 0,00 0,00 0,00

dy, soustfred'ované oddélené a zpracovavané mimo misto vzniku
020107 Odpady z lesnictvi 0] 123,00| 118,40 37,90 120,94 58,50
020201 Kaly z prani a z Cisténi 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020203 Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracovani 0] 0,00 3,42 0,00 0,00 0,00
020204 vevo v s , FTVI .

Kaly z cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku (o] 2,50 0,00 0,00 0,00 0,00
020301 ; ovewex .- Y w

Kaly z prani, cisténi, loupani, odstfed'ovani a separace 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020304 Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracovani 0] 18,60 15,53 13,61 30,87 37,07
020399 Odpady jinak blize neurcené 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020305 Kaly z cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020401 Zemina z ¢iSténi a prani fepy 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020403 Kaly z &igténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0 0,00 000/ 000/ 0,00 0,00
020501 . . Yy .-

Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracovani ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020502 R , PPV .

Kaly z c¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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020601

Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracovani 0,00 0,00| 286,26| 245,22 186,44
020603 Kaly z &isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0,00 000/ 000/ 0,00 0,00
020701 £ oxivax o L. - .
Odpad z prani, ¢iSténi a mechanického zpracovani surovin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020702 Odpad z destilace lihovin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020704 Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020705 Kaly z cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030101 Odpadni kiira a korek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030105 Piliny, hobliny, odFezky, dievo, drevottiskové desky a dyhy, neu-
, - 2024,00| 756,00 0,00 0,00 0,00
vedené pod cislem 030104
030301 Odpadni ktira a dfevo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030307 Mechanicky oddéleny vymét z rozvlaknovani odpadniho papiru a
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lepenky
030308 od Yo yx s P . .
pady ze tfidéni papiru a lepenky urc¢ené k recyklaci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030309 Odpadni kaustifika¢ni kal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030310
Vymétova vlakna, kaly z mechanického oddélovani obsahujici
; S ] CoTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vlakna, vyplné povrchové vrstvy z mechanického tridéni
030311 Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku neuvedené pod
.. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢islem 030310
040101 Odpadni klihovka a Stipenka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040107 Kaly neobsahujici chrom, zejména kaly z ciSténi odpadnich vod v
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

misté jejich vzniku
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040210

Organické hmoty z pfirodnich produktt (napf. tuk, vosk) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040220 Ostatni kaly z ¢iSténi odpadnich vod v misté jejich vzniku neuve-
B 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dené pod 040219
040221 Odpady z nezpracovanych textilnich viaken 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040222 Odpady ze zpracovanych textilnich vidken 0 0,00/ 000/ 000/ 0,00 0,00
150101 Papirové a lepenkové obaly ] 1033,02| 814,96| 763,14| 809,18| 1216,41
150103 Drevéné obaly 0] 5,70 3,37 3,46 0,00 2,80
160306 Organické odpady neuvedené pod &islem 160305 0 0,00 000/ 000/ 0,00 0,00
170201 Dievo 0] 238,67 178,66| 261,90 51,04 21,80
190503 Kompost nevyhovujici jakosti 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
130603 Extrakty z anaerobniho zpracovani komunalniho odpadu 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190604 Produkty vyhnivani z anaerobniho zpracovani komunalniho odpa-
d 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
u
190605 Extrakty z anaerobniho zpracovani odpadt ZivocisSného a rostlin-
} . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ného plivodu
190606 Produkty vyhnivani z anaerobniho zpracovani Zivocisného a rost-
L, 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
linného odpadu
190805 Kaly z &i$té&ni komunalnich odpadnich vod 0 2048,29| 327,67| 283,16| 33567 261,15
190809 Smeés tuku a olejli z odluc¢ovaci tukli obsahujicich pouze jedlé ole-
R 0] 10,48 16,17 9,93 10,05 38,40
je a jedlé tuky
190812 Kaly z biologického ¢isténi priimyslovych odpadnich vod neuvede-
0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

né pod cislem 190811
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190814

o wvew

Kaly z jinych zpUsob cisténi primyslovych odpadnich vod neuve-

. - 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dené pod cislem 190813
190901 . e vl e w1 o
Pevné odpady z primarniho CiSténi (z Cesli a filtra) 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190902 Kaly z cifeni vody 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190903 Kaly z dekarbonizace (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
191201 Papir a lepenka 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
191207 Dievo neuvedené pod Cislem 191206 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200101 Papir a | ka, yjiimk i kym lesk dpad
pir a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu 0 134,01 3765| 10544| 116,76 146,61
z tapet
200108 Biologicky rozlozitelny odpad z kuchyni a stravoven 0 1582| 21,22| 21,73| 3191 2384
200110 Odévy 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200111 Textilni materialy 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200125 Jedly olej a tuk ] 0,59 4,94 5,19 6,19 16,31
200138 Dievo neuvedené pod cislem 200137 0] 0,00 0,23 15,25 1,45 0,00
200201 Biologicky rozlozZitelny odpad ] 16,07 64,18 | 573,89| 520,13 343,00
200301 Smésny komunalni odpad 0] 5017,74 |5548,75|5 018,86 | 5 224,16 | 6 608,25
200302 Odpad z trzist 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200304 Kal ze septikii a Zump 0] 49,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200307 Objemny odpad 0] 1439,53|1485,93|1221,48|1387,13| 1951,17
Celkova produkce BRO 12 406,69 |9 704,15 |9 297,249 390,91 | 11 474,94

Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)
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Grafc. 4 Identifikace péti hlavnich druht BRO na izemi ORP za obdobi 2008-2012
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Graf. ¢. 4 byl sestaven na zakladé identifikovanych péti mnoZstevné nejvice zastoupenych druh( BRO za rok 2012 na izemi ORP (vyjma: 150101 papirové a lepenkové obaly, 200101 papir a lepenka, s vyjimkou papiru

s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komunalni odpad a 200307 objemny odpad).
Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)
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Priloha - odpadové hospodarstvi 7: Podil biologicky rozloZiteIného komunalniho odpadu (BRKO) na celkové produkci BRO na izemi ORP M. Lazné za

obdobi 2008-2012

Meziro¢ni zména [%]
Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 2011/2012

Celkova produkce BRO 12 406,69 |9 704,15 |9 297,24 (9 390,91 | 11 474,94 -21,78 -4,19 1,01 22,19
z toho celkova produkce BRKO 6623,75|7 162,89 |6 961,84 |7 287,74| 9 089,18 8,14 -2,81 4,68 24,72
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012

Podil BRKO na celkové produkci BRO 53,39 73,81 74,88 77,60 79,21
Mérné produkce odpadi [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012

Pocet obyvatel v izemi ORP 24 646 24 586 24 607 24 405 24 224
Mérna produkce BRO 503,40 394,70 377,83 384,79 473,70
Mérna produkce BRKO 268,76 291,34 282,92 298,62 375,21

Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)
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Grafc. 5 Podil mnoizstvi BRKO na mnozstvi BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012
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Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)
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Priloha - odpadové hospodaistvi 8: Nakladani s odpady celkové na izemi ORP M. Lazné za obdobi 2008-2012

ni

Hmotnostni ukazatele a popis DZ pro
il LhEbelEls o el A Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech
stavu plnéni cili POH CR - dife-| produkci,
. . k DZ 2000 [%]
rence oproti roku 2000 vyuziti a
i , 2008 2009 2010 2011 2012
i . L. skladkova-
Hlavni zpusoby nakladani s| .
dpady [t] ni odpadu 2008 2009 2010 2011
e 2000
4632,35| 2923,86 584,22 | 16 598,98 13 110,32 63,12 12,61 358,33 300,44
Materidlové vyuizi- 917,45
ti Podil materialového vyuziti odpadi z celkové produkce [%] J
3,74 12,25 0,20 15,82 47,94 0,39
VyuZiti | Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
458551 | 2923,86 584,22 | 16 598,98 13 110,32 63,76 12,74 361,99 303,51
Celkem  vybrané 917,45
zpUsoby vyuziti Podil vyuZiti odpadu z celkové produkce [%]
3,70 12,25 0,20 15,82 47,94 0,39
i . 123 847,62 23 297 104 29 28
Celkova produkce odpadu
867,09 692,50 922,70 031,70 341,00
Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Meziro€ni zména [%]
. 2008/200 | 2009/201 | 2010/201 | 2011/201
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. 9 0 1 2
Odstrané-
ni _ _ _ _
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Celkem  vybrané
zpusoby odstrané- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -

Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)
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Graf¢. 6 Nakladani s odpady celkové na tizemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuZiti a odstranéni
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o 10000,00
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3 E tické wyusiti
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Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)
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Priloha - odpadové hospodarstvi 9: Nakladani s komunalnimi odpady (KO) a se smésnym komunalnim odpadem (SKO) na tizemi ORP M. Lazné za obdobi

2008-2012

Hmotnostni ukaza-
tele a popis stavu

Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech k

plnéni cile POH CR - DZ pro pro-
. ] . L. . DZ 2000 [%] {
diference  oproti | Zptsob nakladani | dukciavyu- | 2008 2009 2010 2011 2012
roku 2000 Ziti KO 2000
Nakladani s odpady
it] 2008 2009 2010 2011
20,67 88,46 47,82 | 115,42 89,28 102,41 427,88 231,32 558,29 431,87
. . Zména materidlového vyuZiti KO oproti DZ 2000
Materialové vyuZiti i L o i
Podil materialového vyuziti KO z celkové produkce KO [%] | [%]
Vvuiti 0,31 1,03 0,51 1,26 0,91 0,90 327,88 131,32 458,29 331,87
uziti
y Energetické vyuzZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
3 19,00 88,46 47,82 | 115,42 89,28 102,41 465,55 251,68 607,45 469,89
Celkem  vybrané p p o <
. . Podil celkového vyuZiti KO z celkové produkce KO [%] 4
KO zpusoby vyuziti —
0,29 1,03 0,51 1,26 0,91 0,90 Meziroéni zména [%] 4
Celkova produkce KO [t] 6 628,83 | 8550,87 | 9390,15 | 9128,43 | 9759,78 | 11327,04 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Spalovani 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni | Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Celkem vybrané zpusoby odstra- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
néni
Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Vyusiti | Energetické vyusiti 0,00/ 000/ 0,00/ 0,00 0,00 - - - -
SKO Celkem vybrané zpusoby vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
. . | Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni —
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
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Jiné ulozeni

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Celkem vybrané zpusoby odstra-
néni

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)
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Graf ¢. 7 Nakladani s KO na izemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuZiti a odstranéni KO
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Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)
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Priloha - odpadové hospodaistvi 10: Nakladani se separovanym shbérem na tizemi ORP M. Lazné za obdobi 2008-2012

Nakladani se separo- | Katalogové  Cislo ,ZPGSOb_ ,na.kla’da’m’ .s Mezirocni zména [%]
T s jednotlivymi  komodi- | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

B R R . 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Materidlové vyuziti 65,57(39,20(75,38|71,68 | 85,66 -40,22 92,30 -4,91 19,50

Papir 150101, 200101 Energetické vyuziti 0,00, 0,00f 0O,00| 0,00| 0,00 - - - -
Odstranéni 0,00, 0,00f 0O,00| 0,00| 0,00 - - - -
Materidlové vyuziti 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -

Sklo 150107, 200102 Energetické vyuziti 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni 0,00, 0,00f 0O,00| 0,00| 0,00 - - - -
Materidlové vyuziti 14,89 | 8,62(40,04|17,60|16,75 -42,09 364,45 -56,04 -4,83

Plast 150102, 200139 Energetické vyuZiti 0,00| 0,00| 0,00/ 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni 0,00, 0,00f 0,00 0,00/ 0,00 - - - -
Materidlové vyuziti 0,00, 0,00f 0O,00| 0,00| 0,00 - - - -

Napojové kartony 150105 Energetické vyuZiti 0,00| 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 - - - -
Odstranéni 0,00, 0,00f 0,00 0,00| 0,00 - - - -

Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)
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Graf¢. 8 Materialové vyuziti separovaného odpadu na izemi ORP za obdobi 2008-2012
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Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)
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Priloha - odpadové hospodarstvi 11: Nakladani s biologicky rozloZitelnym odpadem (BRO) a s biologicky rozloZitelnym komunalnim odpadem (BRKO) na
uzemi ORP M. Lazné za obdobi 2008-2012

Hmotnostni

ukaza-

tele a popis stavu

plnéni cile POH CR - DZ pro Meziro¢ni zména [%]
diference oproti | Zphsob nakladani skladkovani | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
roku 1995 BRKO 1995
Nakladani s BRO a
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
BRKO [t]
Materidlové vyuziti 2
o 157,60|309,88 | 71,68 | 85,66 -92,45 96,62 -76,87 19,50
Vyuziti 086,97
Energetické vyuziti 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 - - - -
BRO p TR p
Skladkovani (pGvodni hmotnost odpadu) 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni | Spalovani 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 - - - -
Jiné ulozZeni 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 - - - -
Materidlové vyuiiti 8,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 - - - -
Vyuziti L, o _ _ _ _
Energetické vyuZiti 0,00 0,00/ 0,00| 0,00 0,00( Podil skladkovani a mér. skladkovani k DZ 1995
[%] 4
. i 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
Plvodni hmotnost odpadu 2009 2010 2011 2012
BRKO
Hmotnost od-
Odstranéni | Skladkovani | P2du  Prepoc-
tenda na obsah
. . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 - - - -
biologicky roz-
lozitelné slozky
v odpadu
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Mérné sklad-|  parné skladkovani BRKO prepoétené na obsah

kovani - pro|  piologicky rozlozitelné slozky [kg.obyv.-1] 4

porovhnani s

cilem POH 148,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(pfepocteno

na 'obsah biff' Procentudlni zména mérného sklddkovani BRKO na

logicky rozlozi- obyvatele oproti DZ 1995 [%] > -100,00 -100,00 100,00 -100,00

telné slozky v

odpadu)

Mezirocni zména [%]

Spalovani 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00(2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Jiné ulozeni 0,00/ 0,00/ 0,00| 0,00/ 0,00 . . - -

Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)
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Graf €. 9 Podil mnoistvi BRKO na mnoZstvi BRO a skladkovani BRKO na zemi ORP za obdobi 2008-2012
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Zdroj: databaze GROUP ISOH (MZP, CENIA), (2014)
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6. Téma 4.: Preshranicni spoluprace
6.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

6.1.1.Vymezeni a zd Givodn éni feSeného problému

Téma preshranicni spoluprace bylo zvoleno 24. ¢ervna 2014 na prvnim oficidlnim setkani predstavite-
IG obci a mést spravniho obvodu ORP Marianské Lazné v Laznich KynZvart.

Toto téma bylo zvoleno z fady pragmatickych ddvodd. Cesko-némecké pohrani¢i ma Fadu spoleénych
problém0 (témat) a nastaveni dotacnich podminek pro planovaci obdobi EU 2014 — 2020 v Ceské
republice vybizi k intenzivnéjsi orientaci na preshrani¢ni dotacni programy oproti narodnim dotacnim
tituldm. Se sledovanym Uzemim pfimo sousedici Svobodny stat Bavorsko, predstavujici nejvyspélejsi
Cast Némecka, které predstavuje nejstabilnéjsi stat v Evropé, a proto je tfeba rozvijet spolupraci s
touto vyspélou a kulturni zemi. DalSim pragmatickym dlvodem je otevienost tohoto tématu pre-
shranicni spoluprace k radé dil¢ich podtémat.

Vyznamny vliv pro volbu tohoto tématu predstavuje i pozitivni zkusenost fady mést a obci sledova-
ného Uzemi ORP Marianské Lazné s preshranicni ¢esko-bavorskou spolupraci. PrileZitosti je vsak i
rozvoj cesko-saské spoluprace.

Zakladni legislativa k tomuto tématu je ovlivnéna zejména narizenimi Evropské unie a implementac-
nimi predpisy jednotlivych dotacnich titull. Pro obdobi EU 2014 — 2020 se v soucasné dobé pripravuji
programové dokumenty.

6.1.2. Popis p feshrani €ni spoluprace ve spravnim obvodu (situa €ni
analyza, finan €ni analyza), o éekavany vyvoj Komenta F k bodu:

Cesko-némecké pohraniéi si je z hlediska fyzicko-geografickych a kulturné-historickych predpokladii
velice blizké. Odsun pulvodnich némecky hovoficich obyvatel po 2. svétové valce mél vsak zasadni
negativni vliv na kontinuitu spolec¢ného vyvoje tohoto Uzemi. Socio-ekonomické charakteristiky jsou
odligné diky rozdilnému povale¢nému vyvoji Ceska a Némecka. V sou€asné dobé viak ma pohrani¢i
na obou stranach hranice fadu spolecnych problém(, mezi které patfi napt. negativni demograficky
vyvoj (starnuti populace, odliv mladych a vzdélanych lidi do centrdlnich ¢asti zemé), krach tradi¢nich
odvétvi, diky nedostatecné ochrané trhu (opusténé a zdevastované vyrobni aredly). Z ekonomického
hlediska predstavuje sousedni Némecko silnéjsi ekonomiku, nizsi nezaméstnanost a otevreny pra-
covni trh pro fadu potiebnych profesi. Ramcové situacni analyzy uvadi operacni programy evropské
Uzemni spoluprace, resp. operacni program preshranicni spoluprace mezi Svobodnym statem Bavor-
sko a Ceskou republikou a operaéni program preshraniéni spoluprace mezi Svobodnym statem Sasko
a Ceskou republikou 2014 — 2020 viz www.strukturalni-fondy.cz.

Pro rozvoj preshranicni spoluprace, ze sledovaného Uzemi SO ORP Maridanské Lazné, je dostatecné
Uzemni vymezeni v ramci pfipravovanych, vyse uvedenych, dotacnich tituld. Pro rozvoj preshraniéni
spoluprace je velice dlleZity osobni kontakt (setkavani, vymeéna zkusenosti, akce) a pro vSechny sub-
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jekty je tak vhodna spoluprace s blizkymi subjekty (napf. v prvni linii pfihrani¢nich okrest), avsak pro
rozvoj pestré a kreativni spoluprace, napf. se specializovanymi partnery, je vhodné vymezeni v rdmci
pfihranicnich krajl. Pro sledované uzemi SO ORP Marianské Lazné predstavuje negativum nedosta-
te€na propustnost hranice (pfimé spojeni s bavorskymi obcemi). Nejblizsi prechody jsou Broumov —
Mahring a Svaty Kfiz — Waldsassen. Nedostatecné je propojeni vefejnou dopravou (pouze Zeleznicni
ve smérech Cheb — Marktredwitz/Plauen (Sasko). Naprosto nevyuzitym potencidlem je preshranic¢ni
cesko-némecky dopravni systém EgroNet (v rdmci euroregionu Egrensis), kterému na Ceské strané
chybi fadna propagace.

V planovacim obdobi EU 2007 — 2013 realizovaly pfeshranicni projekty zejména municipality (mésta,
obce, jejich prispévkové organizace a dobrovolné svazky obci). Nestatni neziskové organizace Casto
nemaji znalosti ¢i kapacity (personalni, financni pro predfinancovani) pro realizaci preshranicnich
projektl. Podnikatelské subjekty vtomto obdobi nebyly zplisobilé k predkladani Zadosti o dotace.
Z verejnych dat Cesko-bavorského a cesko-saského dotacniho titulu plyne, Ze ze sledovaného uzemi
ORP Marianské Lazné nebyl zadny piijemce dotace v rdmci dotaéniho titulu Cil 3 Ceska republika —
Svobodny stat Sasko 2007 — 2013 (velké projekty). Toto potvrzuje vySe uvedeny fakt, Ze je tfeba roz-
vijet spolupraci prostorové (sousedsky) a tak byly preferovany aktivity s blizsi bavorskou stranou. Ve
sledovaném obdobi let 2007 — 2013 byly realizovany velké projekty Cile 3 Ceska republika — Svobod-
ny stat Bavorsko 2007 — 2013 (prestoZe néktefi nositelé projektu byli i mimo Gzemi):

e Zkvalitnéni silniéniho spojeni Mahring — Drmoul, partnefi: Staatliche Bauamt Amberg-
Sulzbach (celkové planované vydaje: 0,- EUR) — Krajska sprava a udrzba silnic Karlovarského
kraje (celkové planované vydaje 637.500,- EUR)

e Pfeshrani¢ni spoluprace — sblizovani narodd, partnefi: Marktgemeinde Neualbenreuth (cel-
kové planované vydaje 4.802,- EUR) — Rimskokatolicka farnost Maridnské 1azné (celkové pla-
nované vydaje 49.068,80 EUR).

Ve sledovaném Uzemi existovala mozZnost v letech 2007 - 2013 realizace tzv. malych projektd v rdmci
Cesko-bavorské preshrani¢ni spoluprace (Dispozi¢ni fond) ¢i Cesko-saské spoluprace (Fond malych
projektl). Jedna se o dotacni tituly realizované (poskytujici dotace na malé projekty) prostfednictvim
vySe uvedené velké preshrani¢ni dotacni operacni programy. Sledované Uzemi spada pod euroregion
Egrensis, v rdmci jehoZ Uzemi je mozZné preshranic¢ni malé projekty realizovat. V ramci sledovaného
obdobi nebyl realizovan zadny maly cesko-sasky projekt s nositelem z Gzemi SO ORP Marianské Laz-
né. Z ¢esko-bavorského Dispozicniho fondu byly realizovany ndasledujici projekty:

* Investi¢ni zamér, studie proveditelnosti a udrZitelnosti na provoz Cesko-némeckych center
pro nabozZenstvi a viru Tepld (CZ) — Speinshart (DE), partnefi: Klaster premonstrat Tepld
(celkové planované vydaje 25.000,- EUR) — Pramonstratenserabtei Speinshart (celkové pla-
nované vydaje 0,- EUR)

e Shirame barevné kordlky, Materska Skola Vora, Marianské Lazné, Za Trati 687, prispévkova
organizace (celkové planované vydaje 1.950,- EUR) — Kindergarten der Marktgemeinde
Mahring celkové planované vydaje 0,- EUR)

e Oslavy 625. vyroci udéleni méstskych prav Tepla a 140. vyroci zaloZeni hasi¢ského sboru Tep-
14, partnefi: Mésto Tepld (celkové planované vydaje 19.702,45 EUR) — Markt Konnersreuth
(celkové planované vydaje 0,- EUR)

234



e Stezky pro vsechny, partnefi: Mésto Tepla (celkové planované vydaje 22.225,- EUR) — Stadt
Konnersreuth (celkové planované vydaje 0,- EUR)

¢ Spolecna vysadba zelenég, partnefi: Marianskolazensko (celkové planované vydaje 12.080,80
EUR) — Markt Mahring (celkové planované vydaje O,- EUR)

« Zivot v pohrani¢i, partnefi: Obec Drmoul (celkové planované vydaje 7.093,10 EUR), Markt
Mahring (celkové planované vydaje 0,- EUR)

e Zhistorie do soucasnosti, partneti: Marianskolazensko, o. p. s. (celkové planované vydaje
4.811,15 EUR) — Markt Neualbenreuth (celkové planované vydaje 0,- EUR)

e Poznejme spolec¢né obec Drmoul, partnefi: Obec Drmoul (celkové planované vydaje 1.560,-
EUR) — Markt Neualebenreuth (celkové planované vydaje 0,- EUR)

e Vitejte v obci Tfi Sekery, partnefi: Obec Tti Sekery (celkové planované vydaje 1.560,- EUR) —
Markt Mahring (celkové planované vydaje 0,- EUR)

¢ Kostelni noci na Maridnskolazensku, partnefi: Maridnskolazerisko, o. p. s. (celkové planované
vydaje 1.476,- EUR) — Markt Neualbenreuth (celkové planované vydaje 0,- EUR)

e Park Pratelstvi, partnefi: Mésto Tepla (celkové planované vydaje 21.875,- EUR) — Stadt Kon-
nersreuth (celkové planované vydaje 0,- EUR)

e NA&s region, partnefi: Maridanskolazensko (celkové planované vydaje 4.620,05 EUR) — Markt
Mahring (celkové planované vydaje 0,- EUR)

e Oprava symbolickych pomnikd padlym v I. svétové vélce, partnefi: Mésto Tepla (celkové pla-
nované vydaje 21.984,- EUR) — Stadt Konnersreuth (celkové planované vydaje 0,- EUR)

e Zanikla obec Svaty Vojtéch — Skt. Adalbert, partnefi: Mésto Tepla (celkové planované vydaje
7.420,- EUR) — Stadt Konnersreuth (celkové planované vydaje 0,- EUR)

¢ Spolecné cyklotrasy — partnerstvi v ceském a némeckém pohranici, partneti: Marianskolazen-
sko (celkové planované vydaje 3.717,- EUR) — Markt Mahring (celkové planované vydaje 0,-
EUR)

Jak je vidét, ve sledovaném SO ORP Maridnské Lazné byly realizovany zejména malé preshranicni
projekty se stejnymi nositeli. Pozitivem muze byt, Ze se osvédcila cesko-bavorska spoluprace a je
stabilni zaklad pro projekty velké.

V ramci planovaci obdobi EU 2007 — 2013 bylo mozZné realizovat preshranicni projekty i v rdmci ope-
raéniho programu Meziregionalni spoluprace (viechny staty EU, Norsko a Svycarsko), operaéniho
programu Nadnarodni spoluprace (Cesko, Rakousko, Polsko, ¢ast Némecka, Madarsko, Slovinsko,
Slovensko, ¢ast Itdlie a ¢ast Ukrajiny, sitového operaéniho programu ESPON 2013 (vSechny ¢lenské
staty EU, Norsko, Svycarsko, Lichtenstejnsko, Island, kandidatské staty EU), sitového operaéniho pro-
gramu INTERAT Il (v8echny staty EU). Radu projekt(i bylo moZné realizovat i v rdmci Programu $vycar-
sko-Ceské spoluprace, ktery je strukturovany jako dopliikovy, to znamen3, Ze je urcen pouze k finan-
covani aktivit, pro které neni mozné vyuzit jiny narodni program nebo finan¢ni prostiedky ze struktu-
ralnich fond EU. Program sleduje dva hlavni cile, jimiZ jsou pfispét ke sniZzeni hospodarskych a soci-
alnich rozdil mezi Ceskou republikou a vyspélejiimi zemémi rozsifené Evropské unie, a dale prispét
ke snizeni hospodarskych a socidlnich rozdill mezi dynamickymi méstskymi centry a strukturalné
slabymi okrajovymi regiony v ramci Ceské republiky. Prostfednictvim Finanénich mechanism@ EHP a
Norska prispiva Norsko spolu s Islandem a Lichtenstejnskem ke sniZzovani ekonomickych a socidlnich
rozdilli v Evropském hospodaiském prostoru a k posilovani spoluprace a kontaktl s patnacti staty ve
stfedni a jizni Evropé. Podpora je uréena na projekty rozvijejici spoluprdci neziskovych organizaci,
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vyzkumnych instituci a subjektl verfejného i soukromého sektoru. Mezi prioritni programové oblasti
patfi zdravotnictvi, véda a vyzkum, Zivotni prostiedi, déti a mladistvi. Oblastmi podpory jsou také
rozvoj obc¢anské spolecnosti, prosazovani rovnosti Zen a muz(, socialni zaclefiovani a ochrana pfirod-
niho a kulturniho dédictvi. Rozvijet preshraniéni spolupraci lze i prostfednictvim programu pro sito-
vani a prenos know-how TWINNING, TAIEX, programU pro rozvoj vzdélani Erasmus, Leonardo da Vin-
ci, Comenius, Grundtvig, SVES a fadé dal3ich. Mezi mensi poskytovatele dotaci patii naptiklad Cesko
— némecky fond budoucnosti. DuleZité je si uvédomit, Ze preshraniéni spolupraci lze rozvijet i bez
jakychkoli dotacnich tituld, jeZ jsou ¢asto administrativné velice naroc¢né. Je tfeba zvazit, jaké dotacni
tituly se ne/vyplati realizovat, vzhledem k ¢asové, financ¢ni, administrativni, legislativni, personalni
narocnosti a pripadnym rizikm.

Ocekavany vyvoj je ten, Ze subjekty ze spravniho obvodu ORP Marianské Lazné budou zplsobilé
k predkladani zadosti o dotace v operacnim programu preshraniéni spoluprace Ceska republika - Svo-
bodny stat Bavorsko 2014 — 2020 i v opera¢nim programu preshrani¢ni spoluprace Ceska republika -
Svobodny stat Sasko 2014 — 2020. Opravnénost konkrétnich subjektd, stejné tak vysi finanéni podpo-
ry, budou definovat programové dokumenty®>.

Mapa 3: Dotacni tzemi euroregionu Egrensis

L=

Zdroj: www.euregio-egrensis.org (2014)

B Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (2014): www.strukturalni-fondy.cz
(v dobé zpracovani strategie byla pouZita pracovni, dosud neschvalend, verze operacniho programu)
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Mapa 4: Dotaéni Gizemi operaéniho programu preshraniéni spoluprace Ceska republika — Svobodny
stat Bavorsko 2014 - 2020
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Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz (2014)

Dotaéni tzemi pro Cesko-sasky program programového obdobi EU 2014 — 2020 bylo rozsifeno o dva
okresy v Durynsku (Saale-Orla Kreis, Greiz), viz mapa €. 5.

Strategické dokumenty mést, obci i DSO (tabulka 3) definuji celou fadu pestrych projektovych zamé-
rGi. Rada z nich je vhodna pro spoleéné preshrani¢ni projekty. Cesko-bavorsky a ¢esko-sasky dotaéni
titul bude pro mistni subjekty nejdulezitéjsi, avsak i v rdmci planovaciho obdobi EU 2014 — 2020 bude
mozné realizovat dotacni projekty z dalSich program(, napf.: Programu nadnarodni spoluprace Cent-
ral Europe 2020, ESPON 2020, operacniho programu INTERACT lll, operaéniho programu meziregio-
nalni spoluprace, Erasmus +, a dalsich.
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Mapa 5: Dotaéni Gizemi operaéniho programu preshraniéni spoluprace Ceska republika — Svobodny
stat Sasko 2014 - 2020
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Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz (2014)

Ocekavana je podpora nasledujicich tematickych cil( u ¢esko-némeckych dotacnich program(:
Dotacni program cesko-bavorské preshranicni spoluprace 2014 — 2020

Tematicky cil 1 Posilovani vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci

Investicni priorita: 1.a posilovani vyzkumné a inovacni infrastruktury a kapacit pro rozvoj vyzkumu,
podpora odbornych stfedisek, jez jsou predmétem celoevropského zajmu

napf. rozvoj a posileni spolecnych vyzkumnych kapacit a vyzkumnych instituci, stoupajici spole¢né
vyuZivani stavajicich kapacit...

Investicni priorita: 2. b podpora podnikovych investic do vyzkumu a inovaci, rozvoj propojeni a syner-
gii v podnikatelském prostredi, center a vyssiho vzdélani v oblasti vyvoje produktl a sluzeb, pfenos
technologii, vytvareni siti a klastr(, podpora technického a aplikovaného vyzkumu, pilotnich linek,
véasné ovérovani produktd... atd.

Napr. podpora vzdjemné kooperace malych a stiednich podnik(i mezi sebou a ve spoluprdci s institu-
cemi vyzkumu a inovaci, posileni klastri a siti...

Tematicky cil 6 Ochrana Zivotniho prostredi a podpora ucinného vyuzivani zdrojt

Investicni priorita. 6.c - ochrana, propagace a rozvoj kulturniho a pfirodniho dédictvi
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napr. pfeshranicni koncepce rozvoje, obnova statki pfirodniho a kulturniho dédictvi, dokumentace a
podpora prvki nemateridlniho spolecného kulturniho dédictvi, jejich zpristupnéni napr. formou (cyk-
lo)stezek a naucnych stezek, preshrani¢ni marketing...

Investicni priorita: 6.d - ochrana biologické rozmanitosti, ochrana pldy a podpora ekosystémovych
sluzeb, véetné NATURA 2000 a ekologickych infrastruktur

strategické kooperace v oblasti ochrany pfirody a péce o krajinu, opatrfeni v oblasti zelené infrastruk-
tury (retencni plochy, poldry, propojeni biotopt), druhovd ochrana, revitalizace a rozvoj vhodnych
zpusobu vyuZiti ploch (napf. luzni oblasti)...

Tematicky cil 10 Investice do vzdélani, dovednosti a celoZivotniho uceni rozvijenim infrastruktury pro

vzdélavani a odbornou pfipravu

napr. zavedeni spole¢nych tfid a novych predméti v ramci spoluprdce skol a ucilist, spolecné odborné
kurzy, studijni programy pro zafizeni tercidlniho stupné (vcetné porizeni nezbytného vybaveni), spo-
lecné jazykové vzdéldvani ve vsech oblastech formdlniho vzdélavani a v zarizenich raného vzdéldvani,
strategie, vyména informaci, koordinace kvalifikacnich poZadavkd, studie a analyzy k vzdélavadni a
trhu prdce, podpora paralelniho teoretického a praktického vzdélavani pro ucebni obory ve skoldch a
podhnicich, preshrani¢ni poradenstvi pfi vstupu na trh prdce...

Tematicky cil 11 ZvySovani instituciondlni kapacity a zlepSovani uc¢innosti verejné spravy prostrednic-

tvim instituciondlni kapacity a Ucinnosti orgdnl verejné spravy a verejnych sluzeb souvisejicich s pro-

vadénim ERDF, jez prispivaji k realizaci opatfeni podporovanych z Evropskych strukturdlnich fondd

napr. projekty people-to-people (spoluprdce obecné prospésnych zarizeni, kooperace mezi uzemnimi
celky), pokracovdni a prohlubovdni kooperace lokdlinich a regiondlinich celk( a orgdnu verejné spravy
(napr. organizace z oblasti zdchrannych sluZeb, boj proti negativnim jeviim preshranicniho obsahu),
vytvareni siti mezi nestdtnimi, obecné prospésnymi a zajmovymi organizacemi, Dispozi¢ni Fond...

Dotacni program cesko-saské preshranicni spoluprace 2014 - 2020

Tematicky cil 5 Podpora prizplisobeni se zméné klimatu, pfedchazeni rizikim a jejich fizeni

Investicni priorita: 5.b - podpora investic k feseni zvlastnich rizik, zajisténi odolnosti pro pfipad kata-
strofy a rozvoj systém krizového fizeni

napfr. koncepcéni a investicni ochrana proti povodnim, vystavba a modernizace spole¢nych informac-
nich systémi a komunikacnich platforem, zlepseni spoluprdce zejména prostiednictvim spolecnych
cviceni, jazykové vzdélavani, investice do vystroje a vybaveni, zejména do specidlni techniky...

v

Tematicky cil 6 Ochrana Zivotniho prostredi a podpora ucinného vyuzivani zdroju

Investicni priorita: 6.b - feSeni dllezitych potreb investic do vodniho hospodarstvi za ucelem plnéni
pozadavk( acquis tykajicich se oblasti Zivotniho prostredi

napf. renaturalizace tekoucich vod a zlepseni jejich prostupnosti, opatfeni pro zvyseni kvality vod a
minimalizace zaneseni Skodlivych Iatek z ploch, spoluprdce v oblasti pfeshranicnich utvari podzemni a
povrchové vody

Investicni priorita: 6.c - ochrana, propagace a rozvoj kulturniho a prirodniho dédictvi
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napf. investice do udrZeni a ochrany, podpory a rozvoje kulturniho a pfirodniho dédictvi, opatfeni k
podpore kulturniho a k ZP Setrného prirodniho turistického ruchu, propojeni zafizeni a vytvoreni sys-
témd pro spolecny management...

Investi¢ni priorita: 6.d - ochrana biologické rozmanitosti, ochrana pldy a podpora ekosystémovych
sluzeb, véetné NATURA 2000 a ekologickych infrastruktur

napf. pldnovdni, management a realizace opatreni v oblasti ochrany pfirody a Zivotniho prostredi,
péce o krajinu, ochrana pid a ochrana lest (vc. biotopd, biodiverzity a NATURA 2000)

Tematicky cil 10 Investice do vzdélani, dovednosti a celoZivotni uceni rozvijenim infrastruktury pro

vzdélavani a odbornou pfipravu

napr. opatrfeni pro vzdéldavani v raném détstvi, podpora skolnich projekti a profesni kvalifikace v ob-
lasti vzdélavani, kooperacni opatreni vysokych skol a dalsSich vzdéldvacich zarizeni za ucelem prenosu
know-how na rozhrani mezi hospodarstvim a spolec¢nosti (univerzity a podnik. sféra), budovadni a roz-
voj akademickych kooperacnich siti, podpora mobility studujicich, promujicich a védeckych pracovniki
za ucelem zahraniéniho studia, podpora vzdéldvdni v oblasti ZP a védomi odpovédnosti za ZP, zlepseni
jazykovych a interkulturelnich dovednosti, podpora opatreni presahujicich generace, podpora skolnich
projektu, podpora spolecného profesniho vzdéldvani, preshranicni vzdélavani a kvalifikace...

Tematicky cil 11 ZvySovani instituciondlni kapacity a zlepSovani uc¢innosti verejné spravy prostrednic-

tvim instituciondlni kapacity a Ucinnosti organl verejné spravy a verejnych sluzeb souvisejicich s pro-

vadénim ERDF, jez prispivaji k realizaci opatfeni podporovanych z Evropskych strukturdlnich fondd

napr. partnerska spoluprdce ve vSech oblastech spolecCenského Zivota napr. podpora spoluprdce orgd-
nu verejné sprdvy, soudd, statnich zastupitelstvi, odborovych a hospodadrskych a socidlnich partnerd,
svazu, spolki a dalsich neviddnich instituci, rozvoj spoluprdce v oblasti zemského a regiondlniho pld-
novdni a rozvoje, preshranicni policejni spoluprdce, spolecny fond malych projektt (projekty Peple-to-
People, ob¢anska spoluprdce...

DuleZité je vsak zminit, Ze preshranicni spolupraci Ize rozvijet i nezavisle na dotacich. Lidé se v Uzemi
navstévovali a spolupracovali celd staleti i bez dotacnich tituld.

6.1.3.Analyza rizik a dalSi pot Febné analyzy

a) Analyza cilovych (dotc¢enych) skupin
Analyza slouzi k definovani jednotlivych cilovych skupin (dotéenych ¢i zainteresovanych), zjisténi je-
jich predpokladanych ocekavani a k definovani rizik spojenych s témito skupinami a s jejich ocekava-

nim. Dale pak slouzi k nalezeni vhodného zplisobu komunikace a nalezeni pfipadnych opatreni k mi-
nimalizaci rizik pfi zapojeni téchto cilovych skupin.
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Tabulka 181: Analyza cilovych (dotcenych) skupin

3 L. . Ocekavani dotéené | Rizika spojené se | Zplisob komuni- L.
Nazev dotcené skupiny . . Opatreni
skupiny skupinou kace
o , Neznalost kompli-
kvalitni Zivotni o . i
. e . L kovanosti pfipra- | Obecni/méstsky . i i
Obcané a navstévnici prostfedi v . . Tiskové zpravy
. vy a realizace tisk
pohranici o
projekt
o Jazykova bariéra | Komunikace se i
L. e . Atraktivni traveni Lo . L Podpora vyuky
Obcané a navstévnici L (Cestina Skolskymi . .
volného ¢asu L . jazyka
- némcina) zafizenimi
. L Konzultace Profesionalni
. Rizika spojena s . L.
Obce a mésta Dotace . pfipravy a dota¢ni manage-
dotacemi . o
realizace projektl | ment
. L Konzultace Profesiondlni
. i Rizika spojend s B L
Podnikatelé Dotace . pfipravy a dotacni
dotacemi . .
realizace projektli | management
Obava némeckych | Spoluprace
Podnikatelé Nové trhy firem z s hospodarskymi | Spole¢né projekty
konkurence komorami
L . 3 . L Konzultace Profesionalni
Nestatni neziskové Rizika spojend s N L
) ) Dotace . pfipravy a dotacni
organizace, aj. dotacemi . o
realizace projektli | management
- . . Nespravna T T
Média informace z regionu | Tiskové zpravy Tiskové zpravy
interpretace

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Hlavni oéekdvani hlavnich cilovych skupin je ziskani dotaci. Rada cilovych skupin véak nabizi potencil
pro spolupraci nezavislou na dotacnich titulech (napfiklad spoluprdce nestatnich neziskovych organi-
zaci v podobé rliznych spolkd, oddild, sdruzeni, klubl apod.).

b) Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Definice rizika je prevzata z Metodiky pfipravy vefejnych strategii: Riziko je nebezpeci vzniku udalosti,
ktera mlzZe negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cill. Jedna se o budouci udalost, ktera ma na-
hodnou povahu (tj. mGzZe, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jista.
Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztratami a chdpeme jej jako synonymum
nebezpedi, hrozby, uUskali a nejistoty. Protipdlem rizika je prileZitost, kterd je spojovana s pfiznivymi
vlivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekavané pravdépodobnosti vyskytu jednot-
livych rizik a jejich dopadu (materidlniho i nemateridlniho) na dosazeni cil(l strategie. Pravdépodob-
nost (v tabulce sloupec ,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,D“) se hodnoti na skale 1 az 5: hodnota 1
predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad
(resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika je soucinem pravdépodobnosti a dopadu.
Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Vlastnici jednotlivych rizik jsou osoby od-
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povédné za fizeni a monitorovani daného rizika (prlbéiné prehodnocovani vyznamnosti rizik
a identifikace realného vyskytu dané rizikové udalosti).

Tabulka 182: Analyza rizik

Hodnoceni
L i . rizika Nazev opatieni ke sniZeni .
Skupina rizik Nazev rizika . . Vlastnik rizika
V = | vyznamnosti rizika
P/ D
P.D
Financ¢ni Predfinancovani projektd 5|5 25 Bankovni tivéry Nositel projektu

Dlouha ¢ekaci doba na . o B
. v ., . | Realizace projektl bez dotaci, event. . i
Financni proplaceni zadosti o platbu 5|5 25 i s . Nositel projektu

L. o zajisténi preklenovacich avérl
dotacnich projektt

v s G . Profesiondlni dota¢ni management (jistota, . i
Orgamzacm Personalni kapacity 2|5 10 tabilita) Nositel projektu
stabilita

Pravni a Zména legislativy v souvislosti

. L, L . 5|5 25 Aktivity SMO CR Nositel projektu
administrativni | s dotacnimi projekty

e, Materidlné-technické zajisténi L, L 3 ) . .
Technické L 2|5 10 Profesionalni dotacni management (zazemi) Nositel projektu
pro realizaci projektt

Politicka Zmény politikl i priorit 2|3 6 AngaZovanost napfic¢ politickym spektrem Nositel projektu

Komunikace s némeckymi subjekty, sdileni
Vécné Vhodny némecky partner 113 3 zkuSenosti, informaci, kvalitni pfiprava pro- Nositel projektu

jektu

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)

Nejvyznamnéjsi rizika jsou spojena s realizaci projektu prostfednictvim dotaci. Rizikovymi faktory jsou
jednak predfinancovani projektd, dlouhé ¢ekaci doby na proplaceni ndklad( z dotaci, vysoka adminis-
trativni zatéZz a meénici se legislativa a pravidla. Rizika stfedni kategorie predstavuji persondlni kapaci-
ty a materidlné-technické zazemi projektového managementu. Stabilni profesionalni struktura muze
minimalizovat rizikovost dotacnich projektl. Analyza rizik potvrdila vyznam rozvoje preshranicni spo-
luprdce nezdvislé na dotacnich prostredcich.

c) Dalsi potfebné analyzy

Rada analyz sledovaného ¢esko-bavorského i ¢Eesko-saského Uzemi je zvefejnéna na webu
www.strukturalni-fondy.cz v souvislosti s pripravou novych dotacnich programu. Zasadni informace a

charakteristiky jsou uvedeny v programovych dokumentech. Na zakladé analyz jsou nastaveny dotac-
ni tituly pro programové obdobi EU 2014 — 2020. Dosavadni preshrani¢ni spoluprace (zejména obci,
mést, dobrovolnych svazkd obci) je popsana v kapitole 6.1.2. NiZe jsou uvedeny ptiklady aktivit (fo-
kusnich skupin) z fad municipalit v oblasti planovani rozvoje pfeshranicni spoluprace.

10 a 11. cervence 2014 probéhlo pracovni setkani zastupcl dobrovolného svazku obci Marianskola-
zerisko, MAS Cesky les a MAS Sokolovsko s kolegy z LAG Tirschenreuth. Orientace na Svobodny stat
Bavorsko je diky geografické poloze Maridanskoldzeriska (pfimé sousedstvi) pfirozena a preferovana.
Diskutovdna byla témata pro rozvoj spoluprdce v rdmci planovaciho obdobi EU 2014 - 2020. Vystupy
se odrazily i ve SWOT analyze niZe. Bavorska strana prezentovala nasledujici projektové zaméry:
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e Historicky park Barnau — Tachov

e Mapav3D

e Cyklisticka cesta po byvalé Zelezni¢ni trati BA 2

e Cyklistika bez hranic Pullenreuth — Cernosi

e Demograficky projekt Steinwaldallianz

¢ Vybaveni Sengerhofu v Neualbenreuthu

e ZasnéZovaci zafizeni v Silberhiitte

e Exponaty pro muzeum porcelanu v Mitterteichu.

Ceska strana prezentovala nasleduijici (3ir$i) témata vhodnd pro spolupraci:

»  Spoleény destinaéni management Cesky les — Oberpfilzer Wald

» Zeleznd opona (historie, kultura, pfib&hy, vojenstvi)

«  Zivotni prostfedi (spoluprace CHKO — Naturpark)
Lze konstatovat, Ze byla nalezena shoda v oblasti cestovniho ruchu, kulturné-historického dédictvi,
Zivotniho prostfedi apod. Nejen tyto okruhy budou dale diskutovany a rozpracovany v navrhové ¢asti.

10. — 11. zati 2014 realizovali predstavitelé zastupcd municipalit Maridnskolazeriska studijni cestu
pohrani¢im v ramci projektu ,,Pojedme na zkusenou”. Cilem bylo ziskat zkuSenosti a priklady dobré
praxe v rozvoji preshraniénich projektd. Inspirace byla ziskana podél zapadni hranice v prostoru Euro-
regionu Sumava — Bayerischer Wald -Unterer Inn — Miihlviertel. Pfikladem dobré praxe mlze byt
rozvoj spoluprace pri ¢esko-rakouské hranici v oblasti Lipna (napf. spoluprace v oblasti rozvoje celo-
rocniho cestovniho ruchu v prostoru Lipno — Hochficht), z ¢esko-bavorského uzemi byly inspirativni
priklady z prostoru Domazlicka (rozvoj a budovani infrastruktury cestovniho ruchu kolem bavorského
Draciho jezera s vazbou na éeské pohranidi, ¢i atraktivity v Ceském lese na Tachovsku). P¥inosem bylo
prohloubeni stavajicich a navazani novych kontaktll pro rozvoj meziobecni a meziregionalni spolu-
prace. Cestovni ruch je tieba rozvijet na zakladé ptirozenych (napft. pohofi Cesky les) a nikoli umélych
nepfirozenych celcich (jakékoli umélé spravni/administrativni hranice kraji, okresd, ORP, MAS,
apod.).
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Obrazek 13: Setkani s feditelem CHKO Cesky les u Bob¥i stezky (Bobfi se navratili z Bavorska)
A | 2 / 2 B,

Sar { » ’ &
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Zdroj: vlastni zdroj, Bésiny (2014)
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Zastupci z ORP Maridnské Lazné se rovnéz zucastnili pracovniho setkani v bavorské obci Eslarn dne
18. zafi 2014, kde probihaly diskuse v rdmci ¢esko-bavorského projektu zaméreného na zintenzivnéni
preshranicni spoluprace v ramci nového dotacniho obdobi 2014 — 2020. Tématy byly diskuse k vy-
sledkim a moZnostem realizace spoluprace vzeslych z realizovanych prizkumd, prezentace studie
proveditelnosti, diskuse servisu a dvojjazy¢ného rozvoje. Inicidtofi a nositeli projektu jsou okresni
urady Landkreis Neustadt a. d. Waldnaab a Landkreis Tirschenreuth. Jak je zftejmé, téma rozvoje me-
ziobecni spoluprace v pfihrani¢nim kontextu je aktudlnim tématem i v sousednim Bavorsku. Prestoze
tézistém je rozvoj spoluprdce v prostoru Plzenského kraje a Horni Falci (tj. Stfibrsko, Tachovsko na
Ceské strané a Uzemi okres( Neustadt a. d. Waldnaab — Tirschenreuth na bavorské strané) byly do

diskuse zahrnuty i okolni sousedici oblasti DomaZlicka na jihu a Maridnskoldzeriska na severu.

Z vysledk( vyhodnoceni studie o preshranicni spolupraci na malém Uzemi od firmy Public Media
Group plyne Fada zajimavych zavérQ. Oblast Setfeni se sousttedila na obce regionu Cesky les - Oberp-
falzer Wald” na ceské a némecké strané. Celkem Zije ve sledovaném Uzemi zhruba 117.000 obyvatel,
priblizné stejny pocet na kazdé strané hranice, ca. 55.900 v Cesku a 61.700 v Bavorsku. Setfeni se
zUcastnily némecké municipality: Tirschenreuth, Vohenstrauss, Waldsassen, Neustadt a. d. Waldna-
ab, Floss, Plossberg, Barnau, Eslarn, Moosbach, Pleystein, Waidhaus, Waldthurn, Mahring, Flossen-
biirg, Tannesberg, Stornstein, Neualbenreuth, Georgenberg a Leuchtenberg. Ceské se zapoijily nasle-
dujici municipality: Stfibro, Bor, Béla nad Radbuzou, Hostoun, Straz, Sedlisté, Halze, Lom u Tachova,
Chodsky Ujezd a devét obci dobrovolného svazku Marianskolazerisko (Dolni Zandov, Valy, Stard Voda,
Tri Sekery, Drmoul, Trsténice, Vlkovice, Velka Hled'sebe, Lazné Kynzvart).

Ze $etFeni plyne, 7e 58 % bavorskych obci ma partnerskou obec v Cesku, zatim co 89 % &eskych obci
ma partnerskou obec v Némecku. Zajem o partnerstvi byl v minulosti zejména z ¢eské strany. DUleZi-
tym faktorem vsak je lokalita partnerského mésta ¢i obce. Naprostd vétSina ma partnery do 50 km,
avsak nejsou vyjimkou i partnerstvi vzdalena nad 100 km. Pritomni se shodli, Ze pro fungujici partner-
stvi a trvale udrzitelny rozvoj je tfeba blizkost a dostupnost. 84 % oslovenych bavorskych municipalit
porada spolecné akce s ¢eskymi partnery, u éeskych respondentll tuto skute¢nost uvedlo 83 % obci.
Nejvétsi zastoupeni maji u ¢eskych subjektl partnerstvi Skol a Skolek (28 %), volny ¢as, sport, spolky
(24 %), hasicské sbory (22 %), kultura, divadlo, hudba (22 %), péce o pamatky (2 %), tradice, slavnosti
(2 %). Zastoupeni u bavorskych subjektl je nasledujici: partnerstvi skol a skolek (26 %), volny cas,
sport, spolky (23 %), kultura, divadlo, hudba (15 %), hasi¢ské sbory (15 %), tradice, slavnosti (8 %),
péce o pamatky (5 %), cirkevni Zivot (5 %), komunalni politika (3 %). 95 % bavorskych respondentd
ma zajem na budouci realizaci preshranicnich projekt a prohlubovani spoluprace (ceska strana 100
%). Bavorska i ¢eska strana ze 100 % povaZzuje dalsi profesionalitu preshrani¢ni spoluprace za dilezi-
tou. Ceskd strana ma ze 100 % obecny zdjem o pFeshraniéni projektovy management. Bavorsti re-
spondenti projevili zdjem z 84 %. Ceska strana ze 100 % souhlasila s planovanou oblasti spoluprace,
bavorska z 84 %. Vyse uvedena data poukazuji na veliky zajem z ¢eské strany a jistou opatrnost na
strané bavorské. 74 % bavorskych respondentt uvedlo, Ze by se Uzemi spoluprace nemélo rozsifovat.
Ceska strana je benevolentné&;jsi a proti roziifeni bylo pouze 56 % respondentd. DlleZité je preferovat
logické vymezeni pfirozeného Gzemi Ceského lesa — Oberpfilzer Wald a nezapojovat do rozvijejicich
se struktur dalsi subjekty mimo tento pfirozeny region. Vzdalena uzemi nejsou vhodna vzhledem k
dostupnosti a hlavné by narusovala integritu a logi¢nost napf. v oblasti cestovniho ruchu (identifikace
destinace). Diskutovana byla i problematika institucionalizace meziobecni, resp. meziregionalni spo-
luprace. 100 % ceskych respondentl souhlasilo s ndpadem valné hromady starostl jako nastroje
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strategického fizeni. Na bavorské strané souhlasilo 84 %. Na tizeni spoluprace by bylo ochotno se
podilet 83 % Ceskych starostl a 84 % bavorskych, avsak zodpovédnost, napt. jako ¢len predstaven-
stva, by bylo ochotno prevzit 83 % ceskych respondentl ale jen 21 % bavorskych. | zde se potvrdil
zajem o spolupraci z bavorské strany, avsak zvySena opatrnost. 83 % ceskych a 84 % bavorskych re-
spondentl podpofili napad zavést pozici sty¢né osoby zodpovédné za koordinaci projektového ma-
nagementu. Polovina ¢eskych respondentl by byla ochotna se podilet na financovani, druha polovi-
na nebyla rozhodnuta. Z bavorské strany byla podpora podpofit financovani ze strany 79 % respon-
dentd. 89 % Ceskych respondentl uvedlo, Ze pocituji obecné potfebu dalsich preshraniénich projekta.
Tuto skutec¢nost uvedlo 78 bavorskych respondentl. Bavorska strana identifikovala potfebu a napady
dalsich budoucich preshraniénich projektl v nasledujicich oblastech: volny ¢as a cestovni ruch, napf.
pési a cyklistické stezky... (31 %), vieobecna spoluprace, vyména (18 %), partnerstvi skol a Skolek (12
%), kultura, divadlo, hudba, vystavy... (9 %), sport, spolky (9 %), socidlni véci, m. j. vyména senior(i (6
%), vzdélavani, povolani, Ffemeslo (6 %), spolecné déjiny, péce o pamatky (3 %), komunalni spolupra-
ce (3 %), ptiroda a zivotni prostiedi (3 %). Ceska strana vyjadFila poptavku po potiebach a ndpadech
dalSich preshranic¢nich projekt v budoucnu v téchto oblastech: volny ¢as a cestovni ruch, napf. pési a
cyklistické stezky... (28 %), sport, spolky (16 %), partnerstvi Skol a Skolek (12 %), kultura, divadlo,
hudba, vystavy (12 %), vSeobecna spoluprace, vyména (12 %), péce o pamatky (8 %), komunalni spo-
luprace (8 %), socidlni véci, m. j. vyména seniorl (4 %).

Spoluprace v oblasti sportu (napf. mezinarodni bézecké a cyklistické zavody nebo fotbalové zapasy,
také spolecnda sportovisté jako bazény Ci sportovni aredly), spoluprace spolk(, spoluprace v oblasti
kultury (spole¢né muzejni projekty, vystavy, spoleéné publikace v némciné a cestiné), spoluprdce
v cestovnim ruchu (spole¢na propagace a rozvoj cyklistickych a turistickych stezek) a také péce o pa-
matky jako naptiklad oprava sakralnich budov, to vSe jsou pfani na ¢eské strané. Jako konkrétni pro-
jekt byla zminéna, mimo jiné, spoluprace zachrannych sloZek pf¥i akcich a také zajisténi minibusi més-
ty a obcemi, aby byla mozna vzajemna navstéva kulturnich akci. Dllezitym a nékolikrat zmifnovanym
faktem je prohloubeni spolupréce skol blizko hranice a moznost prohloubeni vzajemné spoluprace na
projektech vymény 7zaku. | zde existuje prani ,obecné vymény“, s odkazem na to, Ze by se lidé obou
narodd méli jesté lépe poznat. Soucasti toho by mélo byt také osvojeni jazyka sousedl (jazykové kur-
zy). Dulezitym prvkem je spoluprace v oblasti cestovniho ruchu. Rozvoj preshranicnich pésich a cyk-
lotras uvedlo jako své pfani do budoucna nékolik némeckych obci. Chtéji také ddle zvysit atraktivitu
regionu pro turisty. Dalsi navrhy v této oblasti jsou mimo jiné rozvoj kempu v Gaisweiher, hradni
zficeniny Flossenblirg, lanovka ve Flossenblirgu a revitalizace ptirodniho koupalisté v obci Neukirchen
zu St. Christoph. Padl rovnéz navrh na prohloubeni spoluprace na spoleéné propagaci v oblasti ces-
tovniho ruchu. Dalsim duleZitym bodem bavorské strany je spoluprace spolk(l a organizaci pro vymeé-
ny student(, zakd Skolskych zafizeni a déti z matefskych Skolek. MoZnosti vymény by mély byt nabid-
nuty také mimo skolu, napf. prostfednictvim organizace spolecnych vyletl ¢i stanovych taborid. Obce
rovnéz navrhovaly socialni projekty. Padly napf. napady na projekty souZiti ve stafi. Némecka strana
vyjadfila také prani zintenzivnit spolupraci na Urovni komunalni politiky. Nékolikrat padl také ndvrh
na obecné rozsifeni moznosti vymény, napriklad ve formé spoleénych jazykovych kurz( nebo kurzi
ke spoleénym déjinam pod heslem , necht sroste to, co k sobé patfi“ a k odbourani predsudkd.

Béhem diskuse byl i poukdzan ptiklad, Ze na Tachovsku jiz byly tendence rozvijet spolupraci meziregi-
onalné (mikroregion Lucina + némecké obce), avsak vse je o lidech, a ¢asem se spoluprace ustalila na
jednotlivych projektech mezi jednotlivymi obcemi. DlleZité je zminit, Ze Zadné tyto tendence spolu-
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prace nechtéji ohrozit zadné struktury (napf. euroregiony, kraje). Pro meziobecni a meziregionalni
preshranicni spolupraci je vhodnéjsi spolupracovat na Urovni mikroregionu na ¢eské strané a akcnich
spolkl na strané bavorské. Tento pfistup umozni komunikaci mezi nékolika subjekty s mandaty ce-
lych dzemnich jednotek. ,,20 lidi se Iépe dohodne nez 200 zastupcl jednotlivych obci” pro tak rozsah-
|é Gzemi jakym je Cesky les — Oberpfalzer Wald. DlleZit je i institucionalizace, napf. po vzoru narod-
nich pravnich norem u euroregionq, jez jsou ¢lenény na pracovni skupiny dle narodnich legislativ.
Subjekt s pravni formou muZe pfijimat ¢lenské prispévky, organizovat aktivity, projekty, hospodafrit
apod. Pfinosné je, Ze je zajem o spolupréci a spolecny rozvoj tohoto spolec¢ného pohranici.

4. prosince 2014 probéhlo setkani zastupcl realizacniho tymu s predstavitelem regionalniho ma-
nagementu okresu Tirschenreuth. Byly sdileny zkuSenosti o realizaci regionalnich management
v rdmci bavorskych okres(, v¢. projektovych zamér(l. Obé strany se shodly, Ze existuje fada témat pro
budouci spolupraci a spolecné Cesko-bavorské projekty v ramci programového obdobi EU 2014 —
2020. Je vsak tfeba vyckat na konkrétni prirucky a smérnice, jez budou definovat konkrétni moznosti
spoluprace.

6.1.4.SWOT analyza oblasti

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek daného Uzemi (vnitini viivy z hlediska
uzemi), ptileZitosti a rizik (vnéjsi vlivy z hlediska Uzemi). Na zdkladé SWOT analyzy je komplexné vy-
hodnocena situace na uzemi ORP

Tabulka 183: SWOT analyza preshranicni spoluprace

Silné stranky Slabé stranky
e Geograficka blizkost Bavorska ¢ Nestabilnost instituci a jejich predstavitelQ
*  Spolecné esko-némecké faktory a témata na Ceské strané (zmény politik i politik()
(déjiny, kultura, perifernost Uzemi, nepfizni- e Jazykova bariéra
vy demograficky vyvoj, atd.) *  Piedsudky ($patna image Ceska kvali dro-
e Dotace pro rozvoj ¢esko-bavorské a cesko- gam, kriminalité apod.)
saské spoluprace v obdobi 2014-2020 ¢ Nepfiznivy demograficky vyvoj
e Dosavadni pozitivni zkuSenosti z realizace ¢ Nedostatec¢na preshrani¢ni vefejna doprava
preshranicnich projektd ¢ Neinformovanost a neznalost o druhé strané
e Vzajemné kontakty predstavitell instituci mezi Sirokou populaci
Prilezitosti Hrozby
*  Rozvoj ¢cesko-némecké spoluprace nezavislé ¢ Findlni nastaveni dotacnich tituld
na dotacnich prostredcich ¢ Implementace dotacnich tituld (administra-
e Realizace pfeshranicnich projektd dalSimi tivni zatéz, legislativa, ménici se pravidla...)
subjekty (firmy, neziskové organizace, skol- ¢ Vliv vyvoje kurzu ¢eské koruny a eura
ska zafizeni...) e Udrzitelnost dotacnich projektt 10 let
*  Podpora vyuky feci sousedni zemé * NevraZivost a zhordeni vztaht s ohledem na
e VEétsi propustnost Uzemi (dopravni, spolecné rostouci kriminalitu v bavorském pohranici
kulturné-spolecenské akce...) e Vlyména predstavitell instituci
e  Rozvoj systéml verejné preshranicni dopra-
vy (EgroNet, bavorské sitové jizdenky apod.)

Zdroj: vlastni Setfeni (2014)
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Silné stranky a pfileZitosti jsou spojeny zejména s geografickou polohou, tj. samotnym sousedstvim
s nejvyspélejsi spolkovou zemi Némecka — Svobodnym statem Bavorsko, a spole¢nymi predpoklady
pro spolecny rozvoj pohranici (spolecné fyzicko-geografické a kulturni predpoklady, dotacni tituly
apod.). Zasadnim nedostatkem je likvidace tradic¢nich odvétvi diky transformacnim procestim (zmény
systéml, globalizace, import zbozi...) a s tim souvisejici nepfiznivy demograficky vyvoj (odliv obyvatel
za praci do velkomést ve vnitrozemi, nizka porodnost, starnuti populace...), jazykova bariera. Zajima-
vym faktorem, vzeslych z ¢esko-bavorskych pracovnich setkani je fakt, Ze existuji i nazory, kdy jazyko-
va bariéra mezi Cechy a Némci je a bude snizovana tim, e mlada generace hovoti anglicky.

6.1.5.Souhrn vysledk G analyz (analytické ¢asti)

Analyzy prokdazaly potfebnost rozvoje preshranicni spoluprace a neorientovat se pouze na ¢esky stat.
Bezprostredni blizkost sousedniho Bavorska nabizi rozvoj po boku kulturniho a ekonomicky stabilniho
a silného partnera. SWOT analyza identifikovala zékladni situacni analyzu silnych a slabych stranek
v kontextu s vnéjsimi faktory ptileZitosti a hrozeb.

Situacni analyza vychazi z aktudlnich tematickych cill, které budou dotaéné podporovany v ramci
planovaciho obdobi EU 2014 — 2020. Analyzy vsak rovnéz potvrdily, Ze realizace dotacnich projekt( je
znacné rizikovou zaleZitosti a je tfeba rozvijet preshranicni spolupraci i nezavisle na dotacich.

Velice pfinosna a inspirativni byla uskute¢néna pracovni setkani. Je tfeba ziskavat inspirace, naméty a
zkuSenosti z jinych region(l. Pfedstavitelé obci a mést se tak mohou inspirovat nejen o prikladech
Uspésnych projektl, ale i o budovani vazeb v oblasti rozvoje meziobecni a meziregionalni (pfeshra-
ni¢ni) spolupréce. Toto sitovani (network) je stéZzejni pro budovani stabilnich vazeb pro budouci spo-
lec¢né projekty. Pevné a stabilni osobni vazby jsou i dlleZité pro némecké kolegy, protoze vzbuzuji
stabilnost prostiedi, divéru a pevné partnerstvi.

Diky prohlubovani spoluprace s dalSimi subjekty v ramci projektu meziobecni spoluprace a ziskavani
dalgich kontakt( v Cesku i Némecku lze konstatovat, 7e volba tohoto volitelného tématu byla sprav-
na, protoze i bavorské municipality (obce, mésta, okresy) v sousednim pfihranici se timto tématem
intenzivné zabyvaji (viz kapitola 6.1.4) a chtéji rozvijet koncepcné rozvoj (regiondlni management
v preshrani¢nim kontextu).

Z vyse uvedenych analyz vyplyva, Ze k tématu preshranicni spoluprace je mozno pristupovat kom-
plexné a nikoli se zamérovat jen na jedno téma. Nastin samotnych opatfeni je diskutovan nize v na-
vrhové ¢asti.

Souhrnna SWOT analyza definovala fadu problémovych okruh, viz slabé stranky a hrozby. Byly iden-
tifikovany hierarchicky vyznamnéjsi okruhy: , neptiznivy demograficky vyvoj“ a , preshranicni vazby“.
Neptiznivy , demograficky vyvoj“ je obecnym problémem v Cesku i Némecku, je? je umocnén
v perifernich pohrani¢nich oblastech. S timto problémem souvisi i nastaveni a implementace dotac-
nich programd, jez by mohly napomoci celit tomuto problému. Problémovy okruh ,preshranicni
vztahy” je spojen zejména s nedostatecnou informovanosti a nedostatecnych vzajemnych kontakt(.
Vyznamny vliv predstavuje jazykova bariera, ale pro rozvoj spoluprdce mezi institucemi i ¢asté perso-
nalni zmény na cCeské strané (oproti némecké). Nedostatecné preshrani¢ni vztahy mohou vést
k rznym predsudkiim aZ nevraZivosti a témto hrozbam je tfeba celit. Nedostate¢na preshraniéni
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doprava je spojena s obéma problémovymi okruhy (mobilita za praci, setkavani, apod.). Problémové
okruhy jsou podrobné popsany v nadvrhové casti (kap. 6.2.2). V téchto tématech je moZné rozvijet
meziobecni spolupraci na Ceské strané i preshranicné (konkrétné viz kap. 6.2.3).

e ;s v s v ev s e 1
6.2. Navrhova ¢ast pro oblast preshraniéni spoluprace

6.2.1.Struktura navrhové ¢asti
Navrhova c¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu "Systémova

podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozsifenou pdsobnos-
ti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupréci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-
cich starostu.

V predchozich krocich byla zpracovana analytickda c¢ast pro téma , Pfeshrani¢ni spoluprace”, na jejimz
zakladé byly pfipraveny Nastiny opatreni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivi-
tach. Cilem navrhové Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slou-
Zit jako nastroj pro zefektivnéni procesl v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do Urovné cild v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti preshrani¢ni spoluprace.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové ¢asti. Formula-
ce vize byla navrZena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotéenych obci.
Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize mezi-
obecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav mezio-
becni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesena témata, nikoli pouze pro
téma preshranicni spoluprace.

Na zdkladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastinl opatieni a
s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZeny ze zastupcl realiza¢niho
tymu projektu a predstaviteld municipalit z Gzemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro upfes-
néni vystupu, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma preshranic¢ni spoluprace.

StéZzejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cilll ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navrZena opatfeni k realizaci cild. Pro sledovani Urovné napliovani defino-
vanych cilll byla nastavena sada indikator( umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi pInéni cild a
pfipadné pfijimat opatieni ke zlepseni zadouciho vysledku. Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je
strukturovana standardné dle principl strategického fizeni.

Zakladni ,stfechou” navrhové c¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze izemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou naplnovany
prostfednictvim sady nékolika malo cilG. Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec viem subjektim
zapojenym do ¢innosti vymezeného Uzemi. Méla by udrZet spole¢né smérovani vSech zapojenych
subjektd od nejvyssich urovni hierarchie az po nejnizsi drovné. Umozini lépe prendset pravomoci na

" Informativni a vysvétlujici texty diléich podkapitol vychazi z metodik SMO CR (soucést projektu meziobecni
spolupréce ¢. CZ.1.04/4.1.00/B8.00001).
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vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany.
Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci
stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni dosahnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak
by mély obce v tUzemi v budoucnu spolupracovat. Respektuje pfani a potfeby mistnich obcand.
V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata, nikoli
pouze pro téma preshranicni spoluprace. Vzhledem k zaméreni projektu sméruje ke vSéem povinnym
tématlim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT
analyze.

Vedle urceni budouciho sméfovani vyvoje mize vize také slouZit jako marketingovy nastroj uzemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuzivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (obandm, politikiim,
Skolam, podnikatellim) a navenek (turistim, potenciadlnim investoriim, slozkam verejné spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruh( byla vytvorena realiza¢nim tymem na zakladé provede-
nych analytickych kroki a zpracovanych Nastinl opatfeni. Navrh problémovych okruhi byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cilll. Byli uréeni garanti (sprdvci) jednotlivych
cilt, ktefi zpracovali navrhy popis(, které byly podrobeny vnitinimu pfipominkovému fizeni. Reali-
zaéni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen
dlraz na vzajemnou provazanost cil( a jejich doplikovost. Soucéasti tohoto procesu bylo také nasta-
veni indikatord, jimiz bude plnéni cili sledovano a hodnoceno. Grafické zndzornéni struktury vztah(
mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno v nasledujicim obrazku.

Obrazek 15: Struktura navrhové casti — preshranicni spoluprace

NAVRHOVA
: CAsT
Vize
Problémové okruhy
Cile
E Indikatory
L e e e = = AKCNI PLAN
E | Projekty, opatfeni,
T ": aktivity |
— e e s s o =

Zdroj: Svaz mést a obci CR (2014)
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Tabulka 184: Struktura problémovych oblasti a cilti v tématu pfeshranicni spoluprace
Vize meziobecni spoluprace

Marianskolazerisko — kvalitni misto pro zivot i podnikani

Meésta a obce Marianskolazeriska rozviji spolupraci ve vsech oblastech nejen ve spravnim obvodu ORP

Maridnské Lazné, ale i preshranicné v ramci cesko-némecké spoluprace. Efektivni systém odpadového

hospodafrstvi zajisti zdravé a Cisté zivotni prostredi, kapacity Skol a Skolskych zatizeni budou maximalné
vyuzity subjekty v Uzemi, socialni sluzby budou reflektovat potfeby obyvatel v Uzemi.

Pfeshranicni Problémova Problémova
spoluprace oblast 1 oblast 2
Nepfiznivy demograficky vyvoj Nedostatecné preshranicni
vazby
Cil1.1 Cil1.2 Cil 2.1 Cil 2.2
Podpora Podpora Realizace Druzba
preshrani¢niho  preshrani¢niho kulturné- instituci
vzdélavani trhu prace spolecenskych
(sportovnich)
aktivit

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

6.2.2.Vize a problémové oblasti (okruhy)

Jednotna vize by méla poskytnout celkovy ramec vSem subjektim zapojenym do ¢innosti vymezené-
ho Uzemi. Méla by udrZet spolec¢né smérovani vSech zapojenych subjektl od nejvyssich drovni hie-
rarchie az po nejnizsi arovné. UmoiZni lépe prendset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven
zajistit jednotnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize chybi jasné vyjadreny
smér, kterym se chceme vydat.

Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni dosdhnout. Jed-
na se o spolec¢nou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat. Musi respektovat
prani a potfeby mistnich obcan(. Vize by méla byt dostatecné konkrétni a mélo by jejim prostrednic-
tvim byt Uzemi identifikovatelné. Vize musi byt:

e pravdiv3,

e ambicidzni,

e dosazitelnd v dlouhodobém nebo stfednédobém casovém horizontu (cca do roku

2020).

Vize je zakladni ,stfechou” ndvrhové ¢asti. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze uzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize promitne do problémovych okruh, které budou napliovany
prostfednictvim sady nékolika malo cild.
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Vize

Maridnskoldzeirisko - kvalitni misto pro Zivot i podnikdni

Mésta a obce Maridnskoldzeriska rozviji spoluprici ve vsech oblastech nejen ve spravnim
obvodu ORP Maridnské Lazné, ale i preshranicné v ramci cesko-némecké spoluprice. Efek-
tivni systém odpadového hospodirstvi zajisti zdravé a &isté Zivotni prostiedi, kapacity
Skol a Skolskych zarizeni budou maximdlné vyuZity subjekty v sizemi, socidlni sluzby budou
reflektovat potieby obyvatel v fizemi.

VSechny problémové okruhy byly diskutovany (ovérovany) formou brainstormingu fokusni skupinou
tvofenou zastupci realizaéniho tymu a predstaviteldl municipalit Uzemi ORP Marianské Lazné. Tato
metoda prostfednictvim fokusnich skupin a brainstormingu se ovéfila. Vzajemné sdileni zkuSenosti,
tok myslenek a nazora prispél k identifikaci cild. Byly definovany nasledujici ,,stromy problém(”, kte-
ré znazornuji vzajemnou provazanost a podminénost jednotlivych problém (pfic¢ina — disledek):

Problémovy okruh — Nepftiznivy demograficky vyvoj

Demograficka data uvedend v kapitolach 2 i 3 dokladaji, Ze ve sledovaném Gzemi ORP Marianské
Lazné dochazi k poklesu obyvatel. PFfi¢in neptiznivého demografického vyvoje v ¢eském pohranici je
celd fada a v poslednich letech jsou spojeny s transformacnimi procesy po roce 1989. Hlavni pti¢inou
je nedostatek pracovnich pfilezitosti. Politické zmény po roce 1989 nastartovaly radu tzv. transfor-
macnich proces(, jeZz mély zdsadni dopad na cely ekonomicky i spole¢ensky systém. Tradi¢ni odvétvi
(zaméstnavatelé) zkrachovala pod vlivem nedostatecné ochrany ¢eského trhu, pred¢asnym vstupem
tvrdé konkurence, globalizovanou ekonomikou, normami a nafizenimi EU, apod. Krach fady tradic¢-
nich produktivnich odvétvi v celém pohranici (zemédélstvi, textilni pramysl, lehké strojirenstvi, po-
travinarsky prlmysl, atd.) mél a ma zasadni vliv na odliv lidi za praci do velkych mést. Tento odliv je
umocnén odlivem mladych lidi, ktefi se ¢asto po studiu ve velkych méstech zpét do perifernich regio-
nd nevraci, protoZe zde nenajdou uplatnéni. Pfestoze po roce 1989 doslo k celé fadé dalSich zmén,
jez mély a maji vliv na nepftiznivy demograficky vyvoj, napf. zmény socialniho chovani (moZnosti stu-
dovat na ceskych i zahranic¢nich Skolach a budovani kariéry jsou pficinou, Ze fada mladych lidi az
v pozdéjsim véku), tak hlavni pfi¢inu lze spatfovat ve zminéném nedostatku pracovnich pfileZitosti.
Po padu Zelezné opony a otevieni trhu nastaly podobné problémy i v sousednim Némecku. Ekono-
micky vyspélé Bavorsko transformacni zmény zvladlo Iépe nez Sasko, kde krach tradi¢nich firem mél
drtivy dopad na celé regiony, které se nasledné prakticky celé vylidnily. Prestoze periferni regiony
(ORP Marianské Lazné) nabizi Cisté kvalitni Zivotni prostfedi (pfiroda, krajina), geograficka poloha a
dopravni dostupnost je v ramci stfedni Evropy vyborna a spojeni diky internetu prakticky s celym
svétem, nedafi se zabranit odlivu mladych vzdélanych lidi za vlastni seberealizaci do metropoli Ceska
i zahranici. DUsledky nefeseni tohoto problému budou mit za nasledek dalsi ubytek pocétu obyvatel
v perifernim regionu, ktery povede k dalsim negativnim multiplikacnim efektdim. Nebudou-li mladi
lidé, nebudou-li rodiny s détmi, nebude finan¢né udrzitelné zachovani poctu sluzeb a ob¢anské vyba-
venosti v jednotlivych sidlech, coZ bude mit za nasledek dalsi odliv obyvatel a tato negativni spirdla se
bude nadale prohlubovat.
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Obrazek 16: Strom problému — Nepftiznivy demograficky vyvoj

Problémovy okruh:
NEPRiZNIVY DEMOGRAFICKY VYVOJ

T

NEDOSTATEK
PRACOVNICH
MIST (odliv
obyvatel)

T BROWNFIELDY

) (zdevastované
ZKRACHOVALA

TRADICNI
ODVETViI, A
PRODUKCE

a opusténé
arealy)

T

VNEJSI
FAKTORY
(politické,

ekonomické...)

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Problémovy okruh — Nedostatecné preshranic¢ni vazby

Problematika tykajici se budovani pfeshrani¢nich vazeb (vztahd, komunikace) byla identifikovana na
fadé cesko-némeckych pracovnich setkani, viz kapitola 6.1.3 a odrazila se i ve SWOT analyze
v kapitole 6.1.4.

PFic¢iny tohoto problému jsou dany zejména odliSnymi kulturnimi rozdily a to zejména jazykovou ba-
riérou, ktera fakticky oddéluje celd staleti cesky a némecky narod (umocnéna po odsunu némecky
hovoficiho obyvatelstva po roce 1945). PrestoZe se oba narody vyviji ve stejném stredoevropském
prostoru, na principech spoleénych kfestanskych tradic a hodnotach, jazykova bariéra je vyznamnou
prekazkou pro budovani a rozvijeni vazeb na vsech hierarchickych Urovnich vsech subjektd (osoby,
municipality, firmy, neziskové organizace, apod.). Jazykova (narodnostni) bariéra brani vzajemnému
kontaktu obyvatel, chapani kulturnich zvyk(, mysleni obyvatel z druhé strané hranice. Jazykova barié-
ra vSak neni jedinou prekazkou. Pro némeckou stranu jsou tézko pochopitelné, prakticky neustdlé
zmény v Cesku (zmény politikd, predstavitel(l instituci, apod.), ¢i odlina struktura instituci (kompli-
kované systémy, malo spolkové cinnosti, apod.). Celd staleti byly oba narody velice provazané
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(habsburska monarchie, 1. republika), avsak v soucasné dobé je tfeba se ,,znovuobjevovat”. Dusledky

nereseni tohoto problému mohou mit za nasledek stagnaci ¢i Upadek spoluprace se sousednim naro-

dem, coz mliZze mit negativni vliv na kulturné-spolecensky rozvoj (prenos trend(, vzdélavani, inovaci),

stejné tak na ekonomicky rozvoj (némecké investice v ¢eském Uzemi, pracovni ptileZitosti v Némecku,

apod.). Némecké pohrani¢i ma obdobné problémy jako pohranici ceské. Proto je velikou pfrilezitosti

rozvijet tyto periferni oblasti spolecné a z negativ vytvofit pozitiva.

Obrazek 17: Strom problému — Nedostatecné preshrani¢ni vazby

Problémovy okruh:
NEDOSTATECNE PRESHRANICNI VAZBY

T T 1T
JAZYKOVA ZMENY PRED- NEDOSTATEC-
BARIERA STAVITELU NA PROVAZA-
INSTITUCH NOST (AKCE)
R 1t A
VNEIJSi FAKTO-

RY (historické,
politické, eko-
nomické...)

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

6.2.3.Popis cil G v jednotlivych oblastech

Popis cilll je stéZejni slozkou navrhové ¢asti Souhrnného dokumentu. Na zakladé provedenych analyz

a identifikace problémovych okruhll je nutné stanovit cile, které budou nasledné naplfiovany pro-

stfednictvim akcnich plan(. Kazdy cil je jasné popsany, u kazdého je uveden garant.

Tabulka 185: Pfeshranicni spoluprace — Problémovy okruh 1 (Cil 1.1)

Problémovy | Nepriznivy demograficky vyvoj

okruh 1

Cil1.1 Podpora preshranicniho vzdélavani

Popis cile Jak bylo definovano v analytické ¢asti, jednou z nejvétsich bariér je bariéra jazykova. Je

tfeba podporovat vyuku némeckého jazyka na ceskych skoldch, pripadné anglického
jazyka (némecti zaci mluvi anglicky a i v nékterych pfihranic¢nich Skolach probiha vyuka
Ceského jazyka). DulezZita je podpora vyuky i dalSich cizich jazykd. Jazyky jsou velice dile-
Zité pro vzajemnou komunikaci, pozndni a spoleény preshrani¢ni rozvoj. Obyvatelim,
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ktefi se dobfe domluvi némecky/anglicky se zvySuji pfileZitosti pro zaméstnani v eském i
bavorském pohranici. Pracovni pfrilezitosti tak mohou zvratit nepfiznivy demograficky
vyvoj (odliv obyvatel do metropoli v Cesku i zahraniéi). Primarné je cil uréen pro pied-
Skolni a zakladni vzdélavani, avsak opatreni A.1 Ize koncipovat, dle moZnosti budoucich
dotacnich programd, i na oblast celoZivotniho vzdélavani, profesniho vzdélavani, apod.

Hlavni opatfeni

A.1 Projekt: Podpora vyuky cizich jazyka
e Realizace projekt( s vyuZitim rodilych mluvcich pro kvalitnéjsi jazykovou vyuku
(primarné je zaméreni na némecky a anglicky jazyk, mohou byt i dalsi),
e Propagace (publicita a marketingova opatreni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.2 Projekt: Cesko-némecka matefska skola
¢ Analyza nabidky a poptavky v izemi po ¢esko-némecké materské Skole (inspiro-
vat se Ize v Chebu, kde existuje cesko-némeckad skola, dalsi priklad meziobecni
preshranicni spoluprdce je na BoZzim Daru odkud déti vozi do Kurort Oberwiesen-
thalu),
e Realizace projektu ¢esko-némecké materské skoly (vyuka némeckého jazyka, se-
tkavani ¢eskych a némeckych déti),
e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.3 Projekt: Regionalni ucebnice
e Vytvoreni spoleéné komplexni ¢esko-némecké vlastivédné publikace pro zaky z5
se zamérenim jak na ¢esko-némecké prihranici, tak vysvétleni SirSich geografic-
ko-historickych souvislosti (Cesko, Bavorsko, Franky, Falc, Fojtsko, Sasko, apod.).
Vlastivédnd publikace bude zaméiena i na soucasna a budouci témata. Zaci se
dovedou lépe identifikovat se svym Uzemim i okolim, pokud i v ucebnicich maji
pfimo takovéto priklady,
e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).

Nazev indikatort
k hodnoceni cile

e Pocet zahranicnich lektorl (rodilych mluvcich),
e  Existence ¢esko-némecké materské skoly,
e Vytvoreni vlastivédné ucebnice.

Spravce cile

Mgr. Vladislava Chalupkova.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Tabulka 186: Pfeshranicni spoluprace — Problémovy okruh 1 (Cil 1.2)

Problémovy | Nepriznivy demograficky vyvoj

okruh 1

Cil 1.2 Podpora preshranicniho trhu prace

Popis cile Pracovni prilezitosti jsou klicovym faktorem pro ekonomicky, socialni, kulturni i demogra-

ficky rlst Gzemi. PfestoZe je trh prace se sousedni Spolkovou republikou Némecko jiz
fadu let otevieny, je tento potencial, ze strany nejen nezaméstnanych obyvatel ¢eského
pohranici, nedostatecné vyuzity. Lidé nemusi odjizdét za pracovnimi pfilezitostmi do
Plzné, Prahy ¢i pobirat rizné socialni davky, paklize nedaleko je poptavka po celé radé
profesi za velice atraktivni mzdu. Cilem je udrzet obyvatele v regionu a zpfistupnit infor-
mace a moznosti o praci v sousednim Némecku.

Hlavni opatfeni

A.1 Projekt: Trh prace
e Realizace pracovnich setkani k tématu ,pracovni trh v Némecku”. Iniciatorem
bude dobrovolny svazek obci Marianskolazerisko. Cilovou skupinou by mély byt
Ceské a némecké pracovni Urady, zastupci némeckych firem (zaméstnavateld).
Hlavnimi tématy diskuse by méla byt aktualni nabidka a poptavka prace, legisla-
tiva, aktivni distribuce informaci o nabidkach zaméstnani v némeckém prihranici
ceskym nezaméstnanym, podpora souvisejici rekvalifikace, atd.,

255




e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).
A.2 Projekt: Zaméstnanecké linky

e Ve spolupraci s némeckymi zaméstnavateli (primyslové zény, pracovni agentu-
ry) iniciovat vytvoreni dostupného autobusového spojeni z ¢eskych sidel (tj. do-
stupnost zaméstnani obyvatelim bez vlastniho automobilu),

e Propagace (publicita a marketingova opatieni),

e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).

A.3 Projekt: Propagace pfileZitosti pro Zivot i podnikani v pohranici

e Realizace souboru propagacnich opatfeni, jez bude propagovat pfilezitosti pro
Zivot i podnikani v pohranici (jazykové mutace: ¢estina, némdcina, anglictina, rus-
tina). Tematické zaméreni ,pro Zivot” by mélo nabizet atraktivni krajinu
s dobrou geografickou polohou se zapadni Evropou, kvalitni Zivotni prostredi,
lazenstvi, kulturni hodnoty, prezentaci volnych nemovitosti (byty, domy, zasito-
vané parcely). Tematické zaméreni ,,pro podnikatele” by prezentovalo zakladni
geografické a ekonomické ukazatele, rozvojové plochy i brownfieldy vhodné
k podnikani v SO ORP M. Lazné. Kampan by méla probihat multimedidlné (tisko-
viny, bilboardy, internet, inzerce, apod.),

e Propagace (publicita a marketingova opatieni),

e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba).

Nézev indikatort
k hodnoceni cile

¢ Realizace pracovnich setkani k podpore preshrani¢niho trhu prace,
e Existence preshrani¢nich zaméstnaneckych linek,
¢ Realizace souboru propagacnich opatreni.

Spravce cile

Dagmar Strnadova.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Tabulka 187: Pfeshranicni spoluprace — Problémovy okruh 2 (Cil 2.1)

Problémovy
okruh 2

Nedostatecné preshranicni vazby

Cil2.1

Realizace kulturné-spolecenskych (sportovnich) aktivit

Popis cile

Cilem je rozvoj spolecnych ¢esko-némeckych kulturné-spolecenskych (sportovnich) akti-
vit, prostfednictvim realizace rliznych svatkd, slavnosti, akci formalniho i neformaéiniho
charakteru. Spole¢né akce, setkani, soutéze napomohou mezikulturni vyméné a integraci
obou narodl (budovani pfeshranicnich vazeb).

Hlavni opatfeni

A.1 Projekt: Cesko-némecké kulturné-spoleéenské (sportovni) aktivity
e Realizace akci,
e Propagace (publicita a marketingova opatieni),
e Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba),

Nézev indikatort
k hodnoceni cile

e Pocet realizovanych kulturné-spolecenskych (sportovnich) aktivit. Specifickym indi-
katorem bude sledovani poctu ¢eskych a zahrani¢nich ucastnikd.

Spravce cile

Dagmar Strnadova.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Tabulka 188: Pfeshranicni spoluprace — Problémovy okruh 2 (Cil 2.2)

Problémovy
okruh 2

Nedostatecné preshranicni vazby

Cil 2.2

Druzba instituci

Popis cile

Cilem je setkdvani predstavitell instituci z obou stran hranice z vefejného, neziskového i
soukromého sektoru a budovéani rozvojovych vazeb, tzv. networking (napf. i formou
spole¢ného regionalniho a dotacniho managementu, destina¢niho managementu, pod-
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pora rozvoje klastr(, regiondlnich femesel a produkt( apod.). Vzdjemnda vymeéna kontak-
tl, zkuSenosti, inovaci, informaci mlZe napomoci prenosu zkusenosti, rozvoji podnikatel-
skych aktivit i rozvoje izemi na obou strandch hranice.

Hlavni opatfeni A.1 Projekt: Setkani predstavitel instituci

e Realizace akci,

e Administrativni podpora malych obci pfi rozvoji kontakt(, siti a pfeshranicnich
projektd.

¢ Propagace (publicita a marketingova opatteni),

¢ Evaluace (zhodnoceni, efekt, zpétna vazba),

Nazev indikatort e Pocet realizovanych cesko-némeckych druzeb (akci, setkani) instituci.
k hodnoceni cile
Spravce cile Miloslav Pernica.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

6.2.4.Indikatory

Indikatory jsou dileZitym nastrojem, jimZ se méri Uspésnost nastavené strategie (tj. Uroven dosaho-
vani stanovenych cild). Indikatory jsou snadno dostupné (zjistitelné), je urcena vychozi hodnota a
stanovena hodnota cilova. Jsou zaroven urceni gestofi indikator( (v souladu s uréenim gestor( cil().

Tabulka 189: Preshranicni spoluprace — Indikatory — Problémovy okruh 1

Problémovy okruh 1 Nepfiznivy demograficky vyvoj
1

Cislo indikatoru

Pocet obyvatel v SO ORP Maridnské Ldzné.
Pocet.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
pan 24200 24250
[sktetnost— [REPOVCE
Meéfitko tvori pocet obyvatel Zijicich na uzemi SO ORP Maridnské Ldzné.
Soucet poctu obyvatel Zijicich v obcich a méstech SO ORP Maridnské
Ldzné.
Cesky statisticky urad.
ci
A.1 (projekt: Podpora vyuky cizich jazyku)
Zahraniéni lektofi (rodili mluvci).
Pocet.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
[Plan ] 1 3
| Skutetnost | 0
Popis méfitka: Meéritkem jsou rodili mluvci, jeZ budou primdrné vyucovat ceské Zdky cizi

jazyk na zdkladnich skoldch zrizovanych obcemi. Vzhledem k legislative,
zaméstnaneckym pomérim stdvajicich pedagogu se predpoklddd forma
externich ,hostujicich lektori”. MiZe se jednat o pedagogy, praxe za-
hranicnich studenti pedagogickych fakult, dobrovolniki apod. Predpo-
kladem je, Ze by lektor pusobil na vice skoldch zdroveni béhem pobytu
v lzemi.

Soucet poctu lektort vyucujicich cizi jazyk v tzemi SO ORP M. Ldzné.
Maridnskoldzerisko (vyrocni zprdvy Skol a skolskych zarizeni).
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A.2 (projekt: Cesko-némeckd matefskd $kola)
Cesko-némeckd matefskd skola.
Existence.
Maridnskoldzerisko.
2013 2017 2020
| Skutegnost | ne

Popis méritka: Meéritko predstavuje existence cesko-némecké materské skoly, jeZ bude
spolecnad pro ceské a némecké déti, pripadné existence ceské materské
Skoly srozsifenou vyukou némeckého jazyka a spolupracujici
s némeckou materskou Skolou (setkdvdni déti, spole¢né aktivity, apod.).

Metodika a vypocet: Informace o existenci cesko-némecké materské skoly.
Zdroj Cerpani dat: Maridnskoldzerisko (obce a mésta).

Cislo indikatoru A.3 (projekt: Regiondlni ucebnice)
Nazev indikatoru Vytvoreni vlastivédné ucebnice.
Mérna jednotka Pocet.

vy

Spravce méritka Maridnskoldzerisko.

2013 2017 2020
| Skutefnost | 0

Popis méritka: Meritkem je vyhotoveni vlastivédné cesko-némecké ucebnice. Ucebnice
bude vyhotovena elektronicky. Konkrétni pocet kusi pro tisk bude disku-
tovdn dle poZadavku municipalit ceské a némecké strany a dotacnich

podminek. Nositelem projektu bude dobrovolny svazek obci Maridnsko-
ldzernisko.

Metodika a vypocet: Vytvoreni vlastnivédné ucebnice.
Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko.

1.2 Podpora preshranicniho trhu prdce
Cislo indikatoru A.1 (projekt: Trh prdce)
Nazev indikatoru Realizace pracovnich setkdni k podpore preshranicniho trhu prdce.
Mérna jednotka Pocet.
Spravce méritka Maridnskoldzerisko.

2013 2017 2020
3 6
0
Popis méritka: Pocet realizovanych pracovnich setkdni s némeckymi urady prdce a

regiondlnimi zaméstnavateli (v¢. ceského uradu prdce pro oblast rekvali-
fikace a pomoc pro ziskdani prdce v zahranici), v¢. souvisejicich aktivit
(distribuce informaci, atd.). Inicidtorem téchto pracovnich setkdni bude
primo dobrovolny svazek obci Marianskoldzerisko.

Metodika a vypocet: Soucet realizovanych pracovnich setkdni k podpore preshrani¢niho trhu
prdce.

Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko.

Cislo indikatoru A.2 (projekt: Zameéstnanecké linky)
Nazev indikatoru Zameéstnanecké linky.
Mérna jednotka Provoz linek.

vy

Spravce méritka Marianskoldzerisko.

Roky 2013 2017 2020
ano ano
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ne

Popis méritka: Iniciace zfizeni a provozovadni tzv. zaméstnaneckych linek z ceskych zdro-
jovych oblasti pracovnich sil do némeckého prihranici (pramyslové zony)
a zpét.

Metodika a vypocet: Zjisténi stavu ne/existence zaméstnaneckych linek.

Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko (odbor dopravy a silnicniho hospodarstvi Krajského
uradu Karlovarského kraje, informace obci a mést SO ORP M. Ldzné).

Cislo indikatoru A.3 (projekt: Propagace pfrileZitosti pro Zivot i podnikdni v pohranici)
Nazev indikatoru Soubor propagacnich opatreni.
Mérna jednotka Komplet.
Spravce méritka Maridnskoldzerisko.
Roky 2013 2017 2020

ano ano

ne

Popis méritka: Realizace souboru propagacnich opatreni, jez bude propagovat prilezi-

tosti pro Zivot i podnikani v pohranici (jazykové mutace: cestina, némdi-
na, anglictina, rustina). Tematické zaméreni pro Zivot by mélo nabizet
atraktivni krajinu s dobrou geografickou polohou se zapadni Evropou,
kvalitni Zivotni prostredi, lazenstvi, kulturni hodnoty, prezentaci volnych
nemovitosti (byty, domy, zasitované parcely). Tematické zaméreni pro
podnikatele by prezentovalo zakladni geografické a ekonomické ukaza-
tele, rozvojové plochy i brownfieldy vhodné k podnikani. Kampan by
méla probihat multimedialné (tiskoviny, internet, inzerce, apod.). Nosi-
telem projektu by mél byt dobrovolny svazek obci Marianskolazerisko.
Metodika a vypocet: Realizace souboru (kompletu) propagacnich opatreni.

Zdroj cerpani dat: Maridnskoldzerisko.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Tabulka 190: Pfeshranicni spoluprace — Indikatory — Problémovy okruh 2

Problémovy okruh 2 Nedostatecné preshranicni vazby

Cislo indikatoru 1
Realizované preshranicni aktivity.
Pocet
Maridnskoldzerisko
2013 2017 2020
o 10 20
| Skutegnost | 6
Jednd se o pocet realizovanych aktivit (akci) v ramci opatreni dilcich cili
tohoto problémového okruhu.
Soucet aktivit dilcich cili tohoto problémového okruhu realizovanych

municipalitami v SO ORP M. Ldzné.

Zdroj Cerpani dat: Maridnskoldzerisko (obce a mésta).

2.1 Realizace kulturné-spolecenskych (sportovnich) aktivit
Cislo indikatoru A.1 (projekt: Cesko-némecké kulturné-spolecenské (sportovni) aktivity)

Nazev indikatoru Realizace kulturné-spolecenskych (sportovnich) aktivit.

Mérna jednotka Pocet.

Spravce méritka Maridnskoldzerisko.

Roky 2013 2017 2020
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Popis méfritka: Pocet realizovanych kulturné-spolecenskych (sportovnich) aktivit muni-
cipalitami v SO ORP M. Ldzné. Specifickym indikdtorem bude sledovdni
poctu Ceskych a zahranicnich ucastnika.

Metodika a vypocet: Soucet poctu realizovanych aktivit.
Zdroj Cerpani dat: Maridnskoldzerisko (obce a mésta).

2.2 Druiba instituci

Cislo indikatoru A.1 (projekt: Setkdvdni predstavitelt instituci)
Nazev indikatoru Realizace druZeb (akci, setkdni) instituci.

Mérna jednotka Pocet.

| Mérndjednotka |

Maridnskoldzerisko.

2013 2017 2020

[Plan 5 10
[Sktetnost | 2

Popis méritka: Pocet realizovanych cesko-némeckych druZeb (akci, setkdni) instituci.

(napr. tematickych z riznych sektort). Iniciatorem téchto setkdni (ne-
tworking) bude dobrovolny svazek obci Maridnskoldzerisko.

Metodika a vypocet: Soucet poctu realizovanych setkavani.
Zdroj cerpani dat: Marianskoldzerisko.

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)
6.3. Pravidla pro fizeni strategie

6.3.1.Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Za ucelem dosahovani cili stanovenych ve strategii je nutné sledovat, jak se strategie realizuje. Za
monitorovani a hodnoceni realizace strategie je zodpovédny realiza¢ni tym. Optimalnim sloZenim
tymu je manazer, fidici skupina, spravci cill a gestofi indikator(i. Konkrétni role a procesy jsou popsa-
ny nize.

Obrazek 18: Struktura monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Ridici
skupina

Manazer
strategie

Gestofri
indikatoru

Spravci cild

Zdroj: SMO CR (2014)
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Pro fizeni strategie byl ustaven manazer strategie Ing. Josef Svajgl. ManaZer zodpovidd za celkovou
koordinaci vSech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se schvalenou strategii
bude pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat,
zda se dafi pfispivat k pInéni stanovenych cilG.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potfebuje soucin-
nost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina &ini kli¢ova rozhodnuti pFi
naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho planu.
Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatfeni vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.

Tabulka 191: Pfeshranicni spoluprace - sloZeni Fidici skupiny

SlozZeni Fidici skupiny

Vykonna rada dobrovolného svazku obci Marianskolazensko
Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Pro fizeni strategie jsou dlleZiti spravci cilli. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za kol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Gzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k plnéni
cile, bude kontrolovat, Zze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostredky urcené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v izemi vSak maji spolecnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile do-
sahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim a

Vs v

spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Tabulka 192: Pfeshranicni spoluprace — spravci cilli

Spravci cilt

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
1.1 Podpora preshrani¢niho Mgr. Vladislava Chalupkova
Vzdélavani
1.2 Podpora preshrani¢niho trhu prace Dagmar Strnadova
2.1 Realizace kulturné-spolecenskych Dagmar Strnadova

(sportovnich) aktivit
2.2 Druzba instituci Miloslav Pernica
Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)

Gestori indikatord jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-
nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pfislusSnému spravci cile.

Tabulka 193: Pfeshraniéni spoluprace — gestofi indikatoru
Gestofri indikatora
Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru

Vsechny indikatory Vsechny indikatory Manazefi DSO Maridnskolazerisko

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014)
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Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kaZzdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 6.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile. Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vy-
hodnocovano. Pro jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zpUsob
sledovani a vyhodnocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce
(gestor), ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou. Tabulka uvadi
hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Tabulka 194: Harmonogram implementace strategie

Cinnost v ramci implementace Zodpovédna osoba/subjekt

Koordinace implementacnich akti- Manazer strategie Pribézné
vit

Navrh projektt do akéniho planu Spravci cill Kazdorocné v 1. - 3. Ctvrtleti

s v

Vybér projektti do akcniho Ridici skupina Kazdoroc¢né dle termin( pfi-

planu pravy rozpoctu
PredlozZeni akcéniho planu ke schva- Manazer strategie Kazdoroc¢né dle termin( pfi-
leni na nasledujici rok pravy rozpoctu
Vyhodnoceni indikatora za pred- Gestoti indikatorl Kazdorocné v 1. Ctvrtleti
chozi rok

Vyhodnoceni plnéni akcéniho planu Manazer s vyuzitim Kazdorocné v 1. - 2.

za predchozi rok podkladid od gestorti Ctvrtleti
indikatord a spravct cill

Projednani vyhodnoceni Ridici skupina Kazdorocné v 2. Ctvrtleti

indikatort a plnéni akéniho planu

za predchozi rok
Zdroj: SMO CR (2014)

6.3.2.Systém zm én strategie

V pribéhu realizace Strategie mize dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muze byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vnitf-
nimi (potfeba zmény vyvstane pfi pribézném monitorovani cild Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdorocné po vyhodnoceni indikator( za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji prislusného indikatoru, je nutné bliZze zanalyzovat priciny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud’ na strané chybné nastaveného cile ¢i prifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti pro-
jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby sprdvce cile navrhl opatreni ke
zméné. MUZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné& zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaéleni &
neschvaleni zmény.

6.3.3.Akéni plan

Akeni plan je dokumentem, jehoz cilem je upfesnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém horizon-
tu. Akcni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
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napliiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na nasledu-
jici rok. U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledujici rok.
Projekty zafazené do akcniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem finan-
covani. Pokud nebude k projektim vybranym do akcniho planu jednoznacné pfifazen zdroj financo-
vani, budou z akéniho planu vytrazeny. Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces
dlouhodoby a opakovany, prostupujici celym kalendarnim rokem. Ptiprava akéniho planu probiha
soubézné s pripravou rozpoctu (dobrovolného svazku obci nebo rozpoctl jednotlivych mést a obci).
Nejprve dochazi ke sbéru podnétli na realizaci projektd od jednotlivych mést a obci. Nasledné docha-
zi k vybéru téch aktivit, které je z vécného, ¢asového a finanéniho hlediska mozné realizovat v pfistim
roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zarfazenych do akéniho pla-
nu pro nasledujici rok. V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo
dojit k jeho vyhodnoceni.

Tabulka 195: Harmonogram procesi pfi pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akénich plana

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 [3|afr]2|3]a|n|2]3|4a]1]|2
Akeni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akeni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Zdroj: SMO CR (2014)

6.4. Zavér a postup zpracovani
6.4.1.Shrnuti

Na zakladé situacni analyzy byla definovana ndvrhova ¢ast. Definovany byly zejména dva problémové
okruhy. Prvnim je ,,nepfiznivy demograficky vyvoj“ a druhym je okruh , pfeshrani¢ni vazby“. Prvni cil,
v ramci prvniho problémového okruhu, se vénuje tématu preshranicniho vzdélavani, protoze je treba
reagovat zejména na jazykovou barieru mezi obéma narody. Znalost sousedniho jazyka umozZni vétsi
uplatnitelnost i na sousednim trhu prace v blizkém bavorském pohranici a tim zvySeni kvality Zivotni
urovné ceskych obyvatel, coz by mohlo zmirnit i negativni demograficky vyvoj spojeny zejména
s odlivem mladych do &eskych vétsich mést (Plzné, Prahy). Na rozdil od Némcd nejsou Cesi tak mobil-
ni a nest&huji se za praci na velké vzdalenosti, takie neni pfedpoklad, Ze by némecky hovotici Cesi ve
velkém odchazeli do vnitrozemi Némecka. Cesi maji vyznamné vazby na rodinu a spi$e zde funguje
pendlovani za praci. Dalsi cil se zaméruje ptimo na trh prace, protoZe v ¢eském pohranici je neza-
méstnanost a v sousednim Bavorsku je poptavka po tisicich nejen manualné pracujicich. Je treba
inspirovat ceské nezaméstnané potenciadlnimi vydélky v sousednim Bavorsku, protoZe v soucasné
dobé se jim dik nastaveni systému vyplati Zit z podpor a rdiznych socidlnich davek ne? v Cesku praco-
vat. Cile pro feseni druhé problémové oblasti jsou zamérené na rozvoj kulturné-spolecenskych akti-
vit, jeZ pomohou vice propojit a provazat obyvatele na obou stranach hranice a dale na druzbu insti-
tuci, jez mohou pomoci prenést vzdjemné zkuSenosti, know-how, inovace a spolecné rozvijet pestrou
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skalu odvétvi narodnich hospodafstvi na obou strandch hranice. Gestorem implementace je dobro-
volny svazek obci Maridnskolazerisko, jez ma zajem o koncepcni trvale udrzitelny rozvoj v Uzemi.

6.4.2.Popis postupu tvorby strategie

Navrhova cast byla zpracovana béhem roku 2014 realizacnim tymem. Pribézné byly aktivity konzul-
tovany s motivujicimi starosty. V urcitych fazich zpracovani byl strategicky dokument zasilan Svazu
mést a obci CR, resp. metodikdim projektu Meziobecni spolupréce. Probihala tak reflexe na podnéty
metodikl i externich oponentll. Hojné bylo vyuZivano nazorl (forma brainstormingu) tzv. fokusni
skupiny sloZzené zejména z manazer(l dobrovolného svazku obci Maridnskoldzerisko a predstavitel(
municipalit tohoto sdruzeni.

6.5. Prilohy

V rdmci tématu nejsou uvedeny zadny pfilohy.
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7. Zavér a kontakty

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Marianské Lazné v oblasti predskolni vychovy a zakladniho
skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a preshranicni spoluprace predstavuje rozvojovy
dokument pro obdobi 2014 — 2023 (programové obdobi EU 2014 — 2020). Dokument byl zpracovan
dle celorepublikové jednotnych $ablon a metodik Svazu mést a obci CR. Zpracovatelem dokumentu je
realizacni tym dobrovolného svazku obci Marianskolazensko, ktery je partnerem projektu Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci Gzemi spravnich obvod( obci s rozsifenou pu-
sobnosti.

Marianskolazernisko
Dobrovolny svazek obci
Tri Sekery 157
354 73 Tti Sekery
www.marianskolazensko.org

Koordindtorem meziobecni spoluprace je Ing. Josef Svajgl, hlavnim feSitelem a analytikem je
Mgr. Richard St&pdnovsky, tematickou expertkou a asistentkou Jaroslava Petefikova. Cilem projektu
meziobecni spoluprace je aktivizace spoluprace vSsech municipalit v rdmci administrativné-spravnich
obvodu obci s rozsifenou plsobnosti.

Svaz mést a obci CR definoval tfi nosna celorepublikova témata (3kolstvi, socialni sluzby, odpadové
hospodaistvi). Ctvrté téma (pfeshrani¢ni spoluprace) bylo zvoleno na setkani predstaviteld municipa-
lit spravniho obvodu ORP Maridnské Lazné. Dokument obsahuje zakladni charakteristiky sledovaného
Uzemi, ale i situaéni analyzu ke vSem ctyfem tématim. UZity byly i dalsi analytické metody (napfr.
analyzy cilovych skupin, analyzy rizik, SWOT analyzy). Ze zavér( analytickych casti a fady pracovnich
setkani byla definovdna ndvrhova ¢ast. Byly definovdny zakladni spole¢né (vyznamné) problémové
okruhy, jez maji byt feSeny uréenymi cily a konkrétnimi projekty. Je nastaven systém implementace
v¢. indikator( naplfiovani strategie.

PFi zpracovani celé navrhové Casti byl bran zietel na to, Ze spoluprace vsech obci v ramci celého
spravniho obvodu ORP Maridnské Lazné predstavuje novou inovativni myslenku. Obce a mésta jsou
pestra a Casto fesi odliSné potreby. Proto byla definovana témata takova, jez umoini pozvolnou spo-
luprdci, v¢. fady témat finanéné nenarocnych.

Svaz mést a obci CR si uvédomuje nutnost koncepéniho profesionélniho regionalniho rozvoje pro-
stfednictvim tzv. regiondlnich (dota¢nich) managementt. Rozbory Svazu mést a obci CR potvrdily, ze
dobrovolny svazek obci Marianskolazerisko je idedlnim nositelem pro regiondlni (dotacni) manage-
ment v ramci spravniho obvodu ORP Marianské Lazné. Jedna se o etablovany svazek, jez svou Uzemni
plUsobnosti je nejvyznamnéjsi ve spravnim obvodé ORP Marianské Lazné. Potencial do budoucna
predstavuji ndvazné projekty a aktivity Svazu mést a obci CR (napf. v rdmci dotaéniho obdobi EU 2014
— 2020), jez mohou financné podpofit existenci a rozvoj regionalnich (dotacnich) managementd
v celé CR, zejména zajisténi profesionalnich persondlnich kapacit.
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8. Prilohy a seznamy

Struktura dokumentu vychazi z jednotné $ablony Svazu mést a obci CR. Dil&i pilohy byly vkladany do
konkrétnich kapitol pfiloh jednotlivych tematickych celkd, tj. Skolstvi (kapitola 3.5), socidlni sluzby
(kapitola 4.5), odpadové hospodaistvi (kapitola 5.5), preshraniéni spoluprace (kapitola 6.5). Zpraco-
vana Ctyfi témata tak predstavuji de facto samostatné kompletni celky.

Pro komplexnost jsou niZze uvedeny seznamy tabulek, grafli, mapovych podkladid a obrazkd.

8.1. Seznam tabulek

Tabulka 1: Zakladni informace 0 STrategii ......ceevcieeiiiiiee et 5
Tabulka 2: Obce spravniho obvodu dle abecedniho pofadi.........ccceecveiiiiciiiicciiee e, 6
Tabulka 3: Relevantni vyznamné strategické dokumenty.........ccoeeeeeiiiiiiiie e e, 8
Tabulka 4: Charakteristika Uzemi ORP Maridnské LAZNE .........coocvevieiiiiiinieiniee sttt 11
Tabulka 5: Demograficky vyvoj v izemi ORP Maridnské LAZNE .........cccoeeeecrveeeeiiiiee et eeveee e 12
Tabulka 6: Stru¢na charakteristika skolstvi v Gzemi ORP Marianské Lazné (stav k 31. 12. 2012) ........ 13
Tabulka 7: Struénd charakteristika oblasti “kultura a sport” v Uzemi ORP Maridnské Lazné (stav k 31.
I 0 1 TR S 14
Tabulka 8: Struc¢na charakteristika “zdravotnictvi” verejného i soukromého charakteru v izemi ORP
Maridnské LAZNE (StaV K 31, 12. 2012) uuveeiiiiieieeiiiieeieeeeeeeiteeeeee e e eeeeatereeeeeeesesassssrareeeeeseesssreseeeeessnssrees 14
Tabulka 9: Ekonomicka aktivita obyvatel Gzemi ORP Marianské Lazné (stav k 31. 12. 2012) .............. 16
Tabulka 10: Charakteristika dojizdéni do Skol a zaméstnani izemi ORP Marianské Lazné (stav k 31. 12.
0 TR 16
Tabulka 11: Charakteristika domacnosti uzemi ORP Marianské Lazné (stav k 31. 12. 2012)................ 16
Tabulka 12: Charakteristika nezaméstnanosti v Uzemi ORP Maridnské Lazné .........cccceevvvevieeecnnennee 17
Tabulka 13: Charakteristika trhu prace v Uzemi ORP Maridnské LAzné..........ccccovveevvciieeeiiiieeeeeciieeeens 17
Tabulka 14: Uzemni a strategické planovani (stav k 31. 12. 2013) ...ccecveueeivereeeeeeeseceeeeesee e e 20
Tabulka 15: Popis KIICOVYCh @KEEITI .......cooeeiieeeieeee ettt ettt e et e et e e e e ra e e e eeareeeeeanes 21
Tabulka 16: SWOT @NAIYZA ...oeiiiiiiiee ettt e e et e e e e stee e e e eate e e s e e ebeeesennbaeeeesteeeeenseeeeennens 21
Tabulka 17: Definice spravniho obvodu z pohledu predskolniho a zakladniho vzdélavani (skolni rok
0N b L0 ) SRS 25
Tabulka 18: Definice spravniho obvodu z pohledu pfedskolniho a zakladniho vzdélavani (Skolni rok
D0 L0 ) SRS 26
Tabulka 19: Definice spravniho obvodu z pohledu pfedskolniho a zakladniho vzdélavani (Skolni rok
DA 0 0 TSRS 26
Tabulka 20: Definice spravniho obvodu z pohledu predskolniho a zakladniho vzdélavani (skolni rok
D001 b X0 ) TSRS 27
Tabulka 21: Definice sprdvniho obvodu z pohledu pfedskolniho a zakladniho vzdélavani (Skolni rok
2008/2009) ....euteeureeieeiteeite et e st e st e st et et e e aea— e e —e e teate e te e beeteeteetetearaeabaearaeaaeebeanteete e teeteeraenraens 28
Tabulka 22: Definice spravniho obvodu z pohledu pfedskolniho a zakladniho vzdélavani (Skolni rok
2007/2008) ...c.eeeeeeriereeiesiierteiteste et et e et e ste et et e te et et e te e e et e ate et e e teabeeae e et eateere et eteereent e beereentenreereentenren 28
Tabulka 23: Definice spravniho obvodu z pohledu predskolniho a zakladniho vzdélavani (skolni rok
200672007 ) c.veveeeeereereeeestesteeete e s e et e et et e et e b e te et et e teera et e et e et e et e bt eae e et eteere et ebeereentebeeraenteareeraenrenres 29
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