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1 Uvod

1.1 Zakladni informace o strategii

ZAKLADNI INFORMACE O STRATEGII

Nazev strategie Strategie rozvoje Maridanskolazeriska 2014 — 2020
Kategorie strategie Strategie rozvoje dobrovolného svazku obci
Zadavatel strategie Maridnskolédzerisko

Gestor tvorby strategie Maridnskolédzerisko

Koordinétor tvorby strategie Mgr. Richard Stépanovsky

Rok zpracovani strategie 2014

Schvalovatel strategie Valnd hromada Maridnskolazenska

Datum schvéleni 13. 8. 2014 Usneseni Valné hromady Maridnskoldzetiska ¢. 5/2014
Forma schvaleni Usneseni Valné hromady Maridnskoladzenska

Posledni aktualizace

Souvisejici legislativa Usneseni Vlady Ceské republiky ze dne 2. kvétna 2013 ¢&. 318

Doba realizace strategie Listopad 2013 — ¢ervenec 2014

Odpovédnost za implementaci | Statutarni pfedstavitel Maridnskoldzeriska

Rozpocet implementace Viz ptiloha ¢. 1

Strategické planovani rozvoje mikroregionu v programovém

Kontext vzniku strategie obdobi EU 2014 — 2020

Struény popis feSeného

T Strategické planovani rozvoje mikroregionu

1.2 Kontext vzniku a existence strategie

Marianskolédzensko je etablovanym dobrovolnym svazkem obci zaloZenym dle § 46 a
néasl. zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), v platném znéni. Svazek byl
registrovan u Krajského tfadu Karlovarského kraje dne 27. 11. 2003 (¢islo registrace
4/2003). Zakladajicimi c¢leny svazku byly na zakladé usneseni zastupitelstev obci:
Obec Drmoul, Obec Dolni Zandov, Mésto Lazné Kynzvart, Obec Stard Voda,
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Obec Tti Sekery, Obec Valy, Obec Velka Hled'sebe, pozdéji se pripojila Obec Vlkovice
(14. 2. 2006) a Obec Trsténice (1. 1. 2010)!. Zakladni identifikac¢ni tidaje:

Nézev: Marianskolazensko

Pravni forma: dobrovolny svazek obci

Sidlo a dorucovaci adresa: Tti Sekery 157, 354 73 Tti Sekery
IC: 712033 54

Email: marianskolazensko@seznam.cz

Telefon: +420 736 650 956

Web: www.marianskolazensko.org

Predmeétem c¢innosti a cilem svazku je spoluprdce obci, ochrana a prosazovani
spoleénych z4jma obci v rdmci vSestranného rozvoje oblasti Maridnskoldzerniska
(Zivotni prostfedi, tizemni pldnovéani, podpora malého a stfedniho podnikéni,
bydleni, skolstvi, vyuZziti volného casu, doprava, turisticky ruch, péce o pamatky,
informatika, a.j.), zabezpeceni koordinovaného postupu obci pfi vSestranném rozvoji
oblasti (zejména dosaZeni optimédlniho rozvoje venkova za dodrZeni principt trvale
udrZitelného rozvoje), soustfedéni sil a prostiedki pfi prosazovani zdmért
presahujicich svym rozsahem a vyznamem moZnosti jednotlivych ¢lenti, vcetné
zajistovani pfislusnych finan¢nich zdroji (bliZe viz Stanovy svazku?).

Pro zachovani koncep¢niho rozvoje jsou aktualizovdny strategické rozvojové
dokumenty jednotlivych ¢lentt i svazku samotného. Strategie svym casovym
horizontem reflektuje na planovaci a dota¢ni obdobi Evropské unie 2014 — 2020.

1.3 Ucel strategie

Cilem tohoto strategického dokumentu je koncep¢ni trvale udrZitelny rozvoj.

1.4 Uzivatelé strategie

Strategie je primdarné urcena dobrovolnému svazku obci Maridnskoldzetisko.
Sekundarné ji mohou vyuzit i jiné subjekty (napf. pro prokdzani souladu

1 Svazek je pokracovatelem ¢innosti Sdruzeni obci Maridnskoldzeniska, které sdruzovalo 15 obci na
tuzemi Karlovarského a Plzetiského kraje: Dolni Zandov, Lazné KynZzvart, Maridnské Lazné, Stara
Voda, Tfi Sekery, Valy, Velka Hled'sebe, Vlkovice, Zéddub-Zavisin, Drmoul, Chodova Plana, Lipova,
Lestkov, Pland, Trsténice. RozloZeni na tizemi{ dvou kraji komplikovalo préci sdruZeni, zejména

s ohledem na ziskdvani dotaci. Vyssi pocet ¢lenti branil rovnéz flexibilité. Sdruzeni ukonc¢ilo svoji
¢innost v roce 2008.

2 Dostupné na www.marianskolazensko.org
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projektovych zdmért s rozvojovymi zdméry svazku pfi cerpdni ndrodnich c¢i
evropskych dotaci).

1.5 Ostatni relevantni strategické dokumenty

Strategie je v souladu s fadou strategickych dokumentti, zejména:

* Program rozvoje Karlovarského kraje pro obdobi 2014 — 2020 - strategicka
¢ast?

» Strategie tizemi spravniho obvodu ORP Maridnské Lazné v oblasti predskolni
vychovy a zdkladniho Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospodafstvi a
preshranicni spoluprace

« Strategie rozvoje ¢lenskych mést a obci uvedenych v kapitole 2.1

2 Definice a analyza feSeného problému

2.1 Definice feSeného problému

Strategie je Siroce zaméfend na komplexni rozvoj sledovaného tizemi dobrovolného
svazku obci (mikroregionu). Rozvoj tizemi neni mozné fesit izolované a proto je
pozornost vénovéna Sir$im regiondlnim vazbam a souvislostem*. Svazek obci leZi na
zapadé Ceska pti bavorské hranici (Karlovarsky kraj, okres Cheb, obec s rozsitenou
ptisobnosti Maridnské Lazné& a Cheb). Dobrovolny svazek tvoii: Dolni Zandov,
Drmoul, Lazné KynZzvart, Stard Voda, Valy, Velka Hled'sebe, Vlkovice, Trsnice, T¥i
Sekery.

Geografické souvislosti jsou zfejmé z nasledujicich obrazkt (mapovych zndzornéni)
¢.la2.

3 Program rozvoje Karlovarského kraje pro obdobi 2014 — 2020 - Strategicka ¢ast (2012): Karlovy Vary:
Karlovarsky kraj (zhotovitel: Ceské Budéjovice: Cassia Development & Consulting s. r. 0.). [Dostupné z:
http:/ /www.kr-karlovarsky.cz/kraj cz/karlov_kraj/dokumenty/koncepce/seznam/PRKK.htm].
4+ DOKOUPIL, J. KOPP, J. a kol. (2011): Vliv hranice na piirodni a socioekonomické prosttedi ¢esko-
bavorského pohranici. Plzen: Zapadoceskd univerzita v Plzni. 1. vyd. 162 s. ISBN 978-80-261-0089-8
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Obrazek 1 Geograficka poloha dobrovolného svazku obci Maridnskolazensko
v ramci Ceské republiky
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Zdroj: Svaz mést a obci CR (2014)

Obrazek 2 Geograficka poloha dobrovolného svazku obci Maridnskolazensko
v rdmci spravniho obvodu obce s rozsifenou ptisobnosti (ORP) Maridanské Lazné
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2.1.1 Fyzicko-geograficka analyza

2.1.1.1 Geomorfologie, geologie a pedologie

Geomorfologicky patii obecné sledované tizemi Maridnskoldzernska do provincie
Ceska vysotina, jez se dale ¢leni do Krugnohorské subprovincie (oblast Karlovarska
vrchovina s celky Slavkovsky les a Tepelska vrchovina, a Podkrusnohorské oblast
s Chebskou péanvi) a Sumavské subprovincie (Ceskoleska oblast, celky Cesky les a
Podceskoleskd pahorkatina). Nejvyssimi vrcholy jsou Lesny (983 m. n. m.) a Lysina
(982 m. n. m.) ve Slavkovském Lese a Dyleit (940 m. n. m.) v Ceském lese. Ve
Slavkovském lese jsou geologickym podkladem pievazné krystalické horniny (ruly,
svory, amfibolity), misty prostoupené cedicovymi tfetihornimi sope¢nymi suky
(Podhorni vrch), v Ceském lese ruly, svory a Zuly. V Chebské panvi tfetihorni
naplavené pisky a jily. Udolni nivy vodnich tok@ sleduji souvislé uloZeniny
fluvidlnich pisku a stérkd. Zejména ve stfedovéku v obou pohotich probihala aktivni
hornickd c¢innost (médéné rudy, stiibro...). V SirSim tzemi je geologickd pestrost
celého regionu prezentovdna prostiednictvim Cesko-bavorského geoparku (Vé.
narodnich geoparkti Egeria a GeoLoci). Z pedologického hlediska pfevazuje ptdni
typ hnédé ptidy, mirné podzolované na podkladé z kyselych krystalickych hornin.
Misty jsou pidy zna¢né zmokielé (glejové phdy, pseudogleje). Prevazuje ptida
stfedné téZka. Ptda lehkd hlinitopiscita se vyskytuje ptiblizné na 30 % tizemi a tézka
hlinitojilovita asi na 20 % plochy. Phdni reakce je slabé kyseld az kyseld. Zemédélské
pozemky lezi ve vySkach 500 — 600 m. n. m. PfestoZe tradicné patii do
bramboratského vyrobniho typu, diky nastaveni zemédélské politiky slouZzi
prakticky jen jako louky ¢i pastviny. Vyse poloZené plochy byly pfevddény na trvalé
travni porosty a vyuzivany rovnéz jako louky, pastviny, pfipadné zalesnéné plochy.
Lesnatost tizemi je znacnd. Lesni porosty jsou vSak prevdzné neptvodni,
nevhodného druhového sloZeni (smrciny). V poslednich letech dochédzi k postupné
diverzifikaci vysadeb s ohledem na stanovisté.

2.1.1.2 Hydrologie a klima

Sledované tizemi néleZi do povodi dvou velkych ek, Ohfe a Berounky (rozvodi vede
pfiblizné po linii Podhorni Vrch - Lazné KynZvart - Stard Voda - vrch Dylen).
Nejvyznamnéjgimi vodnimi toky niz$ich ¥4da jsou Lipoltovsky a Sitbotsky potok
(povodi Ohte), Kosi a Jilmovy potok (povodi Berounky). Vodnimu hospodaistvi
pomadhaji ¢etné prvky piirodni (napt. mokiady) i umélé (napt. rybni¢ni soustavy) jez
maji vysokou reten¢ni schopnost i dalsi funkce (napf. rybéfstvi, rekreace, atd.). Z
pohledu vodohospodaiského naleZzi velkd cast sledovaného tizemi do Chrdnéné
oblasti pfirozené akumulace vod Chebska panev. Chrdnénd krajinnd oblast
Slavkovsky les zahrnuje ochrannd pdsma vodnich zdrojt i pfirodnich 1é¢ivych zdrojt
vSech stupnitt (vyznamna je ochrana léc¢ivych minerdlnich vod v okoli Maridnskych
Lazni a Lazni Kynzvart). V celém tzemi je vysoky vyskyt pfirodnich vyvéra
minerélnich vod. Jakost povrchovych vod je pomérné vyrovnand, avsak je tieba
nadale podporovat zlepSeni kvality (¢istotu). Ochrané vod napomaha rovnéZz zmeéna
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v hospodafeni a vyuzivdni krajiny, prechod od intenzivniho zemédélstvi
k extenzivnimu. Ovzdusi neni obecné p#ili§ zatizené znecistujicimi latkami. Prasnost
je spojena zejména s frekventovanou silnici I. tf. ¢. 21. P¥iznivé mikroklima v Laznich
Kynzvart predurcuje vyuZziti tohoto mista rovnéz jako klimatickych lazni.

2.1.1.3 Fauna, flora a ochrana Zivotniho prostfedi

Fauna a flora je typicky stfedoevropska®. V rdmci pfeshrani¢nich regionélnich vazeb
je v Bavorsku doloZen vzacny vyskyt rysa ostrovida, vlka obecného, perlorodky fi¢ni
a dalsich vzacnych druha fauny i flory. Zavaznym problémem je Sifeni invaznich
rostlin — bolSevniku, kfidlatky, netykavky. Pfirodni izemi (tzv. hrani¢ni Zeleny pés)
ma mimoiddny evropsky vyznam (tzemni systém ekologické stability, migra¢ni
koridory). Ve sledovaném tizemi se nachazi velkoplosné chranéné tizemi Chranéna
krajinnd oblast Slavkovsky les a piirodni park Cesky les. V minulosti se ve
sledovaném tzemi nachdzela také fada rtznych vojenskych aredltt a cvicist, jez
nebyly vefejnosti piistupné, a tak se zde zachovala cennd piiroda®. Odpadovému
hospodarstvi se vénuje kapitola 2.1.2.2. Mezi zatéze Zivotniho prostfedi lze zaradit
¢etné nevyuZité zdevastované objekty ¢i aredly (tzv. brownfieldy), jejichZ revitalizace
by méla byt upfednostiiovana pied vystavbou novych objektt , na zelené louce”.

2.1.2 Socio-ekonomicka analyza

2.1.2.1 Obyvatelstvo a osidleni

Clenity terén a relativné studené a vlhké podnebi byly hlavnimi déivody, pro¢ bylo
tzemi souvisleji osidleno az od 7. stoleti (osidleni probihalo zejména ze stfednich
Cech a ze zédpadu - z tizemi kolem feky Néba, némecky Naab, v dnegnim Némecku,
kterd byla osidlena Slovany). Do doby vzniku a upevnéni ¢eského statu (10. az 11.
stoleti) nebyly témét osidleny hornatéjsi a horské polohy, osidleni se soustfedilo do

%

fi¢nich Gdoli a k trasam historickych cest.

V obdobi raného feudalismu (10. aZ pol. 13. stoleti) méla pro osidleni tizemi velky
vyznam tzv. vnitfni kolonizace ceskym obyvatelstvem z ceského vnitrozemi a

5 Ve sledovaném tizemi md tradici myslivost a obornictvi. V minulosti se v prostoru Lazné Kynzvart —
Valy nachazela Metternichova obora a na tizemi Tti Seker Windischgréitzova obora. Ve Tfech Sekerach
se v dobach socialismu nachdzel podnik zpracovavajici zvéfinu pro export (Interlov). Dnes je ve Tiech
Sekerach rovnéz obora.

¢ Pfikladem miiZe byt byvaly vojensky vycvikovy prostor na katastru obci Trsténice — Drmoul. Diky
vojenské technice doslo ke vzniku mozaikovité krajiny, ve které se dafi velkému mnoZstvi organismi.
Luéni spolecenstva jsou nej¢astéjsim typem zdejsich pfirodnich stanovist. Na loukdach s vyssi hladinou
vody rostou vzacnéjsi druhy rostlin (vstava¢ majovy a vachta trojlista). Zije zde ohroZeny motyl
hnédasek chrastavcovy. Vzacni obojzivelnici vyuzivaji pfirozené i umélé tiné tohoto byvalého
cvicisté. Vyskytuji se zde i pestrd vzacna ptaci fauna (napt. tuhyk obecny ¢i zZluna Sedd). Zavaznym
problémem je $ifeni invaznich rostlin — bolsevniku, kiidlatky, netykavky. O tento aredl pecuje
ob¢anské sdruzeni dobrovolnych ochrancti pirody ZO CSOP Berkut.
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kolonizaéni ¢innost klastert (Tepld, Waldsassen). Na Chebsku od 11. stoleti vliv
slovanského osidleni postupné sldbl (pocatek germanizace za vlady bavorskych
Vohburgti), v dobé lenniho pfipojeni Chebska k ceskému statu (1322) germanské
obyvatelstvo pfevaZovalo. Za poslednich Pfemyslovc a Lucemburk v obdobi
vrcholného feudalismu (pol. 13. aZ pol. 14. stoleti) byla vytvofena sidleni struktura
pfiblizné v dneSnim rozsahu. V tomto obdobi doslo k dals$i vyznamné udalosti —
dosidleni hornatych a podhorskych pohrani¢nich mist tzv. vnéjsi kolonizaci (pfiliv
némeckych kolonistti a vytvofeni silné narodnostni mensiny, kterd se jesté zvétsila
po ptipojeni ponéméeného Chebska k Cecham).

Po obdobi husitskych vélek (tizemi bylo soucasti tehdy némeckého Chebska),
nasledném odnéti majetku klastertim a jeho koncentrovani do vlastnictvi feudélnich
rodti nastala v oblasti v 16. stoleti doba hospodaiského a kulturniho rozvoje dana
pfedevsim rozvojem rudniho hornictvi (i kdyZ systematickd téZba a zpracovani
kovovych rud, zejména v blizkych Krusnych horach a Slavkovském lese, zacala jiz ve
14. stoleti).

Obdobi Tticetileté vélky (1618 az 1648) vyznamné tzemi postihlo (zavrazdéni
vSak byly majetkové zmény po nezdarfeném protihabsburském povstani - konfiskace
majetku Slechtickych roda a jeho pfedani cizi vojenské Slechté a ¢eské Slechté vérné
Habsburktim (Metternichové, aj.), kterd doplnila tradi¢ni ¢eskou katolickou $lechtu.
Na vyznamu nabyla katolickd cirkev, ktera se diky dartm zaradila mezi nejvétsi
velkostatkafe. Po Tticetileté vélce byly vylidnéné casti dosidlovany némeckymi
piistéhovalci (nadrodnostni hranice se posunula k ¢afe Lubenec — Zlutice — Utery —
Bezdruzice) a ke germanizaci tzemi pfispéla i cizi Slechta vyZadujici jako jednaci
jazyk ném¢inu. Rada tzemi tak postupné dale ztrdcela svij stary cesky charakter
(koncem 17. stoleti se ndrodnostni hranice opét posunula a to aZ na linii Rabstejn —
Nectiny — Nyfany), pavodni ¢eské obyvatelstvo bylo postupné vytlaceno némeckymi
pfistéhovalci, ktef{ do tizemi p¥inesli na nékolik stoleti svou kulturu a zvyky.

V 17. a 18. stoleti stagnovala tézba rud a dochdzelo k Gtlumu cechovnich femesel,
postupné vSak vznikaly zdrodky tradic Zelezafskych, sklafskych a textilni vyroby,
¢asto organizované formou manufaktur. Kapitalistickd industrializace (v 19. stoleti)
probihala v oblasti velmi nerovnomérné a soustfed'ovala se predevsim v sidlech v
blizkosti zdsob surovin (napf. AS). V druhé poloviné 19. stoleti byla vybudovéna
zékladni Zelezni¢ni sit a dochdzelo k dotvareni priimyslové infrastruktury, jejimiz
specifiky jsou kromé potravindfského pramyslu také vyroba porcelanu a keramiky,
sklarstvi, textilni primysl a néktera specidlni odvétvi lehkého primyslu (vyroba
hudebnich nastroji). Zmény na venkoveé vsak probihaly mnohem pomaleji a pfilis je
neovlivnilo ani zruSeni nevolnictvi (1781), ani zruSeni poddanského systému (1848).
Dtvodem byly setrvalé vlastnické vztahy k ptdé — nejvétsimi vlastniky i nadéle
zustaly Slechtické velkostatky a nejbohatsi sedlaci. S oblasti je spojovéno lazetistvi a
vznik tzv. ldzeriského primyslu. K tradiécnimu centru lazenstvi, Karlovym Vartm,
pfibyla v 19. stoleti dalsi nové zaloZena lazeriskd mista (Maridnské Lazné,
Frantiskovy Lazné, Lazné KynZzvart).
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Vznik Ceskoslovenské republiky v roce 1918 nemél v tizemi jednoznaénou podporu,
vétsina némeckého obyvatelstva podporovala vytvoreni provincie Deutschbéhmen a
jeji oddéleni od Ceskoslovenska. Ekonomické krize ve 30. letech 20. stoleti vyrazné
postihla zejména lehky primysl v jazykové némeckém pohrani¢i a soubéZné s
rostoucimi ndrodnostnimi rozpory podporovanymi nacistickym reZimem v
Némecku ptispéla k uzavieni Mnichovské dohody (1938), nasledné okupaci Cech
(1939), odtrzeni tizemi tzv. Sudet a jejich pticlenéni k Némecku.

Po odsunu némeckého obyvatelstva v letech 1945 — 46, jako nédsledku mocenské
dohody vitézti 2. svétové valky, byla oblast osidlena zcela novym obyvatelstvem
(dosidlovaci program trval az do 50. let 20. stoleti), vétsSinou bez jakychkoliv vazeb
(kulturnich, historickych, vlasteneckych, majetkovych) k sidlim a okolni krajiné.
Znacnd vyméra uzemi byla z vojenskych dtvodi vylidnéna a fada mést a obci byla
zcela zlikvidovana (Marianskolazensko, centrdlni oblast Slavkovského lesa, Chebsko,
Assko).

Pocet obyvatel vétsiny zachovanych sidel vykazuje podobny pribéh demografického
vyvoje v tzv. Sudetech — do dnesni doby nedosahl predvalecnych hodnot. Politika
vytvofeni ,Zelezné opony” na hranicich se Spolkovou republikou Némecko byla
spojena se vznikem pohrani¢niho pdsma bez osidleni, ¢imZ doslo v mnoha ptipadech
k druhotnému vysidleni a zéniku obci, které byly po odsunu némeckého
obyvatelstva pracné dosidleny ¢eskym obyvatelstvem. S ohledem na strategickou
vojenskou polohu byly vytvoreny rozsahlé vojenské vycvikové oblasti, které nikde v
tehdejsim Ceskoslovensku nedosahovaly takové rozlohy a koncentrace (Slavkovsky
les, aj.).

Po sovétském vzoru byla provedena kolektivizace venkova; vzhledem k tomu, Ze
v pfihrani¢nich oblastech vétSina ptdy patfila statu (zabaveny némecky majetek),
kolektivizace na vétSiné mist probéhla formou zfizeni statnich statkt, coZ nebylo ve
vnitrozemskych oblastech Ceskoslovenska bézné. S vyménou obyvatel, kolektivizaci
zemédélské vyroby a necitlivym pfistupem ke kulturnim hodnotdm a historické
paméti krajiny souvisela devastace kulturnich hodnot. Kromé planovité zni¢enych
celych sidel (Staré Mohelno, Slatina, Boden aj.), byly zni¢eny nebo zdevastovany
jednotlivé svétské i cirkevni stavby a aredly, stavby lidové architektury a drobné
krajinné stavby. Statni instituce a subjekty (statni statky, zafizeni socidlni péce, aj.)
,totdlné vybydlely” fadu cennych pamatkovych arealdi, které byly v povalecnych
letech odebrdny puavodnim majitelim. NeSetrnd vystavba nevhodnych staveb
(velkokapacitni zemeédélské aredly, ,panelové” venkovské bydleni, typizované
objekty venkovskych prodejen) setfela ptivodni harmonicky rdz venkovskych sidel.
Negativem, nejen z estetického hlediska, bylo sceleni pozemk (likvidace remizki,
stromoradi, historickych cest, meliorace apod.). Na druhou stranu ve vylidnénych a
vojenskych oblastech ziistal prostor pro spontanni p¥irodni procesy, diky kterym se
zachovala nebo nové vznikla fada jedine¢nych pfirodnich lokalit (Slavkovsky les,
Cesky les, Smréiny). Oblast se tak stala tizemim se znaénym soustfedénim ptirodnich
zvlastnosti a zajimavosti (geologickych, botanickych, zoologickych), z nichZ mnoho
dosahuje evropského vyznamu. Po roce 1989 tizemi prestalo byt ,stfetovou” zénou a
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okrajovou partii vojenskopolitickych blokti (plati jak pro ceské, tak i némecké
pfihrani¢i) a zacala multikulturni faze (dand i novymi mensinami usidlujicimi se
zejména ve méstech — Rusové, Némci, Vietnamci, Romové). Po ,otevieni hranic”
nasledoval pfiliv navstévniki i podnikateli ze zahranici, jejich zdjem se vSak
koncentroval pfedevsim na velka sidla, tradi¢ni a komer¢né zajimavé ekonomické
aktivity (lazenstvi, hoteliérstvi, cestovni ruch, stdceni minerdlnich vod, obchod,
apod.). ZvySeny zdjem o lukrativni pozemky (pro vystavbu rodinnych domd,
obchodni infrastruktury, golfovych htist, apod.) se na venkové pfili§ neprojevil a
ztistal soustfedén do priméstskych oblasti (v rdmci suburbanizace). Ve vétsiné sidel v
oblasti se neocekdvad v nejblizsich letech vyrazny rozvoj. Sidla si zfejmé zachovaji
svij stavajici charakter s postupnym vylepSovanim Zivotnich podminek, se snahou o
udrZeni nebo zvySeni zaméstnanosti obyvatel, dostupnosti zdravotni péce, podpory
rozvoje tvofivosti, umélecké &innosti a $itfeni kultury, apod. Rada sidel ztraci svou
polyfunkénost (struktura nabidky sluzeb, zaméstnédni, obsluZznost a vybavenost) a
stavaji se pouhymi ,noclehdrnami”. Naopak monofunkénost Maridnskych Lazni a
Lazni KynZvart v oblasti ldzenistvi lze brat jako vyhodu a atraktivitu cestovniho
ruchu, jeZ maji pozitivni dopady pro cely region. Z dlouhodobého hlediska je
nejvétsi hrozbou pro celé sledované tizemi, resp. cely Karlovarsky kraj nepfiznivy
demograficky vyvoj ¢eské populace (vymirani, odchod do velkych mést). Diky vyse
uvedenym faktorim by se mél rozvoj zaméftit na vyuZiti stavajicich prostor (obytné,
vyrobni, vojenské), kterych je velké mnozstvi a jsou ¢asto zdevastované (brownfield)
neZ na novou zdastavbu ,na zelené louce” (grenfield), jez pfindsi fadu negativ,
zejména zdbor ptudy, ndklady na technickou infrastrukturu (sité) a jeji provoz, v¢.
ztrat z pfenost energii, estetiku obci atd.

Vyse uvedené historické souvislosti maji dodnes zasadni vliv pro Zivot obyvatel.
(vztah obyvatel k mistu, pospolitost atd.). V poslednich letech ma dobrovolny svazek
obci Maridnskolazetisko pfiblizné 8 000 obyvatel. Aktudlni demografické informace
za jednotlivé obce jsou k dispozici na webu Ceského statistického tiadu’.

Tabulka 1: Vyvoj poctu obyvatel dobrovolného svazku obci Maridnskolazensko
v letech 1935 - 2010

1935? | 1980 | 1985 | 1990 | 1995% | 2000 | 2005 | 2010 | 2012 | 2013
Dolni Zandov 1483 | 1524 | 1581 | 1173 | 1174 | 1202 | 1222 | 1211 1231
Drmoul 742 751 746 734 732 813 886 919 921
Lazné Kynzvart 1877 | 1879 | 2036 | 1645 | 1615 | 1631 | 1559 | 1463 | 1461
Stard Voda - - - 400 430 495 486 452 459
Trsténice 271 315 320 339 340 339 355 363 375
Tti Sekery 709 686 666 674 710 805 873 884 898
Valy - - - 297 307 352 420 442 450
Velké Hled'sebe - - -| 2145 | 2149 | 2192 | 2234 | 2226 | 2222
Vlkovice - - - 121 131 128 122 123 120

Zdroj: http:/ /www.czso.cz/cz/obce_d/index.htm (data k 31. 12.)

7 Cesky statisticky ufad (2014): Praha: (fesky statisticky arad. [Dostupné z www.czso.cz].

Ny

D. Zandova se osamostatnil Milikov. Valy, V. Hled'sebe, Vlkovice byly d¥ive sou¢asti M. Lazni.
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Z dat v tabulce o vyvoji po¢tu obyvatel 1ze vyvozovat nékolik zavérti. Pocet obyvatel
z dlouhodobého horizontu klesd a nedostal se na hodnoty pfed druhou svétovou
valkou. Ze sttednédobého i kratkodobého horizontu lze sledovat u jednotlivych obci
riizné tendence, které vSak nelze zobecnovat. Pozitivni vliv na rdst poc¢tu obyvatel
v okoli Maridnskych Lazni mél urcité proces suburbanizace (Drmoul, Valy, Velka
Hled'sebe), zvySovéni kvality Zivota na venkové a dostupnosti sluzeb v obcich ¢i
Maridnskych Laznich vlivem rozvoje individudlni i hromadné vefejné dopravy (Tii
Sekery). Tento proces vSak v takové mife neprobéhl v celém okoli spadového mésta a
tak nékteré obce maji pfibliZné stejny pocet obyvatel (Trsténice, Vlkovice). Specificka
je situace u vzdalenéjsich sidel, kde suburbaniza¢ni vliv Maridnskych Lazni ¢i Chebu
nemd takovy vliv (Dolni Zandov, Lazné KynZvart, Stara Voda).

2.1.2.2. Obcanska a technicka vybavenost

Sledované tizemi mé zejména venkovsky charakter a soucasnd obcanska a technicka
vybavenost je adekvatni velikostem jednotlivych sidel. Vyznamny vliv mé blizkost
hierarchicky vy&§itho sidla Maridnské Lazné (v ptipadé Dolniho Zandova i blizkost
Chebu), kde je vétsi koncentrace obcanské vybavenosti (sluzeb). Priméstsky
charakter a funkéni provazanost s Maridnskymi Laznémi jsou patrné zejména ve
Velké Hled'sebi a Drmoule. Lazné KynZzvart jsou samostatnym méstem s vyznamnou
lazeniskou funkci. Obc¢anskd a technickd vybavenost byla od konce druhé svétové
valky budovédna fizené, v souladu sorganizaci sidelni struktury a potfebami
narodniho hospodarstvi. Nyni rozviji obce své funkce v souladu se svymi tizemnimi
plany. Zasadni vliv na obcanskou a technickou vybavenost jednotlivych obci ma
pocet obyvatel v sidlech a individualni i vefejnd doprava umoZiiujici prepravu za
sluzbami do sousednich ¢i hierarchicky vyssich sidel.

Mezi tradi¢ni a zakladni obcanskou vybavenost obci patfi: matefska Skolka, zakladni
Skola®, zdravotni stfedisko, hasi¢skd zbrojnice, posta, obchod, hospoda, kostel,
sportovni hiisté. Tento ,minimdlni standard” se obce snaZi zachovat, avsak
ekonomické tlaky (konkurence, efektivita) vytlac¢uji i tuto vybavenost do sidel
svétsim poctem obyvatel. Vykon stidtni spravy je koncentrovan v tzv. obci
s rozsifenou pusobnosti Maridnské Lazné. Prilezitosti zlstdvd profesionalizace a
vyssi efektivita vefejné spravy. Aktualni stav zdkladni obcanské vybavenosti sleduje
rovnéZ Cesky statisticky ufad. Soucasny bytovy fond mé dostate¢né kapacity a
existuji i plochy pro pfipadnou vystavbu novostaveb. Vzhledem k nepfiznivému
demografickému vyvoji je a bude tfeba vénovat pozornost zejména na starsi
obyvatele a poskytovdni sluzeb (terénni sluZby pro domadaci péci, integrace
poskytovani sluzeb, apod.). Spolecenské aktivity (kulturni i sportovni) jsou casto
realizovany i aktivnimi neziskovymi organizacemi (dobrovolnymi hasici, spolky Zen,
rybéfi, myslivci, télovychovnymi jednotami a. d.). V ¢lenskych obcich dobrovolného

° Dobrovolny svazek obci Marianskoldiz&o je partnerem projektu Svazésha obciCeské republiky
,Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprdCR w ramci Gzemi spravnich obviodbci s roz&enou
ptsobnosti®, realizovaného v letech 2013 — 2015.\ci&ohoto projektu je m. j.&nhovana detailni pozornost
tématu meziobecni spoluprace v oblagtidskolni vychovy a zékladniho Skolstvi, dale ténmaéziobecni
spoluprace v oblasti socialnich sluzeb. Tematiggclizované vystupy obsahuji komplexni informaatané
problematice[Dostupné z www.marianskolazensko.org, www.obcesobe.cz].
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svazku se kond fada akci (napt. maskarni karneval, paleni ¢arodéjnic a stavéni maje,
akce ke Dni déti, Mikuldsska a Vanoc¢ni besidka, rozsviceni vano¢niho stromu, a. d.).
Vyznamnéjsi akce regiondlniho (mezi/narodniho) charakteru (festivaly) se konaji
v Marianskych Laznich ¢i dalsich méstech (Cheb, FrantiSkovy Lazné, Karlovy Vary,
Hof, Bayreuth).

Technickd infrastruktura je standardni a srovnatelna sjinymi oblastmi Ceska,
respektuje mistni podminky jednotlivych sidel. Ve sledovaném tzemi jsou
nevyznamné lokdlni zdroje elektrické energie (napf. soldrni: Velkd Hled'sebe, Dolni
Zandov). Zemni plyn byl v devadesétych letech minulého stoleti, stejné jako jinde
v Cesku, povaZovén za progresivni energetické medium. Obce i obéané méli a maji
zajem o jeho plosné rozsifeni, kterému vsak branila rozptylend sidelni struktura
(vysoké investiéni ndklady). V soucasné dobé je patrny pifiklon zpét k pevnym
paliviim, zejména ke dievu. Pro nékterd sidla (objekty ¢i aredly) je moZno uvazovat s
vyuZzitim alternativnich zdrojii energie (napf. zpracovani odpadt ze zemédélstvi ¢i
lesnictvi). Vodni hospodatstvi je daleZité pro sledované tizemi. Limitujicimi faktory
je struktura osidleni a finan¢ni ndklady na budovani a provoz této technické
infrastruktury. V tizemi je vyfeSen odvoz komundlniho odpadu'®. Ochrana pted
povodnémi a Zivelnymi pohromami je standardni vrdmci integrovaného
zachranného systému. Veskeré aktudlni informace shromazduje Krajsky ufad
Karlovarského kraje!!.

2.1.2.3 Ekonomicka situace a trh prace

V devadesétych letech minulého stoleti doslo vlivem transformacnich procest
k likvidaci, po dlouhd léta zabéhlého, centralné fizeného hospodafstvi. Samotna
privatizace, globalizace a politika stdtu maji zadsadni vliv na strukturu hospodafstvi a
tim i zaméstnanost.

Ekonomicka situace a trh prace (primérna vyse mezd, vySe nezaméstnanosti,
vzdélanost) sledovaného periferniho tizemi, stejné jako v celém Karlovarském kraji,
neni v ramci Ceska dobra' Struktura zaméstnanosti je vdzana na konkrétni mistni
podminky!3. Vyznamna je vyjizdkovou za zaméstnanim do jinych obci a mést, jez

19 Dobrovolny svazek obci Marianskolézo je partnerem projektu Svazésha obciCeské republiky
,Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprdCR w ramci Gzemi spravnich obviodbci s rozgenou
pisobnosti“, realizovaného v letech 2013 — 2015.cigohoto projektu je m. j.8nhovana detailni pozornost
tématu meziobecni spoluprace v oblasti odpadovébpddéstvi. Tematicky specializované vystupy obsahuji
komplexni informace k dané problematifostupné z www.marianskolazensko.org, www.obcesobe.cz].
1 Aktudlni data shromauji rovr? tzv. obce s roz&nou fisobnosti Marianské Lagrfv piipads Dolniho
Zandova obec s rozghou fisobnosti Cheb) v ramci &t Gzemg-analytickych podklail Gizemniho planovani.
12 Program rozvoje Karlovarského kraje pro obdobi 2014 — 2020 - Analyza rozvojovych charakteristik a
potencidli Karlovarského kraje (2012): Karlovy Vary: Karlovarsky kraj (zhotovitel: Praha: Bergman

Group — sluzby ekonomického rozovoje, s. . 0.). 187 s. [Dostupné z: http:/ /www.kr-

karlovarsky.cz/kraj cz/karlov_kraj/dokumenty/koncepce/seznam/PRKK.htm].

13V dlouhé minulosti se v tizemi rozvijela pestra skala odvétvi, nejen zemédélstvi (chov vSech druht
hospodéftskych zvifat, péstovani Inu, brambor...), lesnictvi a zpracovani dfeva (pily, vyroba nabytku,
hracek...), hornictvi (napf¥. téZba a zpracovani médéné rudy) a typickd femesla (tkalcovstvi,
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umoZznuje seberealizaci obyvatel v pestrych profesnich oborech (odvétvich).
V Maridnskych Laznich jsou mistni ekonomiky provazany zejména skiehkym
odvétvim lazenstvi a cestovniho ruchu. V mensich sidlech je struktura hospodarské
¢innosti a zaméstnanosti pestrd a rovnéZ kiehkd svou pfimou zavislosti na existenci
konkrétnich firem (zaméstnavateli) zejména ve sluzbach, zemédélstvi, lesnictvi a
zpracovatelském primyslu. Struktura firem a zaméstnanosti se neustdle méni.
Aktudlni struktura ekonomiky, dle hospodatskych odvétvi a trhu préce, je patrna
z informaci Ceského statistického tGiadul4. Ve sledované oblasti se nenachazi zadné
vyznamné inovacni ¢ védecko-technické centrum. Je tfeba podporovat mistni
(regiondlni, narodni) firmy a jejich produkty.

2.1.2.4 Doprava

Sledované tizemi mé strategicky vyhodnou polohu v sousedstvi Spolkové republiky
Némecko. Stavajici dopravni situace je ovlivnéna zejména nadfazenymi statnimi a
(mezindrodnimi, tranzitnimi) potfebami.

Paterni komunikaci sledovaného tzemi je silnice 1. tfidy ¢. 21 (E 49) vose A 72
(délnice Hof - Dresden) — Bad Elster — Bad Brambach — Frantiskovy Lazné — Cheb'> —
Lazné Kynzvart — Maridnské 1lazné — D5 (délnice Niirnberg — Plzeri — Praha).
Bezproblémové je i propojeni s Karlovymi Vary pfes Cheb (R 6) nebo Slavkovsky les
(I1/230) s jizdni dobou cca. 45 minut. Autobusova doprava se orientuje zejména na
zékladni regiondlni obsluZnost a propojeni ve sméru Cheb — Maridnské Lazné —
Plzen — Prahal®. Na vySe uvedené hlavni komunikace navazuji silnice III. tfidy a
mistni komunikace. Hustota silni¢ni sité je dostacuji. Technicky stav silni¢ni
infrastruktury vSech kategorii (v¢. bezbariérovych chodnikdi, pfechodi) nevyhovuje
soucasnym a predpoklddanym budoucim potfebdm. Jednim z rozvojovych rizik je
dalsi zhorSovani technického stavu vozovek. Pfilezitosti je rozvoj dopravniho
propojeni (prostupnosti tizemi) s Bavorskem (min. zlepSeni kvality silni¢niho spojeni
s hrani¢nim pfechodem Broumov/Mihring).

Sledovanym tizemim Maridnskoldzenska prochazi IIl. Zelezni¢ni koridor!?. Kapacita
této dopravni infrastruktury je nedostate¢né vyuzita (potencidl pro prevzeti prepravy
zejména ndkladd ze silni¢ni dopravy). V soucasné dobé Maridnskymi Laznémi

soukenictvi...). Dodnes fada podnikt vyuziva mistnich podminek napi. v oblasti lesnictvi,
zemédélstvi, lazenstvi ¢i zpracovani cedicové rudy.

14 éesky statisticky arad (2013): Praha: (viesk}’l statisticky afad [Dostupné z www.czso.cz].

15 Bezproblémové je i propojeni s A 93 (Hof — Regensburg — Miinchen) ¢i B 303 a A 70, resp. E 48
(Cheb — Marktredwitz — Bayreuth — Niirnberg/Bamberg)

16 PfileZitosti pro rozvoj cestovniho ruchu i vefejné dopravy (obsluznosti) je zavedeni dalkovych spojt
do perifernich turisticky atraktivnich oblasti (vesnic). Inspiraci mohou byt existujici dalkové spoje
napt. v Cesku (Praha — Spindlertiv Mlyn) ¢ Némecka (Berlin — Fichtelberg www.berlinlinienbus.de).
17 Zeleznice byla stavéna v letech 1868 - 1872 jako trat cisate Frantiska Josefa z Vidné do Chebu. Trat
byla oteviena 28. ledna 1872. Pfes ohromné finan¢ni investice je soucasna tratova rychlost pro
nakladpéci soupravy az 150 km/hod., v dobé, kdy standardem jsou v zahrani¢i rychlosti pfes 300
km/hod.
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z Xz

projizdi ¢ast jediného mezindrodniho rychliku Excelsior: KoSice — Cheb, ktery ma
fazen lazkovy i lehdtkovy vaz!8. Pozitivné lze hodnotit dopravni spojeni SC
Pendolino: Bohumin — Ostrava — Olomouc — Pardubice — Praha — Plzeti — Maridnské
Lazné — Cheb - FrantiSkovy Lazné!. Jednd se o vysledek vzdjemné spoluprace
Zelezni¢niho dopravce a lazetiskych spolecnosti. MtZe-li tento spoj nové zastavovat
ve stanici Pland u Maridnskych Lazni, je zde bezesporu potencidl, aby stavél i
v Laznich KynZvart, a tak rozsifil dostupnost dalsiho lazeriského mista, které ma i
modernizované nddrazi pro ddlkové spoje. Obci Vlkovice vede Zelezni¢ni trat ¢. 149
Maridnské Lazné — Karlovy Vary?. Trat vede malebnym velice atraktivnhim tdolim
ricky Teplé s ¢etnou fadou pamétihodnosti (klaster Tepld, hrad a zdmek Becov nad
Teplou, Karlovy Vary). Je zde vysoky potencidl pro vyuziti rbGznych
panoramatickych ¢ zvlastnich historickych vlaka?l. Z Becova nad Teplou je
propojeni s Rakovnikem (trat ¢. 161) a dalSimi atraktivitami (zdmek Chyse,
Zelezni¢ni muzeum LuZnd u Rakovnika apod.). Z Be¢ova nad Teplou bylo obnoveno
spojeni do Hornitho Slavkova (trat ¢. 144). BohuZel dalsi tsek do atraktivniho
historického Lokte je stdle mimo provoz.

Pro komplexnost, v rdmci Sirsich vazeb, je tfeba zminit i pfitomnost blizkého letisté
Maridnské Lazné (Sklédfe) s potencidlem pro rozvoj individudlni letecké dopravy?? a
mezindrodni letisté s pravidelnymi linkami v Karlovych Varech.

Obec je propojena na sit lokédlnich i regiondlnich (mezindrodnich) pésich turistickych
tras cyklotras. Ve vysoce urbanizovanych a automobilovym provozem vysoce
zatizenych lokalitdch je tfeba preferovat, v pfipadé vefejné potfeby, budovéni

bezpecnych cyklostezek, v ostatnich pfipadech je finanéné efektivnéjsi znaceni
cyklotras mimo dopravné exponované komunikace.

18 'V minulosti byl provozovan no¢ni Zdpadni expres: Praha — Plzeni — Maridnské Lazné — Cheb —
Niurnberg — Frankfurt am Main s pfimymi vozy v¢. lizkovych a lehdtkovych (Stuttgart, Paris).
Zastavoval zde i samostatny mezindrodni no¢ni rychlik Cassovia: Kosice — Praha — Plzeni — Maridnské
Lazné — Lazné Kynzvart — Cheb — Frantiskovy Lazné. Existovalo i denni spojeni IC Karlstejn: Praha —
Plzen — Maridnské Lazné — Cheb — Niirnberg — Frankfurt am Main — Dortmund. Turisticky vyznamné
bylo i mezindrodni regiondlni propojeni Maridnské Lazné — Lazné Kynzvart — Cheb — Frantiskovy
Lazné — Bad Brambach — Bad Elster — Plauen (- Zwickau).

19 PGvodné se jednalo o ucelovy spoj, ktery mél propojit aglomeraci Ostravy se zdpadoceskymi
laznémi (v¢. prizplisobeni ndstupnich termint pacienti do lazni). V jizdnim fadu 2011/2012 byl
veden spoj v obou smérech pouze v sobotu. Diky ekonomické tspésnosti tohoto komeréniho
produktu bylo od jizdniho fadu 2012/2013 spojeni rozsifeno i na nedéli. Jizdni ¥ad 2013/2014 fadi
spoje jiz 2x denné v obou smérech.

20 V minulosti zde jezdily ptimé rychliky Karlovy Vary — Tepla — Maridnské Lazné — Plzeti — Ceské
Budgjovice — Wien ¢i osobni vlaky Maridnské Lazné — Karlovy Vary — Potiicky (tj. propojeni

s Krusnohotim).

21 Navrzeno bylo napf. spojeni Chemnitz — Schwarzenberg/Erzgebirge — Johanngeorgenstadt —
Karlovy Vary (- Becov nad Teplou — Maridnské Lazné) viz Koncepce rozvoje cestovniho ruchu
v regionu ,kolem Auersbergu” (1992): (zdvérecnd zprdva). 1. vyd. Miinchen, Floha (Sachsen): FUTOUR
Miinchen, UMPLAN Floha (Sachsen). 7 s.

22 Za predpokladu znaé¢nych investic do infrastruktury letisté k plnéni vSech norem a pfedpisti.
PrileZitosti je zaméfeni na specifické kategorie letadel, pro kterd letisté spliiuje parametry. Letisté
nebude konkurovat letisti v Karlovych Varech, jez je dobfe dostupné a nabizi pravidelna spojeni do
destinaci v Rusku a Némecku a charterové turistické lety.
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Zakladni dopravni obsluZnost uvniti mikroregionu je obecné zajistovdna z césti
Zelezni¢ni, ale zejména autobusovou dopravou. Spoje (frekvence, ndvaznost) se méni
s kazdoro¢ni aktualizaci jizdnich f4dG. Obecné nedostatecnd je nabidka v dobach
volna (svétky, vikendy), zejména kdy by vefejna doprava mohla slouZit nabidkdm
volnocasovych aktivit a cestovniho ruchu. PtileZitosti je vzdjemnd integrace vSech
druhti doprav a pravidelnd celotydenni taktovd doprava s pfeshrani¢ni ndvaznosti,
tak jak je to b&Zné v sousednich zemich (Némecko, Rakousko, Svycarsko).

PrileZitosti je rovnéZ hlubsi integrace systému Integrované dopravy Karlovarského
kraje (IDOK) do mezinarodniho EgroNetu. Velky deficit je dlouhodobé v propagaci
vefejné dopravy (vyhody, spoje, tarify, ndvaznost, produktové balicky, slevy
v dalsich odvétvich apod.). PrileZitosti mohou byt rovnéZ inovativni flexibilni formy
vefejné dopravy (napf. radiobusy, vyuZiti taxisluZeb, integrace do ,balickt
produkt” némeckych dopravci, vefejna doprava zdarma apod.).

2.1.2.5 Cestovni ruch

Nabidku cestovniho ruchu tvofi zejména hierarchicky vyssi atraktivita v podobé
blizkych Maridnskych Lazni, které jsou diky pfitomnosti léc¢ivych minerdlnich
pramentt tradi¢ni turistickou destinaci patfici do Zapadoceského lazeriského
trojuhelniku. V Marianskych Laznich jsou vesmeés chladné prameny s vysokym
obsahem kysli¢niku uhlicitého. Vyveérd jich vice nez 40. Kromé zfidel jsou k 1écbé
vyuZivény slatiny a plynné vyrony. Usp&sné se 16¢{ poruchy vymény latkové, nemoci
cest dychacich a mocovych, v mensi mife pak nemoci nervové a pohybového tstroji.
V lazeniském mésté s cennou architekturou 19. stoleti se kond fada kulturné-
spolecenskych akci (napf. mezindrodni festival Fryderyka Chopina, Goethav tyden,
Jazzové lazné aj.). Mésto navstivila rovnéz celd fada svétoznamych osobnosti, napft.
Gogol, Goethe, Turgenév, Chopin, Wagner, Ibsen, Dobrovsky, Neruda, Nietzsche,
Lizst, Strauss, Gorkij, Freud, Edward VII, Kafka..., jez je mozZné uplatnit pfi
marketingu krozvoji cestovniho ruchu (osloveni konkrétnich cilovych skupin
v riznych zemich, tvorba tematickych produktt cestovniho ruchu, apod.). V celém
regionu se nachdzi celd fada dalSich turistickych atraktivit pfirodniho (napf. Soos,
Naturpark Fichtelgebirge, aj.) a zejména kulturné-historického (architektonického)
potencidlu, napt. venkovské lokality Salajna, Novy Drahov, klastery ve Waldsassenu,
Teplé, Novém Dvote u Dobré Vody, mésta Cheb, FrantiSkovy Lazné, Loket, Karlovy
Vary, Bayreuth. Jedine¢nosti svétového formétu je rovnéz novodoba historie (Sudety,
vyména obyvatel, hrani¢ni pdsmo Zelezné opony, pozistatky armady a pohraniéni
straze). Pestrd materidlné-technicka zdkladna se koncentruje zejména v Maridnskych
Laznich (pfiblizné 80 hromadnych ubytovacich zafizeni, muzeum, kino, sportovni
aredly v¢. golfového hristé?3 atd.). Husta je sit turistickych tras, v¢. cyklotras i tras
pro jezdectvi. Tercidrni potencidly tvoii stfedni hotelovd Skola v Maridanskych

2 Golfové hiisté v Maridnskych Laznich bylo slavnostné otevieno 21. srpna 1905 jeho veli¢enstvem
Edwardem VII., krdlem britskym. Po pfestfiZzeni inaugurac¢ni pasky se krél podepsal zlatym perem
do pamétni knihy a zaroven se stal prvnim zaklddajicim ¢lenem klubu. Golf klub Maridnské Lazné je
jediny ve Stfedni Evropé, ktery se miize pochlubit tak vyznamnou minulosti.
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Laznich s mnohaletou tradici, jeZ je potencidlem pro zvySeni kvality sluZeb v oboru,
pfenos inovaci a know-how nejen ve vyuce ale i praxi. Chybi profesionalni
organizace cestovniho ruchu (tzv. destina¢ni management) jednotlivych pfirozenych
turistickych destinaci a provadzanost ,jadro - periferie” (Maridnské Lazné -
Maridnskoldzerisko)?*. O rozvoj cestovniho ruchu se snazi rizné subjekty vice méné
izolované. Na jedné strané vetrejnopravni subjekty (mésta, obce, dobrovolny svazek
obci Marianskolazetisko, CHKO Slavkovsky les...) na strané druhé samotné 1azetiské
a hotelové spolecnosti (napi. i prostiednictvim Zdjmového sdruzeni pravnickych
osob MEDISPA ¢&i Svazu lécebnych lazni CR). Poptavku lézetiské klientely tvoii
tradi¢ni zejména némecka a ceska klientela. Dlouhodobé roste zajem ze strany ruské
klientely. Kazdoro¢né navstivi Maridnské Lazné pfiblizné 200 000 hostt. Primeérna
doba pobytu je pfiblizné 7 dni. Z dlouhodobého hlediska je navstévnost Maridnskych
Lazni stabilni. Trh cestovniho ruchu je ovlivnén zejména lazenskymi a hotelovymi
spole¢nostmi pusobicimi v Maridnskych Laznich (napf.: Lécebné 14zné Maridnské
Lazné, a. s. - Danubius Hotels Group, Falkensteiner Hotels & Residences, cestovni
kancelafe jako Spa Travel, s. r. o. a dalsi). Maridnské Lazné byly zapojeny do
iniciativy / projektu Lazné v srdci Evropy?>.

Lazné KynZvart jsou pfirozenou soucdsti tzv. lazenského trojahelniku Karlovy Vary
— Marianské Lazné — FrantiSkovy Lazné. Mésto Lazné KynZvart md pestrou historii a
hlavni atraktivity cestovniho ruchu tvofi: statni zdmek Kynzvart s golfovym aredlem,
lazenstvi (minerdlni prameny Richard, Viktor a Helena a ladzetiskd zafizeni
s bazénem a specifickym mikroklimatem), fimskokatolicka farnost s kostelem sv.
Markéty, historickd pamatka narozniho domu New York, zficenina stfedovékého
hradu, Zidovsky hibitov s poslednim chebskym katem. Pfirodni atraktivitou je
Chranénd krajinnd oblast Slavkovsky les s blizkou Narodni pfirodni rezervaci
Kladské raSeliny (v blizkosti které se nachazi architektonicky vysoce atraktivni
zéstavba v alpském stylu). V roce 1877 byly otevieny prvni hotely v l4zeriské ¢tvrti, a
jiz v prvni sezéné se zde ubytovali mimo jiné napt. belgickd krdlovna, déle princ
Talleyrand de Sagan a baron Nathaniel Rotschild. Bydlel zde i kral Wilheim III., kral
holandsky s choti a princeznou. V tnoru 1924 travil dovolenou v Maridnskych
Laznich a okoli tehdejsi ministr zahrani¢i Dr. Bene$ a ministéi Svehla, Bechyng,
Stifbrny a Dr. Kramar. V letech 1933 a 1936 pobyval v Kynzvartu Spanélsky kral
Alfons. Marketingovym potencidlem pro rozvoj cestovniho ruchu mtze byt i roddk
F. J. Habermann — muzikant a filosof. Ve mésté je fada ubytovacich zafizeni.
NejvyznamnéjSim subjektem cestovniho ruchu jsou Lécebné 1lazné Lazné KynZzvart s.
p- Nachézi se zde i dalsi mensi zatizeni (hotely, penziony). Lécebné 14zné se fadu let
specializovaly na détskou klientelu (pacienty). Klientela byla tradi¢né de facto pouze
Ceska, pfimo vazand na systém vefejného zdravotniho pojisténi. V soucasné dobé
nabizi lazetiskd spolecnost své sluzby i dospélym i samoplatcim. V Cesku, resp.
Stfedni Evropé, je velké mnozstvi lazetiskych mist, a proto je tfeba se specializovat a
nabizet vysoce kvalitni (nejlépe jedinecné) lazeriské a lécebné produkty (i zahrani¢ni

2 Koncepce pro udrzitelny cestovni ruch v obdobi ekonomické krize v prihrani¢i (2013): Karlovy
Vary: Institut pro trvale udrzitelny rozvoj, o. s. [Dostupné z www.karlovyvary.cz]. 144 s.

% Tento zanyr nabizi vysoky potencidl spolupréace (zejména ketiigu) lazéiskych mist Zesko-bavorsko-
saského pihranii, avSak v sotasné dob neni Zivota schopny (komunikace mezi subjekty kkmence...)
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klientele), a tim si zajistit konkurenceschopnost. PrileZitosti pro rozvoj cestovniho
ruchu je i atraktivni urbanismus (architektura) tvofend réznymi celky (napf.
zadmecky aredl, lazeriskd ¢ast, architektura socialistického realismu — SORELA).

Vyse uvedené piiklady vyznamnych turistickych atraktivit mohou byt diivodem pro
ndvstévu regionu. I mensi sidla nabizi zajimavé atraktivity cestovniho ruchu:

Obec Drmoul nabizi potencidl v podobé fady kulturné-spolecenskych akci a zejména
atraktivit byvalého vojenského cvicisté (rozhledna, naucné stezky Pansky vrch a
Cech Sv. Vita s odkazy na pestrou minulost obce, v¢. Zidovské). Marketingové 1ze
vyuZit osobnosti spjaté s Drmoulem: Norbert Fryd (Cesky prozaik, dramatik,
kulturni publicista, autor psychologickych novel, povidek, exotickych romant,
detektivek, cestopisnych reportdZi, historického romdnu a autobiografické kroniky

své rodiny. Isaac Mayer Weis — Wise byl vyznamnym rabinem a reformatorem.

Navitévnik Dolntho Zandova mfiZe navstivit mistni atraktivity spojené zejména
s tématem Sudet (cennd venkovskd architektura — Salajna) ¢i Zeleznou oponou
(piileZitosti je aredl tankové stielnice). V cestovnim ruchu Ize (marketingové) vyuZzit i
potencidl tykajici se zidovské minulosti v obci i regionu ¢i rtznych poveésti (viz
Certv kdmen a povést o hradu v Hornfm Zandové). V obci nabizi podnikatelé {1
sluzby v oblasti terapii pfi jizddch na koni ¢i rizné masaZe a relaxacnich pobyty, jez
tvofi potencial pro uzsi provazanost s blizkymi laznémi a pro rozvoj venkovského
cestovniho ruchu. Nav§tévnici mohou navstivit atraktivity p¥i nau¢né stezce z Uboci

do Podlesi (kaple, prameny...).

Bude-li ndvstévnik v obci Stard Voda, mtZe navstivit mistni atraktivity spojené
zejména s tématem Sudet (mistni ¢dst Vysok, tj. kostel, nau¢né informacéni tabule), ¢i
Zeleznou oponou (vrch Dyler).

V obci Tti Sekery je vysokym potencidlem nejen zachovand pfiroda a atraktivni
krajina (malebnost, rybniky), ale zejména minulost. Prvnim tématem je stfedovéké
hornictvi (téZba médénych rud, pozistatky v podobé vysypek, vodnich kandld),
farni kostel se sochou hornického patrona archandéla Michaela (pfed kostelem)
zroku 1717, jez byla pievezena ze zaniklé obce Cechu Svatého Vita roku 1762
(informaéni naucné tabule, stezky). Na tizemi obce se nachdzi celd fada drobnych
sakrélnich staveb (kizky, Bozi muka)?. Druhym tématem je zejména Zelezna opona
(zachovana rota pohrani¢ni strdZe Slatina, pfibéhy o ostraze hranice a jejim

prekracovani?’).

Obec Velka Hled'sebe ma diky suburbaniza¢nimu p¥iméstskému charakteru vysoky
potencial pro rozvoj volnocasovych aktivit pro mistni obyvatele i navstévniky
z okolnich sidel (napf. koupalisté Riviera, moZnost realizace koncertti apod.).

2 Atraktivnim ldkadlem pro rozvoj cestovniho ruchu jsou osobnosti. Marketingové zajimavé miize
byt, Ze hrani¢ni tachovsky les pattil knizeti Windischgratzovi.

% Napt. pribéh o ,akci kdmen”, kdy v dobédch socialismu byla na tizemi obce vytvofena falesna
hranice a faleSnd americka uradovna.
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Nachézi se zde pseudoromdnsky kostel sv. Anny, jez mlZe rovnéz slouzit fadé
kulturné-spolecenskych akci. Existuje zde sit péSich turistickych tras a cyklotras.
Potencidlem je rovnéZ objekt, jez kdysi slouzil spolecenskym akcim (sél, kino). Tento
objekt je vsak tfeba kompletné zrekonstruovat (nutné je pocitat sbudoucimi
provozni ndklady — ne/ziskovost).

Vlkovice s ¢asti Martinov jsou z urbanistického hlediska okrouhlice. Je tfeba tento
charakter chranit a vyuZit jako pfileZitost pro venkovské formy cestovniho ruchu
v provazanosti na pfitomnost turistickych atraktivit v okoli.

Obec Valy nabizi rovnéz atraktivity spojené zejména s tématem Sudet (pfikladny
urbanismus roztrousené zastavby podél staré obchodni cesty, ukazky ptvodni
hrdzdéné architektury, pomniky, kiiZky). Marketingové lze vyuZzit pro rozvoj
cestovniho ruchu i rtzné povésti?® a pfibéhy o Zivoté v minulosti?®. Obci vede i
naucnd stezka.

Obci Trsténice dominuje farni kostel sv. Vita, jehoZ nejstarsi ¢ast (sakristie) je
odhadovdna na pocatek 13. stoleti. Pivodni kaple se zvonici byla postupné
prestavovédna aZ do dnesni podoby (pozdni baroko s rokokovym interiérem bohaté
zdobenym néasténnymi malbami). Velky kostel vybizi ke konani fady kulturné-
spolecenskych akci. Atraktivitou je rovnéZ lovecky zdmecek zvany Berchen-Bogen s
interiérem vyzdobenym mnoha loveckymi trofejemi a lustry z paroZi, ktery nechala
roku 1877, u lesa Rosenkranz (asi 1 km jihovychodné od Trsténic), postavit
chodovoplanska vrchnost. Zamecek je v8ak v soukromém majetku a neni vefejné
pfistupny. V okoli se nachazi dal$i zamky, coZ nabizi specifické téma atraktivit
nabizi vysoce atraktivni terén pro konani fady akci (Rally Cross, Enduro Cross,
Cross-Country, Off-road, a. d.). Je zde i vysoky potencidl pro akce konané vojenskou
technikou (veterani, soucasnd, mezi/narodni®’). Vzdy je vSak tfeba brat ohled na
cennou pfirodu tohoto tzemi (viz kapitola 2.1.1.3) a pfisné koordinovat pohyb
techniky a zejména navstévnika. Byvalé vojenské cvicisté zasahuje do sousedni obce
Drmoul a tak navstévnik miiZze navstivit i nau¢né stezky Pansky vrch a Cech Sv. Vita
s odkazy na pestrou minulost obce, v¢. Zidovské) i blizkou rozhlednu.

28 Napf. povést o tom, jak knize Metternich ¢asto navstévoval vyletni hostinec (objekt mlyna) kvili
hezké hostinské, ¢i povést o Certové dife (Teufelslohe) a povésti o certovi (V tomto zdkouti obce
bydlel muz, ktery se tu schovaval pred ¢ertem, kterému se pred lety upsal. Léta utikala a certu se stéle
nedafilo muze nalézt. Kdyz jednoho dne vstoupil do poustevnikovy chyse "rohaty", muz ho ihned
poznal podle koiiského kopyta. Cert viak nepoznal hledanou dusi. Poustevnik se vylekal a prchl do
lesa. To ¢erta rozzlobilo, pochopil, kdo mu utikd a rozbéhl se za nim. Dostihl ho v mistech "Certovy
diry". Od téch dob se lidé témto mistiim vyhybali. Vypravélo se ovSem také, Ze Cert sice muze chytil
na opa¢ném misté obce, zvaném Stell-Lohe, ale byl donucen jeho zboZnosti ho propustit.).
# Napr. vyprawni o ,prknech mrtvych* a Zisobu pokbivani v minulosti apodZajimavosti mtize byt i
ptibéh o Zelezni¢ni zastavce (vystoupeni netispésnych olympionikt z vlaku).
30 Po vzoru velice atraktivni akce ,Bahna” (jez kazdoro¢né potadd Nadace pozemniho vojska ACR
v lokalité Bahna u Strasic u Rokycan), ¢i dnit NATO v Ostravé.
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Vyzkumy Ceské centraly cestovniho ruchu dokazuji, Ze zahrani¢ni navstévnici
nechtéji travit dovolenou v turistické ,enklavé”, ale maji zdjem o poznani regionu,
zivota mistnich lidi a mistnich produkt.3! Proto je zde potencidl pro hlubsi
provazanost nabidky volnocasovych aktivit pro rtizné cilové skupiny ze zdrojovych
oblasti nejen blizkych lazetiskych mist. Cestovni ruch je tfeba rozvijet koncepéné ve
spoluprdci vSech zainteresovanych subjektti. Je nutné rovnéZz mobilizovat existujici
kapacity (napt. vyuZziti dopravnich spoja viz kapitola ¢. 2.1.2.4, ubytovacich zafizeni
apod.). Zamek Kynzvart je soucasti Hradni stezky (Burgenstrafle: Mannheim -
Praha), okoli je rovnéZ provazano na Cesko-bavorsky geopark, ddlkovou cyklotrasu
Euregia Egrensis a Zeleny pas Zelezné opony (European Green Belt). DileZité je,
zaméfit se na kvalitu poskytovanych sluzeb. Cestovni ruch je globdlni zaleZitosti a
konkurenceschopnd destinace musi ,téZit” z mistnich jedinec¢nosti (které nelze jinde
okopirovat).

2.2 Prostiedi a ocekdvany budouci vyvoj

Prostfedi je ovlivnéno zejména nejvyznamnéjsimi vnéjsimi faktory: strukturou
tinancovani obci (rozpo¢tovym uréenim dani), legislativnimi zménami, politickymi
zménami na vSech hierarchickych drovnich. Ocekdvany budouci vyvoj téchto
vnéjsich faktort 1ze konstatovat jako nejisty ¢i nestabilni.

Dobrovolny svazek obci Maridnskoldzefisko je partnerem projektu ,Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci tizemi spravnich obvoda obci
s rozsifenou ptlisobnosti” (reg. ¢.: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001). Nositelem tohoto
projektu je Svaz mést a obci CR.

Bl PN OPERACNI PROGRAM S ammmmne Bl PODPORUJEME
socni ﬁ LIDSKE ZDROJE SMO LSRR vASI BUDOUCNOST
[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST GESKE REPUBLIKY www.esfcr.cz

Tento projekt je zafazen jako samostatnd aktivita svazku ,Meziobecni spoluprace”,
viz pfiloha 1, resp. 2. Vystupem tohoto projektu je m. j. Strategie tizemi spravniho
obvodu ORP Marianské Lazné v oblasti predSkolni vychovy a zdkladniho Skolstvi,
socidlnich sluzeb, odpadového hospodaistvi a preshrani¢ni spoluprace (piiloha
projektového listu Meziobecni spoluprace). Diléi projektové zaméry této Strategie,
z neformdlni platformy meziobecni spoluprédce obci a mést spravniho obvodu ORP
Maridnské Lazné, doplituji tuto strategii.

Ve spravnim tzemi ORP Maridnské Lazné v soucasné dobé ptisobi dva dobrovolné
svazky obci: Maridnskolazetisko a Svazek obci Slavkovsky les pro obnovu venkova
(obrdzek 3). Odborny tym Svazu mést a obci CR vyhotovil Analyzu é&nnosti
dobrovolnych svazki obci v izemi spravniho obvodu obce s rozsifenou ptisobnosti
Maridnské Lazné, ktera doporucuje integraci dosud neclenskych obci v tizemi

31 Spole¢na preshrani¢ni marketingovéd koncepce (2013): Karlovy Vary: Institut pro trvale udrzitelny
rozvoj, o. s. [Dostupné z www karlovyvary.cz]. 236 s.
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spravniho obvodu ORP Marianské Lazné do dobrovolného svazku obci
Maridnskolazerisko.

Obrazek 3 Dobrovolné svazky obci ve spravnim obvodu obce s rozsifenou
pusobnosti (ORP) Marianské Lazné

ORP Marianské Lazné
e  obce SO ORP Marianské Lazné

| netlenské obce

Marianskolazerisko \
.Prameny -

| Svazek obci Slavkovsky les pro obnovu venkova

Sod

°
Mnichov

°
Lazne Kynzvart

)

.
Stara Voda

’Valy /

 Velka:
Hledsebe ) = 1ok
e
L] X Zadub+ ®
Marianské |, .zavisin
Lazné 3

-Tfi Sekery/ )
o Y : Ovesné Kladruby |
Drmoul ® - “Vikovice! ==

Trsténice -
L \

0 125 25 5 7.5 10

Zdroj: Svaz mést a obci CR (2014)

Snahou Svazu mést a obci CR je podpora rozvoje meziobecni spolupréace i
v planovacim obdobi EU 2014 - 2020. PrtileZitosti je vznik ,regiondlnich
management(t” pii jednotlivych spravnich obvodech obci s rozsifenou ptsobnosti.
Svaz mést a obci CR m4, nejen diky tomuto projektu, velkou vyjednavaci pozici,
kterd bude mit vliv na budouci reformy (napf. diskutovdna jsou témata podilu
zrozpo¢tového urceni dani i pro dobrovolné svazky obci, profesionalizace
persondlnich kapacit regiondlniho managementu apod.). PfestoZe se jednd o zdméry
a vize, lze konstatovat, Ze geografické vymezeni spravniho obvodu ORP Maridnské
Lazné predstavuje ptirozeny celek (spadovost) a meziobecni spoluprdce v tomto

tizemi mé smysl bez ohledu na vysledky zdmér Svazu mést a obci CR.
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2.3 Revize stavajicich opatieni

Dosavadnim rozvojovym dokumentem byla Aktualizace strategického dokumentu
dobrovolného svazku obci Maridnskoldzetisko32. Dobrovolny svazek obci realizuje
fadu rozvojovych projekt samostatné nebo i ve spolupréci s rliznymi partnery.3
V souladu se stanovami poskytuje ,servis” svym ¢lentim i jinym subjektdm v ramci
tzv. regiondlniho managementu,3 ale i p¥i rozvoji komunitniho Zivota a pospolitosti
v celém regionu.

2.4 Vyvoj pfi tzv. nulové varianté

Nulové varianta by znamenala neaktualizaci rozvojovych zdmérti dobrovolného
svazku obci, stagnaci.

2.5 Souhrn vysledka klicovych analyz (SWOT analyza)

Silné stranky

Slabé stranky

Atraktivni geografickd poloha
v rdmci stfedni Evropy (sousedstvi

s Némeckem, lazetisky trojihelnik)

Atraktivni pfiroda a krajina
(mineralni prameny, CHKO
Slavkovsky les, Cesky les)

Lazenstvi (L. Kynzvart, M. Lazné)

Existujici infrastruktura cestovniho
ruchu (atraktivity, kapacity,

turistické trasy...)

Dopravni infrastruktura vyssitho

fadu (silnice, zeleznice, letiste)

Dopravni systémy EgroNet, IDOK

Vngjsi periférie v ramci Ceské
republiky a Karlovarského kraje

Nizka kupni sila obyvatel

Velké mnozZstvi nevyuZitych objektii
a aredlti (vojenské, zemeédélské,

obcanské vybavenosti, obytné, atd.)
Nedostatek investorti

Nedostate¢nd mezisektorova
spolupréce na trovni obci i v rdmci

mikro/regionu (marketing, projekty)

Nedostate¢né vyuZiti potencidlu

inovaci a vyvoje ve vSech sektorech

Negativni demograficky vyvoj

32 Aktualizace strategického dokumentu dobrovolného svazku obci Maridnskoladzetisko (2012):
Karlovy Vary: Institut pro trvale udrZitelny rozvoj, o. s. [Dostupné
z http:/ /www.marianskolazensko.org /dokumenty/]. 121 s.

3 Vyro¢ni zpravy dobrovolného svazku obci Maridnskoldzeiisko [Dostupné z
http:/ /www.marianskolazensko.org /dokumenty/].

34 Zejména dotacni management pfi zpracovéani zZadosti o dotace, administraci a komplexni vedeni
projektii, sdileni zkuSenosti mezi obcemi a regiony (pfenos know-how a dobrych ptiklada).
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Zajimava historie (Sudety, Zelezna

opona, vojenstvi)

Blizkost hierarchicky vyssich sidel
(M. Laznég, Cheb - sluzby, trady,
kultura, 8koly, zdravotnictvi...)

Dostate¢na kapacita skolek a skol

Etablovany svazek obci (regiondlni

dota¢ni management)

Tradi¢ni odvétvi (lazenstvi, lesnictvi,

zpracovani ¢edice, zemédélstvi...)
Nemovitosti pro podnikéni i bydleni
Pozitivni ptiklady (,tahouni”, firmy)

Pozitivni prezentace svazku

(komunitni akce, obcasniky...)

Dostate¢né kapacity technické
infrastruktury (sitf), fungujici systém

odpadového hospodérstvi

Neprovazanost cestovniho ruchu M.

Lazni se svym okolim
Tranzitni doprava (kamionovd)

Nedostatek finan¢nich prostedki
obci (rozpoctové urceni dani,

zavislost na dotacich)

Nedostate¢né mezindrodni dopravni
propojeni M. Lazni a L. Kynzvart

(zdrojové oblasti navstévniki)
Nevyuzity potencial letisté M. Lazné

Nedostate¢na péce vlastnika o své

nemovitosti (estetika)
Kazdoro¢né se ménici vefejnd
doprava (pokles poctu spojd,
nezastavovani délkovych spoja

v Laznich KynZvart)

Cerné skladky, odpadky v krajing,

podél komunikaci

Zemédélska politika (likvidace

tradi¢niho zemédélstvi, produkce...)
Zabor zemédeélského ptidniho fondu
Malo prvk proti erozi (remizky)

Stav komunikaci a technické

infrastruktury (sitf)
Sifeni invazivnich rostlin
Stav civilni obrany

Zabor zemédeélského ptidniho fondu

(novy ,asfalt/beton” v krajiné)
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PrileZitosti

Hrozby

Uzsi spolupréce ,jadro — periferie”

(M. Lazné — Marianskolazensko)

RegiondIni management (meziobecni
spolupréce, servis obcim, dotacni

management, koncepéni rozvoj)

Spole¢ny profesiondlni destina¢ni

management cestovniho ruchu

Rozvoj cestovniho ruchu: lazenstvi /
venkovsky / vojensky / myslivecky
/ ptirodé Setrny. Zejména formy

organizované, hromadné
Preshrani¢ni spoluprace (Némecko)

Budovéni image zdravého regionu

s vybornou polohou v Srdci Evropy

Z ¥

Hospodarska ¢innost obci a meést

Rozvoj malého a sttedniho podnikani
(v¢. diverzifikace podnikatelskych

aktivit, pestrost i specializace)

Mezisektorova spolupréce, v¢. tvorby
podnikatelskych inkubatort,
pfenosu technologii, inovaci, védy,

vyzkumu, tvorby klastr(i atd.

Integrace nabidky sluZeb v rdmci
mikroregionu, zajisténi standardt

kvality Zivota na venkové.

Trvala pravidelna celotydenni
taktova vefejnd doprava (v¢.

preshrani¢ni, dalkové)

Nepfiznivy demograficky vyvoj

Politika CR a EU (zemédeélsks,

socidlni,...), neustalé zmeény...

Zavislost obci a mést na vnéjsich
finan¢nich zdrojich (rozpoctové

urceni dani, dotace)

Svétova konkurence (cestovni ruch,

zpracovatelsky pramysl, sluzby...)

Kvalita prace ¢eskych firem

(preciznost, zadruky, odpovédnost)

Nedostate¢na péce vlastnika o své
nemovitosti (technicky stav, vzhled,
vyuZziti)

Zajisténi kvality Zivotniho standardu
na venkové (sluzby, skolstvi...)
Utlum Zelezni¢ni a vetejné dopravy

KaZdoro¢ni zmény a nedostatecny
marketing vefejné osobni

mezi/narodni dopravy

ZhorSovani stavu komunikaci a

technické infrastruktury

Nedostate¢na adrzba (péce) o

vybudované hodnoty (majetky)
Nekoncepéni rozvoj (aktivity)
Majetko-pravni vztahy (nemovitosti)

Krach/pfestéhovani firem
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Rozvoj Zelezni¢ni dopravy (odlehceni

pretizenych silnic), rozvoj letecké

dopravy v Maridnskych Laznich

Vybudovani obchvatti obci a mést

Stagnace/tpadek zemédélstvi
Vzhled krajiny (odpadky, krajina
ladem, krajinny raz, zdbor ptady

novou vystavbou)

* Vyuziti obnovitelnych zdroji energii * Neochota ke spolupraci

(napf. odpady 2 lesnictvia * Pfecenovany vyznam cestovniho
zemedelstvi) ruchu (kfehkost odvétvi, mzdy)
* ZvySeni vztahu obyvatel - Nértst kriminality
k obci/regionu prostfednictvim

kulturné-spolecenskych akci
* Rozvoj spolkové ¢innosti

* ZvySeni atraktivity intravilanu a

extravildnu obci (krajinotvorba)

* Ochrana zemédélského ptdniho
fondu (vyuZzivat existujici
objekty /areély pred vystavbou
novych), podpora reten¢ni
schopnosti krajiny, boj s erozi

(,neasfaltovat”, remizky, atd.)

+  CHKO Cesky les (Biosféricka
rezervace UNESCO)

3 Vize a zakladni strategické sméfovani

V této kapitole je popsdna zdkladni logika intervence. Nasledné je konkrétné
popsana vize a vrcholové cile strategie, véetné zdivodnéni a piedpokladaného
dopadu jejich naplnéni.

3.1 Logika intervence, hierarchie cili strategie

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2.1, strategie je Siroce zaméfend na komplexni rozvoj
dobrovolného svazku obci. Proto musi byt vrcholové cile co nejobecnéjsi a oteviené,
aby mohly zahrnout vSechny potieby svazku.
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3.2 Vize a globalni cil strategie

Vize je popis Zddouciho budouciho stavu, kterého chceme prostfednictvim realizace
strategie dosdhnout. Jednd se o dopad naplnéni globédlniho cile. Vztahuje se na
strategii jako celek. K naplnéni vize by mélo dojit ve stfednédobém ¢i dlouhodobém
horizontu (coZ nemusi byt bezprostfedné po ukonceni realizace strategie). Vize byla
definovana formou sloganu, ktery maze proklamovat cil rozvojovych aktivit.

Vize:

Maridnskoldzetisko — kvalitni misto pro Zivot i podnikdni

Globélni cil je konkretizovany (jasny, fakticky a srozumitelny) popis budouciho
stavu, jehoZ prostfednictvim bude naplnéna stanovend vize. Jednd se o souhrn
vysledkt a dopadt strategickych cili. Vztahuje se na strategii jako celek. Podobné
jako u vize by mélo dojit knaplnéni globalniho cile ve stfednédobém ci
dlouhodobém horizontu (coZ nemusi byt bezprostfedné po ukonceni realizace
strategie).

Globdlni cil:

Rozvoj Maridnskoldzeiiska

3.3 Strategické cile strategie

Strategické cile predstavuji popis budouciho stavu v jednotlivych dil¢ich oblastech
feSeného problému, jejichZ prostfednictvim bude naplnén globdlni cil. Jedna se o
souhrn vysledkt a dopadt pfislusnych specifickych cilt. Kazdy strategicky cil se

z Yz

vztahuje k urcité c¢asti strategie. K naplnéni strategickych cild by mélo dojit na konci
realizace strategie, pfipadné v kratkodobém az stfednédobém horizontu.

A. Technickd infrastruktura a vybavenost
B. Kvalitni Zivot a Zivotni prostiedi

C. Efektivni a kvalitni svazek obci

4 Popis cila v jednotlivych strategickych oblastech

V této kapitole jsou detailné popsany specifické cile a opatfeni vedouci k jejich
naplnéni, a to v ¢lenéni podle jednotlivych strategickych cili.
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4.1 Nazev a popis specifického cile, dopady jeho naplnéni

Specifické cile obsahuji popis vystuptt konkrétnich opatieni a aktivit, pfipadné popis
zadouciho cilového stavu. Kazdy specificky cil se vztahuje k danému strategickému
cili. Knaplnéni specifickych cild dochdzi v ndvaznosti na realizaci konkrétnich
aktivit v pribéhu realizace strategie. Na konci realizace strategie jsou naplnény
vSechny specifické cile.

A. Technickd infrastruktura a vybavenost
A.1 Technicka infrastruktura
A.2 Obcanskd vybavenost, vzdélavani a socidlni sluzby
A.3 Podnikani, inovace, zaméstnanost
B. Kvalitni Zivot a Zivotni prostiedi
B.1 Ochrana Zivotniho prosttedi
B.2 Volny cas
B.3 Cestovni ruch
C. Efektivni a kvalitni svazek obci
C.1 Vnitifni rozvoj
C.2 Vn¢jsi rozvoj

C.3 Finan¢ni zdroje

4.2 Piehled a popis opatieni

Opatfeni jsou nastrojem implementace strategie. Jejich prostfednictvim jsou
napliiovany jednotlivé cile nejniZzsi trovné (specifické cile). Opatieni mohou mit
podobu projekti, investic a finan¢nich nastrojt, poskytovani informaci, vzdélavani
apod. Opatteni se mohou dale délit na ¢innosti, dil¢i ¢innosti, tkoly atd. K naplnéni
jednotlivych opatifeni dochdzi v priibéhu realizace strategie, na konci realizace
strategie by méla byt naplnéna vSechna opatfeni. Opatfeni jsou popsdny formou
seznamu projekth (pfiloha ¢. 1) a konkrétnich projektovych listti (pfiloha ¢. 2).

4.3 Vysledky a vystupy realizace jednotlivych opatfeni (aktivit),
indikatory
Vysledky, vystupy a indikatory jsou soucasti dil¢ich projektovych listai (pfiloha ¢. 2).
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5 Implementace strategie

V této kapitole je popsan zpusob realizace (implementace) strategie. Zejména je
popsan systém fizeni implementace vcetné implementa¢ni struktury, prehled
planovanych aktivit a jejich ¢asovy harmonogram. Dale tato kapitola obsahuje
informace o financovani, systému monitorovédni i hodnoceni strategie a systému
fizeni rizik.

5.1 Implementacni struktura a systém fizeni implementace strategie

Dobrovolny svazek obci se ¥idi pfi své ¢innosti svymi stanovami. Nositelem a
gestorem implementace strategie je statutdrni predstavitel dobrovolného svazku
obci. Organy svazku projednaji min. 1x rocné plnéni této strategie a dojde kjeji
aktualizaci (zmény ve strategii). Ridici struktura, tj. role a odpovédnost (ptipadné
pravomoci jednotlivych aktért) jsou uvedeny ptfimo v jednotlivych projektovych
listech (pfiloha ¢. 2). Persondl dobrovolného svazku obci zajistuje realizaci aktivit

Vev s

s ohledem na vnéjsi faktory (moZnosti financovéni, politické priority, atd.).

5.2 P1an realizace aktivit

Plan realizace aktivit je zndzornén v priloze ¢. 1. V pfipadé moznosti ziskani
dotacnich prostfedk®, na nékteré projektové zameéry, vSak musi nositel projektu
jednat operativné s ohledem na vyzvy konkrétnich dota¢nich titult k predkladani
zadosti o dotace. Dobrovolny svazek obci realizuje individudlni a integrované
projekty, jejichZ nositelem je svazek sdm, jednotlivi ¢lenové ¢i externi subjekty (vé.
partnera svazku).

5.3 Casovy harmonogram

Implementace strategie je shodnd s planovacim obdobi EU 2014 — 2020. Konkrétni
harmonogramy obsahujf jednotlivé projektové listy (p¥iloha ¢. 2).

5.4 Rozpocet a zdroje financovani

Souhrnny rozpocet pro implementaci strategie je uveden v pfiloze ¢. 1 a jednotlivé i u
dil¢ich projektt (pfiloha ¢. 2 sjednotlivymi ndklady, moZznymi zdroji financovani
apod.). Rozpocty, resp. aktivity u jednotlivych projektd vSak musi byt
prizptisobovany aktudlnim podminkam (napf. inflaci, podminkdm dotac¢nich titult,
moznostem spolufinancovéni atd.). Finan¢ni zdroje svazku tvori:

* clenské piispévky obci

* dotace

+ vlastni hospodafska ¢innost

+ zustatek hospodafeni minulych let
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Finan¢ni zdroje obci a mést lze rovnéZ Setfit prostfednictvim spoluprace obci.
Dobrovolny svazek obci je partnerem projektu zaméfeného na tuto problematiku3.
PrileZitosti pro eliminaci finanéni zavislosti na vnéjsich zdrojich je vlastni
hospodarska ¢innost.

5.5 Systém monitorovani a evaluace realizace strategie

Zptsob monitorovani implementace strategie, tj. systém priibézného sledovéni a
vyhodnocovani postupu realizace strategie z hlediska dosahovani jejich ciltt bude
probihat prostfednictvim projedndni orgdny svazku min. 1x rocné (aktualizace). Na
konci sledovaného obdobi (tj. 2020, resp. 2021) je doporuceno zrealizovat
vyhodnoceni (evaluaci) implementace strategie.

5.6 Systém fizeni rizik a predpoklady realizace strategie

Rizika pro realizaci strategie jsou zejména politickd ¢i ekonomickd, tj. ovliviiujici
tinancovani projektovych zaméra (rozpoctové urceni dani, dota¢ni politika aj.).
Dal$im rizikem jsou zejména casové a persondlni kapacity dobrovolného svazku
obci, proto miiZe byt pro implementaci strategie vyuZito externich specializovanych
subjektt. Strategie se muZe flexibilné pfizptsobovat aktudlnim podminkdm
procesem aktualizace.

6. Postup tvorby strategie

6.1 Autori strategie a zacastnéné strany

Autorem strategie je Mgr. Richard Stépanovsky®. Na vzniku strategie se dale
podileli (pfipominkovéani):

* Maridnskolédzetisko (regiondlni a dotacni management)

6.2 Popis postupu tvorby strategie

Strategie byla zpracovdna v souladu s Metodikou piipravy vefejnych strategii®’.
Tvorba strategie zahrnovala zejména nésledujici kroky:

* Analyzu existujicich rozvojovych dokumentt a plani vSech obci svazku

% Dobrovolny svazek obci Marianskoléiz&o je partnerem projektu Svazésha obciCeské republiky
,Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprdCR w ramci Gzemi spravnich obviodbci s roz&enou
pisobnosti“[Dostupné z www.marianskolazensko.org, www.obcesobe.cz].

3 Obory: ekonomicka a regionalni geografie, politickd a regiondlni geografie. Profesni specializace na
preshrani¢ni spolupraci, regionalni rozvoj, dotaéni management a organizaci cestovniho ruchu.

37 Metodika ptipravy vetejnych strategii (2012): Praha: Ministerstvo financi CR (zhotovitel: Praha: Ernst
& Young, s. r. 0.). 116 s. [Dostupné z: http:/ /www.mmr.cz/cs/Microsites / verejne-strategie /Uvodni-
strana].
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Strategie rozvoje Maridnskoldzeriska 2014 - 2020

* Expertni hloubkové rozhovory s predstavitelem obci
* Zpracovani situacni a SWOT analyzy

* Tvorba navrhové ¢asti

* Projednéni pracovni verze a zapracovani pfipominek

* Projednéni a schvaleni valné hromady

7 Piilohy

1. Seznam jednotlivych opatfeni (projektovych zamérti)

2. Projektové listy
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