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[bookmark: _Toc475697666]1. Popis původního stavu řešené agendy 
[bookmark: _Toc475697667]Základní údaje o svazku 
Dobrovolný svazek obcí Mariánskolázeňsko byl založen v roce 2003 a od roku 2015 sdružuje celkem 10 obcí v okolí Mariánských Lázní – Dolní Žandov, Drmoul, Lázně Kynžvart, Stará Voda, Trstěnice, Tři Sekery, Valy, Velká Hleďsebe, Vlkovice a Zádub – Závišín. Jedná se 
o malé obce venkovského charakteru s celkovým počtem obyvatel okolo 8 500 osob. 
V 9 obcích vykonávají starostové svoji funkci jako uvolněný člen zastupitelstva, v 1 obci působí starostka v neuvolněné funkci (obec Vlkovice). Obec Velká Hleďsebe je největší obcí s počtem obyvatel okolo 2200 a obec Vlkovice se 125 obyvateli patří mezi nejmenší členy svazku. 
Ve většině obcí působí pouze starosta a účetní či referent. 

[bookmark: _Toc475697668]Výběr tématu pro analýzu
Pro zpracování analýzy jsme si zvolili téma: vzdělávací aktivity, které jsou nedílnou a velmi potřebnou součástí práce na každé obci a v rámci činnosti CSS (v rámci realizace projektu CSS) jsme v této oblasti dosáhli asi nejvýraznějšího posunu. 
Díky neustálým novelám zákonů, zvyšování administrativní zátěže a přibývání povinností je vzdělávání starostů na malých obcích velmi nutné a činnost CSS k rozvoji této aktivity velmi pomohla.   
Před zahájením projektu CSS (Centra společných služeb) náš svazek zajišťoval a pořádal jen minimum vzdělávacích akcí pro starosty a pracovníky obcí. Starostové svoje vzdělávání 
i vzdělávání úředníků řídili podle konkrétních potřeb, aktuální nabídky a dostupnosti místa pořádání. Spolupráce fungovala pouze občas a spočívala především v dohodě např. 
na společném využití služebního vozidla – starostové sousedních obcí se domluvili, 
že pojedou na vzdělávací akci společně, tudíž byly šetřeny náklady za cestovné – dopravu. 
Po zapojení Mariánskolázeňska do projektu CSS byla činnost v oblasti vzdělávacích akcí 
na základě poptávky ze strany starostů více diskutována, plánována a došlo k dohodě, 
že vzdělávací akce budou pořádány v rámci činnosti CSS. 
[bookmark: _Toc475697669]2. Popis aktuálního stavu 
[bookmark: _Toc475697670]Vzdělávací akce uskutečněné ve sledovaném období 
Aktuální stav je takový, že za období 1. 7. 2016 – 28. 2. 2017 se nám podařilo uskutečnit 
3 vzdělávací akce na tato témata:

1. Novela zákona o veřejných zakázkách
Vzdělávací akce se konala dne 3. 8. 2016 v Zasedací místnosti na Obecním úřadě 
ve Třech Sekerách. Zúčastnilo se celkem 13 osob (12 osob za Mariánskolázeňsko, 
1 osoba – starostka z obce Ovesné Kladruby, tato obec není členem DSO 


Mariánskolázeňsko). Přednášející Ing. Michal Cvikl.    


2. Obecně závazné vyhlášky 
Vzdělávací akce se konala dne 15. 11. 2016 v prostorách Obecní knihovny 
na Obecním úřadě ve Velké Hleďsebi. Zúčastnilo se celkem 13 osob (12 osob 
za Mariánskolázeňsko, 1 osoba – starostka z obce Ovesné Kladruby, tato obec není členem DSO Mariánskolázeňsko). Přednášející Mgr. Muchnová.    

3. Zákon o obcích 
Vzdělávací akce se konala dne 21. 2. 2017 v prostorách Zasedací místnosti na Obecním úřadě ve Třech Sekerách. Zúčastnilo se celkem 23 osob (20 osob 
za Mariánskolázeňsko, 1 osoba – starostka z obce Ovesné Kladruby, tato obec není členem DSO Mariánskolázeňsko a dvě osoby ze sousedního DSO Stříbrský region). Přednášející Mgr. Svatava Štěrbová.     

Další, v pořadí tedy čtvrtou akci na téma: Konflikt, komunikace máme naplánovánu 
na 28. 3. 2017, uskuteční se v prostorách Zasedací místnosti Obecního úřadu v Drmoulu 
a přednášející bude Mgr. Mária Adamkovičová. 


[bookmark: _Toc475697671]3. Analýza původního a aktuálního stavu 
[bookmark: _Toc475697672]Původní stav 
· v posledních 13 letech pořádal svazek společné vzdělávací akce minimálně (cca 1 akce za dva roky)
· původně se starostové a manažeři svazku zúčastňovali akcí většího charakteru – vyšší počet účastníků, neosobní přístup, nedostalo se na dotazy, řešení konkrétních situací
· dojíždění na vzdělávací akce do větších vzdáleností (Karlovy Vary, Plzeň, Praha, Brno atd.) =) vyšší náklady na cestové (dopravné) a také větší časová náročnost 
· účastnické poplatky hrazené z rozpočtů obcí a rozpočtu svazku 
[bookmark: _Toc475697673]Aktuální stav 
· malé, komorní vzdělávací akce, lektor se věnuje účastníkům dle potřeby (zodpovězení všech dotazů, řeší se potřebná problematiky již na konkrétních případech a situacích z praxe účastníků) 
· nulové výdaje pro účastníky ze strany obcí za účastnické poplatky (lektora hradí z rozpočtu svazek)
· vzdělávací akce se pořádají v regionu – v jednotlivých členských obcích, což značně snížilo náklady za dopravu 


· úspora času – díky pořádání v dojezdové vzdálenosti do 15 km (akce jsou pořádány na obecních úřadech členských obcí) 
· možnost naplánovat vzdělávací akci na téma, které obce zajímá; obce jsou zapojeny do výběru tématu 


[bookmark: _Toc475697674]4. Zhodnocení přínosů CSS v agendě vzdělávací aktivity  

V případě vyhodnocení přínosů ve vybrané agendě vzdělávací aktivity lze jednoznačně kvantifikovat finanční přínos – viz. následující tabulky. 

[bookmark: _Toc475697675]Finanční analýza 
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[bookmark: _Toc475697676]Zhodnocení přínosů – výsledky z dotazníkového šetření 
V rámci vypracování této analýzy přínosů byl připraven dotazník, který byl prostřednictvím e-mailu rozeslán všem starostům členských obcí svazku. Dotazník v požadovaném termínu vyplnilo 7 starostů z 10, níže uvádíme výsledek dotazníkového šetření: 
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Na základě dotazníkového šetření můžeme kladně zhodnotit přínosy vzdělávacích akcí. Starostové členských obcí tuto aktivitu vnímají pozitivně a aktivně se zapojují do výběru témat, která budou předmětem dalších plánovaných vzdělávacích aktivit. 










Příloha: vzor dotazníku 
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image3.emf
název akce 

výše nákladů                

lektorné 

občerstvení

akce č. 1 2 500,00 1 000,00

akce č. 2 0,00 1 000,00

akce č. 3  1 500,00 1 000,00

výše nákladů celkem  4 000,00 3 000,00 7 000,00

Náklady DSO Mariánskolázeňsko (lektorné)                         

za jednotlivé akce 

Komentář - náklady za prostory (nájem) máme nulové, obce poskytují prostory zdarma. Co se týče 

studijních materiálů a prezentací, tak náklady na tyto máme také nulové, jelikož účastníkům zasíláme 

pouze elektronicky. 


image4.emf
obec

výše příspěvku

1 % z výše příspěvku 

(kvalifik. odhad), 

kterým se obce 

podílejí na úhradě 

nákladů souvisejících 

se vzdělávacími 

akcemi

Dolní Žandov  81 333,00 813,33

Drmoul  67 383,00 673,83

Lázně Kynžvart  91 683,00 916,83

Stará Voda  46 593,00 465,93

Trstěnice  42 813,00 428,13

Tři Sekery  66 348,00 663,48

Valy  46 188,00 461,88

Velká Hleďsebe  125 928,00 1 259,28

Vlkovice  31 338,00 313,38

Zádub - Závišín  40 968,00 409,68

celkem 640 575,00 6 405,75

Komentář - odhadli jsme, že z ročních příspěvků, které hradí obce se na 

vzdělávacích akcích podílejí 1%.

Podíl - náklady na vzdělávacích akcích hrazené obcemi v rámci ročních 

příspěvků obcí, které jsou placeny svazku 


image5.emf
Rozdíl mezi skutečně 

uhrazenými náklady a 

náklady, které byly díky 

CSS ušetřeny = úspora= 

52 594,25
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Jak hodnotíte pořádání 

vzdělávacích akcí v rámci 

činnosti CSS kladně spíše kladně  neutrálně bez přínosu 

7 0 0 0

Jak hodnotíte kvalitu 

lektorů na dosavadních 

vzdělávacích akcích kladně  spše kladně spíše špatně špatně

5 2 0 0
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počet, kolikrát bylo 

téma v dotazníku 

zmíněno 

2

1

2

1

1

1

1

Nový zákon o zadávání veřejných zakázek

Etiketa

Poskytování informací, zákon č. 106/1999 Sb.

Účetnictví obcí

Navržená témata pro další vzdělávací akce 

Místní poplatky a jejich vymáhání

Likvidace autovraků z veřejného prostranství

Kácení dřevin 
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Jaký přínos vzdělávací akce 

pořádané v rámci činnosti 

CSS znamenají pro vaši 

obec

počet, kolikrát byla 

odpověď v 

dotazníku zmíněna

Rozšíření vědomostí 3

Předání informací dalším 

pracovníkům úřadu 1

Společné školení pro více 

pracovníků vyvolá více 

dotazů a připomínek, které 

se společně řeší 2

Vzdělávání v dostupné 

vzdálenosti 4

Možnost ovlivnit výběr 

tématu 2

Řešení konkrétních dotazů 1

Úspora času  1

Nižší finanční náklady 2


image1.emf
vzdělávací akce č. 1                                   

3. 8. 2016 

vzdělávací akce č. 2                                   

15. 11. 2016

vzdělávací akce č. 3                            

21. 2. 2017

Obec Dolní Žandov  1 1 0

Obec Drmoul  1 1 3

Město Lázně Kynžvart  1 1 3

Obec Stará Voda  1 1 1

Obec Trstěnice  1 1 1

Obec Tři Sekery  1 0 0

Obec Valy  0 1 2

Obec Velká Hleďsebe  1 1 6

Obec Vlkovice  0 0 0

Obec Zádub - Závišín  1 1 1

DSO Mariánskolázeňsko  4 4 3

počet účastníků celkem 12 12 20

Komentář - v tabulce jsou uvedeny počty účastníků za jednotlivé obce na třech vzdělávacích akcích.

počet účastníků

Název organizace

Přehled počtu účastníků na uskutečných vzdělávacích akcích, které proběhly v rámci realizace 

projektu CSS 


image2.emf
Organizace  vzdělávací akce č. 1 vzdělávací akce č. 2 vzdělávací akce č. 3

Obec Dolní Žandov  1 500,00 1 500,00 0,00

Obec Drmoul  1 500,00 1 500,00 4 500,00

Město Lázně Kynžvart  1 500,00 1 500,00 4 500,00

Obec Stará Voda  1 500,00 1 500,00 1 500,00

Obec Trstěnice  1 500,00 1 500,00 1 500,00

Obec Tři Sekery  1 500,00 0,00 0,00

Obec Valy  0,00 1 500,00 3 000,00

Obec Velká Hleďsebe  1 500,00 1 500,00 9 000,00

Obec Vlkovice  0,00 0,00 0,00

Obec Zádub - Závišín  1 500,00 1 500,00 1 500,00

DSO Mariánskolázeňsko  6 000,00 6 000,00 4 500,00

úspora účastnických poplatků 18 000,00 18 000,00 30 000,00

Přehled nákladů (účastnických poplatků), které obce ušetřily dle skutečného počtu zúčastněných 

osob na akcích v rámci realizace projektu CSS (náklady za 1 účastníka = 1 500 Kč/akce)

Komentář - v tabulce je spočítána úspora za jednotlivé obce na účastnických poplatcích ve 

vztahu ke skutečnému počtu účastníků, kteří absolvovali vzdělávací akce. 
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